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 اختيار القيادات الجاهعية اتليآ
 في المرحلة الانتقالية لحين صدور تشريع جديد

‏

 هقدهة 
والمعبرة عن  لهقٌادات الممثلة الفً اختٌار الأكادٌمً احتراماً لحق المجتمع 

، واستطلاع رأي المهتمٌن بالشأن الجامعًلموسعة اتم عقد العدٌد من اللقاءات ، رائهآ

 على مقترحٌن لأسلوب الاختٌار. حٌث تم التوافق

عن طرٌق  بفئاته المختلفة، الأكادٌمًوبعرض هذٌن المقترحٌن على المجتمع 

لاختٌار رؤساء  "ر بضُابطباا الانتخاب الم"أسلوب ت الأغلبٌة إلى انحاز الأقسام العلمٌة،

ممثلا لأعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات  "انتخابْمجمع " الأفسام والعمداء، وعن طرٌق

العامة شروط الفً اطار الجامعة بالاضافة إلى العمداء لاختٌار رئٌس الجامعة، وذلك 

 .التً حددها القانون شغل الوظائف القٌادٌةل

لوضع هذا المقترح  اترؤي صٌاغة آلٌ، الأكادٌمًونزولاً على إرادة المجتمع 

 مجموعة من الضوابط تتمثل فٌما ٌلً: ها قوام موضع التنفٌذ

 ،قلمجتمع الأكاديمْختتّا  اقكّادا  اجااعيّٕ باتتباا ٍ عطلباا  أساسّا  لا أسلُب ديمُقراطٖتطباّل  .1
 .في اختتّا  يذٍ اقكّادا عو أكثر اقُساٙل  فافّٕ  بصفتٌَ

 .َلاٙحتٌ اقتهفّذِٕ 1972قسهٕ  49 قم  كانُى تهظّم اجااعيا ب تدم الاختلال .2

 .تلٖ اقكّم اجااعيّٕ اقراسخٕ َاقتأكّدَالإدا ٓ  الانضبااط الأكاديمْعراتأ  .3

قانُى تهظّم تيدِل ، َِتيين عراجيتًا َتكّّمًا تهد نتكاقّٕالارللٕ المفٖ  ا ًذٍ الآقّيمل بُِ .4
 .ٍ ختلال المرللٕ المكبالٕتطُِر اجااعيا 

 .بًذٍ الآقّا  اجااعيا  اقيملقلجاعيا  َمجاقس َقد أقر المجلس الأتلٖ 
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 أحكام عاهة 
 من‏أعضاء‏هٌئة‏‏عهتخبإ جاهٕكلٌة‏بكل‏‏مّدياقَ ؤسا٘ الاقسام ٌة‏اختٌار‏تشرف‏على‏عمل

ممن‏لهم‏حق‏التصوٌت‏من‏‏أعضاء‏هٌئة‏التدرٌس‏من‏ثلاثةمشكلة‏من‏‏بالكلٌة‏التدرٌس

ٌتم‏الحقوق‏‏تدرٌس‏بإحدى‏كلٌات‏هٌئة‏‏ضوعٌة‏اللجنة‏وٌضاف‏لعضو،‏غٌر‏المرشحٌن

 .‏المعنٌة‏مجلس‏الجامعةاختٌاره‏بمعرفة‏

 من‏‏لجنة‏للإشراف‏على‏الاقتراع‏من‏ثلاثة‏أساتذة‏،رّٙس اجااعيٕقالمجمع الانتخابٖ ‏ٌختار

 .من‏الجامعة‏أو‏من‏خارجها‏لعضوٌة‏اللجنة‏الحقوقأساتذة‏ٌختار‏أحد‏كما‏‏،بٌن‏أعضائه

 أسبوع‏من‏تارٌخ‏‏مدة‏أقصاها‏تلقى‏الطعون‏على‏المرشحٌن‏خلالنة‏الإشراف‏جتتولى‏ل

‏.أٌام‏على‏الاكثر‏ةح،‏وتبت‏فٌها‏خلال‏ثلاثإغلاق‏باب‏الترشٌ

 ‏وذلك‏عن‏بإخطار‏من‏لجنة‏الاشراف‏عملٌة‏الاختٌار،للمشاركة‏فً‏‏لناخبٌناتتم‏دعوة‏،
ٌَّن‏فً‏الدعوة‏أسماء‏المرشحٌن‏ل‏كلٌاتهمطرٌق‏ ٌُب ‏.القٌاديمنصب‏لعلى‏أن‏

 ‏النتٌجةمحضر‏تدون‏فٌه‏‏وٌعد‏،الاختٌارفور‏انتهاء‏عملٌة‏علانٌة‏فرز‏الأصوات‏‏ٌتم

وٌرتب‏المرشحون‏بحسب‏ما‏حصل‏علٌه‏كل‏منهم‏من‏أصوات‏صحٌحة،‏وٌرفع‏الأمر‏

 للسلطة‏المختصة.

 ‏ ‏الاشراف ‏لجنة ‏وتحدد ‏التفصٌلٌة ‏بالإجراءات ‏التوقٌع‏تقوم ‏كشوف ‏وحفظ تسجٌل

‏شفافٌة‏وحسن‏سٌر‏عملٌة‏ ‏تفتضٌه ‏مما ‏أن‏‏.الاختٌاروبطاقات‏التصوٌت‏وغٌرها ولها

 .نأشفً‏هذا‏التبت‏فٌما‏ٌقدم‏من‏تظلمات‏

 ‏ ‏عند ‏المعاونة ‏الهٌئة ‏الأقسا‏خاباتانت‏فًمشاركة ‏لهم‏رؤساء ‏ٌخصص ‏والعمداء، م

من‏الأصوات‏%‏11لحساب‏نسبة‏‏اتهموحصر‏أصمنفصل‏حتى‏ٌمكن‏‏انتخابًصندوق‏

 .ئة‏التدرٌسٌلأعضاء‏هالصحٌحة‏

‏

‏

‏
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 القسنمجلس رئيس  اختيار 
 فً‏الأقسام‏العلمٌة‏التً‏ٌوجد‏بها‏ثلاثة‏أساتذة‏من‏العاملٌن‏أو‏أكثر،‏ٌتم‏اختٌار‏أحد‏أقدم‏

‏السري. ‏بالاقتراع ‏منهم ‏‏فًو‏ثلاثة ‏إجراء‏‏اعتذارحالة ‏قبل ‏الثلاثة ‏المرشحٌن أحد

 .الاقدمٌة‏فًلهم‏‏التالًهو‏‏الإنتخابات‏ٌتم‏إضافة‏مرشح‏بدٌل

 جمٌع‏أعضاء‏هٌئة‏التدرٌس‏)الأساتذة‏غٌر‏المتفرغٌن‏والمتفرغون‏الانتخاب‏‏فًٌشارك‏

الهٌئة‏المعاونة‏)المدرسون‏بالإضافة‏إلى‏‏والأساتذة‏المساعدون‏والمدرسون(،والعاملون‏

‏والمعٌدون( ‏‏المساعدون ‏ٌتجاوز ‏لا ‏11بما ‏لأ%‏من ‏هٌئة‏الأصوات‏الصحٌحة عضاء

 .التدرٌس

 هٌئة‏التدرٌس‏لصحة‏انعقاد‏الجلسة،‏فإذا‏%‏على‏الأقل‏من‏أعضاء‏61‏ٌتعٌن‏أن‏ٌحضر

‏بحضور‏ ‏صحٌحاً ‏عندئذ ‏إنعقادها ‏وٌكون ‏ساعة ‏لمدة ‏الجلسة ‏تؤجل ‏النصاب، ‏ٌكتمل لم

‏بتعٌٌن‏41 ‏النسبة‏ٌقوم‏رئٌس‏الجامعة ‏تتوفر‏هذه ‏لم ‏فإذا %‏على‏الأقل‏من‏الأعضاء.

 رئٌس‏مجلس‏القسم‏بناءً‏على‏ترشٌح‏عمٌد‏الكلٌة.

 إثنٌن‏فً‏حالة‏عدم‏حصول‏أي‏من‏المرشحٌن‏على‏الأغلبٌة‏‏تعاد‏الانتخابات‏بٌن‏أعلى

 المطلقة‏من‏عدد‏الأصوات‏الصحٌحة.

 ‏فً‏حالة‏عدم‏وجود‏ثلاثة‏أساتذة‏عاملٌن‏بالقسم‏تطبق‏القواعد‏الآتٌة:‏

‏بٌنهما،فً‏حالة‏وجود‏اثنٌن‏على‏الأكثر‏من‏الأساتذة‏العاملٌن‏ٌعٌن‏الأقدم‏من‏ .1

‏الأساتذة‏ .2 ‏أقدم ‏القسم ‏مجلس ‏رئٌس ‏بعمل ‏ٌقوم ‏العاملٌن ‏الأساتذة ‏من ‏القسم ‏خلا إذا
‏المساعدٌن،

‏المتفرغٌ .3 ‏الأساتذة ‏مساعدون‏ٌعٌن‏أقدم ‏أساتذة ‏بالقسم ‏ٌوجد ‏لم ‏بأعمال‏رئٌس‏إذا ن‏قائماً
 ،مجلس‏القسم

ون‏،‏إدارة‏شئأو‏من‏ٌفوضه‏من‏وكلاء‏الكلٌة‏وفى‏غٌر‏هذه‏الأحوال،‏ٌتولى‏عمٌد‏الكلٌة .4
 .القسم

‏



 
 

 8 / 4‏‏1422،‏‏سبتمبر‏‏40‏،‏الأحد‏‏‏‏

 عويد الكلية اختيار 
 ‏ل‏تحقٌقاً‏ ‏تعددٌة ‏مفهوم ‏الاختٌاروسلامة ‏، ‏اللاوسعٌاً ‏كتمال ‏الإداري‏لهٌكل ‏ٌتعٌنلكلٌة،

‏الكلٌةلا ‏أربعة‏ختٌار‏عمٌد ‏العاملٌن‏وجود ‏‏،الأقلعلى‏‏من‏الأساتذة أعضاء‏من‏وعدد

‏التدرٌس ‏المساعدون‏‏هٌئة ‏المتفرغٌن‏والمتفرغون‏والعاملون‏والأساتذة ‏غٌر )الأساتذة

ٌكون‏لرئٌس‏الجامعة‏اختٌار‏‏غٌر‏هذه‏الحالة،فً‏و‏.اً‏عضو‏21لا‏ٌقل‏عن‏‏والمدرسون(

 ٌن.لقائم‏بالأعمال‏فً‏حالة‏عدم‏وجود‏أساتذة‏عامندب‏عمٌد‏الكلٌة‏أو‏

 ‏ ‏الانتخابات ‏فى ‏المتفرغٌن‏ٌشارك ‏غٌر ‏)الأساتذة ‏التدرٌس ‏هٌئة ‏أعضاء جمٌع

‏ ‏والعاملون ‏والمدرسون(،والمتفرغون ‏المساعدون ‏‏والأساتذة ‏إلى الهٌئة‏بالإضافة

‏والمعٌدون( ‏المساعدون ‏)المدرسون ‏‏المعاونة ‏ٌتجاوز ‏لا ‏11بما ‏من الأصوات‏%

 .عضاء‏هٌئة‏التدرٌسالصحٌحة‏لأ

 ‏ ‏ا‏ارٌختالدعم ‏وتطوٌر‏العناصر‏‏قدرلأ‏الأكادٌمًلمجتمع ‏على‏إدارة ‏لجنة‏تالكلٌة، قوم

‏للمرشحٌن‏مواعٌد‏ندوات‏دٌحدتب‏الاشراف لعرض‏برامجهم‏وخططهم‏،‏متساوٌة‏المدة

 .(1‏مرفق،‏)ختٌارللا‏الاسترشادٌةمعاٌٌر‏الوإعلان‏‏،ومناقشتهم‏فٌها‏الاستراتٌجٌة

 لصحة‏انعقاد‏الجلسة،‏فإذا‏‏الأقل‏من‏أعضاء‏هٌئة‏التدرٌس‏%‏على61‏ٌتعٌن‏أن‏ٌحضر

‏بحضور‏ ‏صحٌحاً ‏عندئذ ‏إنعقادها ‏وٌكون ‏ساعة ‏لمدة ‏الجلسة ‏تؤجل ‏النصاب، ‏ٌكتمل لم

‏41 ‏من ‏الأقل ‏التدرٌس%‏على ‏هٌئة ‏رئٌس‏أعضاء ‏ٌعٌن ‏النسبة ‏هذه ‏تتوفر ‏لم ‏فإذا .

 الجامعة‏عمٌدا‏ًللكلٌة‏من‏بٌن‏أساتذتها‏العاملٌن.‏‏

 نتخابات‏بٌن‏أعلى‏إثنٌن‏فً‏حالة‏عدم‏حصول‏أي‏من‏المرشحٌن‏على‏الأغلبٌة‏تعاد‏الا

 المطلقة‏من‏عدد‏الأصوات‏الصحٌحة.

‏
‏
‏
‏
‏
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 رئيس الجاهعة اختيار 
 ‏ٌتم‏انتخاب‏رئٌس‏الجامعة‏بواسطة‏مجمع‏انتخابً‏مكون‏من:‏

أو‏أقدم‏وكلائها‏فً‏حالة‏تقدم‏العمٌد‏‏الجامعة،عمداء‏جمٌع‏الكلٌات‏والمعاهد‏التً‏تضمها‏ .1
‏للترشح،

‏المساعدٌن .2 ‏الأساتذة ‏أو ‏الأساتذة ‏اساتذه(‏أحد ‏وجود ‏عدم ‏حالة ‏‏)فى ٌقل‏‏التًبالكلٌات
ٌزٌد‏فٌها‏العدد‏عن‏‏التًالكلٌات‏بواثنان‏عشرٌن‏عضوا،‏ئة‏التدرٌس‏فٌها‏عن‏أعضاء‏هٌ

‏المائة‏وحتى‏ذلك ‏و، ‏‏الكلٌاتبثلاثة ‏فٌالتً ‏العدد ‏ٌتجاوز ‏هؤلاء‏‏.المائةها ‏اختٌار وٌتم
‏لكلٌاتهم ‏ممثلٌن ‏المباشر‏بوصفهم ‏لاختٌار‏ل‏اوفق‏بالانتخاب ‏المتبعة ‏والإجراءات لقواعد

 ،‏على‏ألا‏ٌكون‏أي‏منهم‏من‏المرشحٌن.عمٌد‏الكلٌة

 قوم‏لجنة‏ت،‏لجامعةاعلى‏إدارة‏وتطوٌر‏العناصر‏‏قدرلأ‏الانتخابًمع‏لمجا‏ارٌختالدعم‏

‏للمرشحٌن‏مواعٌد‏ندوات‏دٌحدتب‏الاشراف لعرض‏برامجهم‏وخططهم‏،‏متساوٌة‏المدة

 .(1‏مرفق،‏)ختٌارللا‏الاسترشادٌةمعاٌٌر‏الوإعلان‏‏،ومناقشتهم‏فٌها‏الاستراتٌجٌة

 ‏ٌحضر ‏أن ‏من81‏ٌتعٌن ‏الأقل ‏على ‏ٌكتمل‏‏أعضاء‏% ‏لم ‏فإذا ‏الانتخابً، المجمع

%‏على‏61بحضور‏‏ئذ‏صحٌحاً‏،‏تؤجل‏الجلسة‏لمدة‏ساعة‏وٌكون‏إنعقادها‏عندالنصاب

‏الأقل‏من‏الأعضاء ‏. ‏لم ‏‏تكتملفإذا ‏النسبة ‏من‏هذه ‏العالً‏ترشٌح ‏التعلٌم ‏لوزٌر ٌكون

 تتوافر‏فٌه‏الشروط‏وفقا‏للقانون.

 ‏ ‏المختصة ‏للسلطة ‏أعلى‏ٌكون ‏على ‏الحاصلٌن ‏الثلاثة ‏أحد ‏اختٌار ‏فى ‏الحق بالتعٌٌن،

 الأصوات‏لٌكون‏رئٌسا‏للجامعة.

‏

‏

‏
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 للتقدم للترشيح الأوراق المطلوبة 

من تنطبق علٌه الشروط الواردة لمنصب العمٌد / رئٌس الجامعة، ٌتقدم للترشٌح 

 ٌتضمن ما ٌلى: ٌعلن على الناخبٌن فً قانون تنظٌم الجامعات، بملف

‏والقٌادٌة .1 ‏والإدارٌة ‏الأكادٌمٌة ‏وخبراته ‏للمتقدم ‏الذاتٌة ‏الواردة‏السٌرة ‏للنقاط ‏وفقا ،
 .بالملحق

‏والوظٌفً.معتمد‏بالتدرج‏العلمً‏‏نبٌا .2

‏ .3 ‏مصحوبة ‏مستقبلٌة ‏الكلٌة/الجامعةاس‏بخطهرؤٌة ‏لتطوٌر ‏ٌتم‏تراتٌجٌة ‏أن ‏ٌمكن ‏وما ،
 .وتنمٌة‏البٌئة‏لٌم‏والبحث‏العلمً‏وخدمة‏المجتمعتحقٌقه‏فً‏مجالات‏التع

 
 الا راف جاهٕأتمال تم د

 ام بأعمالها:ٌما ٌلى للتمكنن لجنة الاشراف من الق توفر إدارة الكلٌة / الجامعة 

‏.لاقتراعاالأماكن‏المناسبة‏لإجراء‏عملٌة‏كافة‏وللجنة‏مقر‏ .1

أعمال‏‏تولًب،‏تقوم‏به‏لجنة‏الاشراف‏العمل‏الذى‏مٌتناسب‏وحجاللازمٌن‏بما‏‏العاملٌن .2
 .فترة‏الانتخاباتع‏تفرغهم‏خلال‏م،‏للجنةوالفنٌة‏الأمانة‏الإدارٌة‏

‏ .3 ‏اللجنةأمستلزمات ‏ت‏عمال ‏معدات ‏والأدوات‏من ‏والأوراق ‏وحاسبات ‏وطباعة صوٌر
 والأحبار‏وغٌرها.
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 (1) هرفق

 ختيار القيادات الجاهعيةلاهعايير استرشاديه 
إدارٌة‏وأكادٌمٌة‏متمٌزة،‏وقٌادٌة‏ٌستلزم‏المنصب‏القٌادي‏الجامعً‏وجود‏شخصٌة‏ذات‏قدرات‏

‏على‏ ‏فً‏مناخ‏من‏التعاون‏مع‏القدرة ‏تؤهل‏للقٌادة ‏ٌجب‏أن‏تتحلى‏به‏من‏صفات‏شخصٌة فضلا‏عما

 إدارة‏الأزمات‏والتواصل‏مع‏مختلف‏فئات‏المجتمع‏الجامعً‏والنهوض‏بالبحث‏العلمً‏وخدمة‏المجتمع.

‏لمعاٌر‏الاسترشادٌة‏وقد‏رؤي‏وضع‏مجموعة‏من‏ا الإدلاء‏عند‏ن‏لناخبواٌمكن‏أن‏ٌستعٌن‏بها

‏أعباء‏ ‏بحسب ‏ٌتفاوت ‏المعاٌٌر ‏هذه ‏بمتطلبات ‏الوفاء ‏أن ‏ولاشك ‏المرشحٌن. ‏أنسب ‏لاختٌار بأصواتهم

‏المنصب‏وتدرجه‏فً‏السلم‏القٌادي.

 أَلا : اقكفا٘ٔ اقكّادِٕ َالإدا ِٕ:
 فر كل عو اقيهاصر اقتاقّٕ:اعدٗ تُتكاس يذٍ اقكفا٘ٔ عو لّث  

‏القدرة‏على‏وضع‏رؤٌة‏شاملة‏وتحدٌد‏أهداف‏وبرامج‏تنفٌذٌة‏لمشروعات‏تطوٌر. .1
‏التدرٌس‏ .2 ‏هٌئة ‏وأعضاء ‏)القٌادات ‏الأطراف ‏كافة ‏بٌن ‏التعاون ‏ٌسوده ‏مناخ ‏تهٌئة ‏على ‏تساعد ‏قٌادٌة صفات

 والطلاب‏والعاملٌن(.
‏مهارة‏التخطٌط‏الاستراتٌجً،‏والقدرة‏على‏إدارة‏التطوٌر‏الدٌنامٌكً. .3
 على‏مواجهة‏الأزمات‏وإدارتها.القدرة‏ .4
 القدرة‏على‏التواصل‏المجتمعً‏فً‏الداخل‏والخارج. .5
 القدرة‏على‏التعامل‏مع‏الوسائط‏الإلكترونٌة‏الحدٌثة،‏ومهارات‏الاتصال‏الفعال. .6
 القدرة‏على‏جذب‏مصادر‏تموٌل‏متنوعة‏لتنمٌة‏الموارد‏الذاتٌة. .7
 ارة‏الشأن‏الجامعً.الإلمام‏بالجوانب‏المالٌة‏والقانونٌة‏اللازمة‏لإد .8
‏الشئون‏ .9 ‏فً ‏وندوات ‏تدرٌبٌة ‏دورات ‏وحضور ‏أخرى، ‏قٌادٌة ‏مناصب ‏أي ‏أو ‏أكادٌمٌة، ‏قٌادٌة ‏مناصب تقلد

 الإدارٌة‏والأكادٌمٌة.
 المشاركة‏الفاعلة‏فً‏المجالس‏واللجان‏العلمٌة‏والإدارٌة‏على‏مستوى‏القسم‏والكلٌة‏والجامعة. .11
 واجتماعٌة‏ورٌاضٌة‏للطلاب‏والمجتمع.‏المشاركة‏فً‏تنفٌذ‏أنشطة‏ثقافٌة‏وعلمٌة .11

 ثانّا: اقهشاط اقيلمْ َاقباحثْ: 
 فر كل عو اقيهاصر اقتاقّٕ:اتُتكاس يذٍ اقكفا٘ٔ عو لّث عدٗ 

‏السمعة‏والمكانة‏العلمٌة‏فً‏الأوساط‏الأكادٌمٌة‏والمجتمعٌة. .12
 احترام‏القٌم‏والتقالٌد‏الجامعٌة‏والعلاقات‏الطٌبة‏داخل‏الوسط‏الجامعً. .13
‏البحثٌة‏ .14 ‏المشروعات ‏فً ‏والمشاركة ‏علمٌة ‏رسائل ‏على ‏والإشراف ‏أبحاث ‏بنشر ‏العلمً ‏البحث متابعة

 ومشروعات‏التطوٌر.
‏للوفاء‏ .15 ‏والتعلم ‏التعلٌم ‏فً ‏العالمٌة ‏النظم ‏لمساٌرة ‏وتطوٌعها ‏الدراسٌة ‏المناهج ‏وتقوٌم ‏تطوٌر ‏فً المشاركة

‏بمتطلبات‏سوق‏العمل.
 ة.المشاركة‏فً‏أنشطة‏ومشروعات‏دولٌ .16
 المشاركة‏الفاعلة‏فً‏المؤتمرات‏العلمٌة‏المحلٌة‏والإقلٌمٌة‏والدولٌة. .17
 الخبرة‏التدرٌسٌة‏والتفاعل‏مع‏الطلاب. .18
 .الجوائز‏ومظاهر‏التقدٌر‏العلمً .19
 عضوٌة‏الجمعٌات‏العلمٌة‏المحلٌة‏والعالمٌة. .21
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