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 أولا: الممخص العربي لمدراسة
 :مشكمة الدراسة (1

مماالاشك ااهشأناالشنظشاتمغيماالاحشوناا شاتالشمناااشواالشات اا نهشا ش شت الشماالاحشأاالش
اشقااشتج ااشاتالشمالاحشماظشتاقنا شمم نااشاتتغمنااششنواااأذلاشنهشنغذالاشتقاشاش اجاشا شا تملامنا

ظشاتجلاقااش انظشاتاشتااششاتم تمامشاتمااغلشتجشاهشات ال شاتتجالاشغلششاتتلالام لشناتقنلااش ذلاشنيش
أاالشتاناانظشا شااالامشاك تملامناااششاكقتماالااناشت م تمجاالاحشاتما ناااششمالاشتاااشاتا االايش

ش.ششمللاغلاحشاتتلشتملظشا  نلا شاتقلااماشمظشمجن اشنأا م لشاتمشا اششالإ

حشون شاتالشمناشنششمالاشنجا "شبش لاتقعالامشا و الشبشأالشمما شتااشنكشنظشاتمغيملا
تتعااش ش لات اال شاتمغلانااقشغاااششقااالانلاشاتتغمناااشنهشكشناااا شاش شوااهاشاتمغيماالاحشمامااش ا ش
أاالشنعاالا شتقاااناشاتمجشغاالاحششاتمناالامااحشت  ةاالاحشات قناا دش اا شنظشوااهاشاتاااش شهاتاالشكشناااا ش

شو اااالاحششوااااششماااالاشاأقاااااشوااااهاشششم ت عاااالا ش مقاااااا شماااالاشتقاماااااشات ةاااالاحشاتقاااالاا دشمااااظشت  ماااالاح
اتمغيملاحشاش ولاشاتمغشعش ذلاشألشمم نلاحشاتتغمناششمنلامادشاتالشماشألششامااشاتم تمامش

ش.ش  ل شأجلا 

شأاااالشنعاااالا شاكوتماااالااش لاتمغيماااالاحشمناااا شاتالشمناااااشأاااالشاتجاااالاتاششاتااااشعظشاتج  اااالش
ششلاماااشمماا شأااجظشوغاالاهشاتجاناااشمااظشاتذنةاالاحششاتم الاااشات الناااششاتمذتماانظش لاتمغيماالاحش

تالشمنااشتغالاايش اا ش دشت جنا شاش شواهاشاتمغيمالاحششتغمنتذالاشأالش شاغاقشاتماشا اشون شا
ش.ششات   ناششاتمشا اشاتمؤننناشم لشااشنشاء

شتجااااشمذغااااشاتشامااااشاك تملامنااااش مااا اشملامااااشماااظشنللااا شاتمذاااظشاوتملامااالاش ذاااهاش
اتمغيمالاحشوناا شاتالشمنااششهتااهش لامت لا واالاشمذغااشمؤننااناشمااظش ذااشلماالاشنظشاتمغيماالاحش

مناااااشاااااااشا  ذااااادشاتذلاماااااشتمملا ناااااشاااااااشع قذاااالاشاتذلاماااااشنكششواااالشاتمااااغياشونااا شاتالشش
شاك تملاملشمغذلاشمم لششننتماشمغذلاشن عتلشنجم شممشاتم تممشاتما لششألشتغمنتل.



 

 

- 044 - 
 الملخص باللغة العربية

شتجاااشمم ناااش غاالاءشاتقااا احشاتمؤننااناشمااظشاتم االاوناشاتاانلاااشغناا نلا ششاتتاالشا ت عااحش
اتمقلااشا ش شنتالشتاامناششتجانااشش لاتمغيملاحشون شاتالشمناشمغهشغ جتذلاششاتتلشتذا"شأل

اتمغيماالاحشوناا شاتالشمناااششاناالاادشقااا تذلاشم االشاتشأاالاءش لااتنلا االاحشاتم تماامش اا ششتاقناا ش
ش.ششاكنتم ا ناششاكنتااماشتذهاشاتمغيملاحشهاتذلا

شمااااظشوااااهاشاتمغع اااا شتنااااجلشاتا اناااااشاتالاتناااااشنتاااالشت جناااا شاش شاتمغيماااالاحشوناااا ش
احشاتمؤنناناشت مغيمالاحشونا شاتالشمنااشاتالشمناشمظششلا شتااناشمتع  لاحش غالاءشاتقاا ش

بشلشعااشدشغاااشش غاالاءشقااا احشوااهاشاتمغيماالاحششت جناا شاش واالاش جاااشتاقناا شوااهاشاتمتع  االاحش
ش.شششمالاشتاشتشأن ولاشت مغيملاحشون شاتالشمناشمظشق  شاتذنةلاحشاتمشت  ا

شقاااشقلامااحشاتا اناااشاتالاتناااش تع ناا شوااهاشاتم ذااشاشم االشاتمغيماالاحشوناا شاتالشمناااش
هتااهشغياا ا شكاتناالاتشاتم تماامشاتما االشاتااا ش يشكاشا شوااهاشاتمغيماالاحش مانغاااشات نااشاششش

شلهتهشتمالاشتجلاغنااشواهاشاتمغيمالاحشماظشم اللاحشناا نااششملاتنااشش  ا ناشماظش لاغاقش شا ش
ش.ششمملاشنجن شاش ولاشألششاماشاتم تمم

 ( أهداف الدراسة:2
ش:وهاشاتا اناشمظشوا"ش ةننلشمؤاااشتغع  شنواا"

 همية اللازمة لبناء قدرتها المؤسسية ""تحديد متطمبات الجمعيات الأ

 شم مشماااشمااظشا واااا"شات  مناااششنملااظشتاقناا شهتااهشاتذااا"شات ةنناالشمااظششاالا
ششول:

ش.ششتااناشمتع  لاحش غلاءشاتقا دشاتتا ن ناشت  مجنلاحشا و نا -1

ش.ششتااناشمتع  لاحش غلاءشاتقا دشاتتمشن ناشت  مجنلاحشا و نا -2

ش.ششج شملاتناشت  مجنلاحشا و ناتااناشمتع  لاحش غلاءشاتقا دشاكتملاتناششاتم -3

ش.نعشاكنت اتن لشت  مجنلاحشا و ناتااناشمتع  لاحش غلاءشاتقا دشم لشاتتشع -4
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ش.شش غلاءشاتقا احشاتمؤننناشت  مجنلاحشا و ناشنومناتااناشمايش -5

 :( تساؤلات الدراسة3
ش:ناشاتالاتناشمظشتنلاؤ ش ةننلشمؤاااتغع  شاتا ا

ش؟لاحشا و ناش مالاأياشات نشات  مجنملاشمتع  لاحش غلاءشاتقا احشاتمؤننناش

 :الرئيسي تساؤلات فرعية مفادهاوينبثق من التساؤل 

ش.ششملاشمتع  لاحش غلاءشاتقا دشاتتا ن ناشت  مجنلاحشا و نا -1

ش.ششملاشمتع  لاحش غلاءشاتقا دشاتتمشن ناشت  مجنلاحشا و نا -2

ش.ششملاشمتع  لاحش غلاءشاتقا دشاكتملاتناششاتمج شملاتناشت  مجنلاحشا و نا -3

ش.ششغلاءشاتقا دشم لشاتتشعنعشاكنت اتن لشت  مجنلاحشا و ناملاشمتع  لاحش  -4

ش.ت  مجنلاحشا و ناش مالاأياشات نشاملاشمايشنومناش غلاءشاتقا احشاتمؤننناش -5

 :( مفاهيم الدراسة4
ش.ششم ذشاشاتمتع  لاح -1

ش.ششم ذشاشاتمغيملاحشون شاتالشمنا -2

ش.ششم ذشاش غلاءشاتقا احشاتمؤنننا -3

 :( الإجراءات المنهجية لمدراسة5
ش.شش:شا اناششم ناشتا ن ناا اناغشمشات -1

ش.شش:شمغذجشاتمنحشاك تملاملجشاتمنتشاااتمغذ -2

:شانااتملا دشاناات نلاظشعت ماامشات نلاغاالاحشمااظشمتع  االاحشاتمغيماالاحشناشاحشاتا انااا -3
ش.الشمناشت غلاءشقا اتذلاشاتمؤنننا(ون شاتالشمناشون شات
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ش:م لاكحشاتا انا -4

اتم ااااالا شاتملااااالاغل:شتااااااشن ااااا اءشاتا انااااااشم ااااالشمنغااااااشم اااااشاةناشماااااظش -نش
ش.ششت مجنلاحشا و ناش مانغاشات نشاا

:شتااااشتاانااااشماااظشع نااا شاتامااا شات ااالام ش ماااالاءشاتم ااالا شات  ااا ي -قش
(شم ااا ااش235 مجنااالاحشاتمشتااالا دششقااااش  ااا شماااااولاشعم ااالاتدشناا احشات

(شم ااا ادششوااااشاتاااهنظش187شقااااشتااااشتع نااا شاناااتملا دشاكنااات نلاظشم ااالشع
شا  جشاشاكنتملا احشت  لااث.

ش:اتم لا شاتامغل -تش

ش.6/9/2008اتلشش21/11/2006 اناشمظشأت دشن  اءشاتا

 :( نتائج الدراسة6
ظشوغاااالاهشم مشماااااشمااااظشاتمتع  اااالاحشنتاااالشنقاااااشتشماااا حشاتغتاااالاةجشاتجلاماااااشت ا اناااااش

تنذاااالاشاتمغيماااالاحشوناااا شاتالشمناااااششاتلااماااااشت غاااالاءشقااااا اتذلاشنشاكاتنلا اااالاحشاتتاااالشتاتاااالاتش
شقاشتمل حشت هشاتمتع  لاحشأنملاشن ل:اتمؤننناششش

 التدريبية لممنظمة غير الحكومية:اء القدرة أ( المتطمبات اللازمة لبن

تقااااااشنشااااااااحشاتا اناااااااشنظشاتمغيماااااالاحشونااااا شاتالشمناااااااشتااااااانذلاشم مشماااااالشمااااااظش
اتمتع  لاحشاتلااماش غالاءشقاا تذلاشاتتا ن نااشملا شنغ الاءششااادشااش نااشمناةشتاشماظشاتتاا نقش

ت  ااا امجشاتتا ن نااااشاتتااالشتاتلا ذااالاشات مجنااااششلاااهتهشاكناااتجلاغاششننااات اتن ناششاااامششعااااش
 االاتش  اءششاتمتشمماانظششاتمؤنناالاحشا للاانمناااشأاالششااامششتماامناشات اا امجشاتتا ن ناااش

اتجلام شظش لاتمغيماشون شاتالشمناشن تق شظشنتلشم مشماشمظشاتااش احششنظت مغيما,شلملاش
اتلااماااشت غاالاءشقااا اتذاشاتتا ن ناااششتتملاا شوااهاشاتاااش احشأاالشاتتشعاانعشاكناات اتن لشت اا امجش

شا ا,شلن ناااشانااتشاااشاتتلغشتش ناالاششاتمذاالا احشالإاا ناااششاش احشات مجناا,شتج ةاااششتغمناااشاتماا
اا دشا املاح. شألشلن ناشناا دشاتم  شملاحششات  امجشاتتغمشناششلن ناشتلشنظش  للاحششا 
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 التمويمية لممنظمة غير الحكومية: ( المتطمبات اللازمة لبناء القدرةب

انذلاشااتنلا االاش ااانااشو ناااشتااظشات مجناالاحشا نتاالشنن االا حشاتغتاالاةجشاتجلاماااشت ا اناااش
تم مشماااشمااظشاتمتع  االاحشاتلااماااشت غاالاءشقااا تذلاشاتتمشن ناااششتمل ااحشت ااهشاتمتع  االاحشأااالش
مج أاااشمماالاا شاتتمشناا شاتما ناااششاتشلا  ناااششاكناات لاادشمااظشات ذاالاحشاتملاغااااشأاالشتمشناا ش

شتشناالاحشاتم ااااشوااااأذلاشاتجلاماااششا نم اا شملاتذلاششااا ش دشتشيناا"شاتمااشا اشاتملاتناااشانااقش
تهشتاااشأن شاتمج شمااالاحشاتاقنقااااشماااظشاكاتنلا ااالاحشاتملاانااااششاتملاتنااااشت  مجنااالاحشتاااانذلاششلاااه

شاكنت لاادشمظشتلغشتش نلاشاتمج شملاحشألشتغمناشمشا اشات مجناششاكوتملااش جم نالاحشات قلا ااش
شاتم ا جاششاتتقنناشاش شاتمشا اشاتملاتناششاكوتملااش لاتم ا شملاحششاتامالاحشاتاش نااشت مامش

ءشألشم لا شتج ةاشاتمشا اششلتلا اشاتمقت الاحشاتتمشن نااشت اماش شاتملا ششاكنتجلاغاش لاتش  ا
شش.ششم لشاماشملاايشت مغيماشون شاتالشمنا

كوميـــــة عمـــــي التخطـــــيط ج( المتطمبـــــات اللازمـــــة لبنـــــاء قـــــدرة المنظمـــــة غيـــــر الح
 الاستراتيجي:

تتع ااااقشاتمغيماااالاحشوناااا شاتالشمناااااشت غاااالاءشقااااا اتذلاشم اااالشاتتشعاااانعشاكناااات اتن لش
شماااالاحششات نلاغاااالاحششالإاماااالاءاحشاتاقنقاااااشمااااظشلاااالاشمااااظشات مجناااااشااااا ش دشتااااشاأ شاتمج 

شاتم تممشاتما لشلهتهشا ش دشمنلاواش نلاتاشتنجلشاتمغيماشون شاتالشمنااشتتاقنقذالاش
شتااشاأ شات ؤناااشاتمنااتق  ناششالإناات اتن ناشاكنااتجلاغاش االاتش  اءشمغاااششااامششتماامناشاتشعاااش

 لاادشماااظشتلغشتش نااالاشاكناااتشدماااظشم ااا شملاحشششااااملاحشاتمغيمااااشونااا شاتالشمنااااششاااا ش ش
اتمج شماااالاحششاكتماااالاكحشأاااالشاتتشعاااانعشت مغيماااااششاظشت اماااالشاتشعااااعشاتتاااالشتاااااجذلاش
اتمغيماشون شاتالشمناشللاشماظشاتماشا اشاتملاانااششاتماشا اشات  ا ناششاا ش دشتاشأن ششااادش

ش.ششااش ناشمنةشتاشمظشاتتشعنعشاكنت اتن لشت مغيماشون شاتالشمنا

 رة الاتصالية والمعموماتية لممنظمة غير الحكومية.د ( المتطمبات اللازمة لبناء القد

ن ااااالا حشغتااااالاةجشاتا انااااااشنتااااالشنظشاتمتع  ااااالاحشاتلاامااااااشت غااااالاءشاتقاااااا دشاكتمااااالاتناش
ش.اشت مغيماشون شاتالشمناشتتمل شألشاتمج شملاتن
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انتشاااششنلاة شالإمالااشاتمتلااااششاتاانلااشأالشتج نا"شاتم تمامش جوااا"ششنغ اعاش
اششاناااااتشاااشغيااااالااشأجااااالا شننااااامحش لاتت لامااااا ششتااااااأ شششااااااملاحشاتمغيمااااااشونااااا شاتالشمنااااا

غ الاءش ذالااشنملامالشااشا شاتمغيمااشتانلظشمناةشك ش اتمج شملاحش انظشاتجالام نظش لاتمغيمااششا 
ظشاتمغيماااالاحشونااااا شنمااااظشتغيااااناشمم ناااالاحشاكتماااالا ش اااالالإملااشاتاااالاااشت مغيماااااشلماااالاش

 و االشاتالشمناااشتاتاالاتشنتاالشنغ االاءشقشاماااشت  نلاغاالاحششاتمج شماالاحش ذاالاشأاالشم االا شاتجماا شا
شتاااااشاأ شا  ذاااااادششاتمجاااااااحشاتتلغشتش نااااااششاكناااااتجلاغاش ااااالاتش  اءشأااااالشم ااااالا شتلغشتش نااااالاش

ش.ششاتمج شملاح

 :( النتائج المتعمقة بأهمية بناء القدرات بالنسبة لممنظمات غير الحكوميةهـ

ننااا  حشغتااالاةجشاتا انااااشنظش غااالاءشاتقاااا احشاتمؤنناااناشتملااا شنومنااااشت مغيمااالاحشونااا ش
شن ل:شاتالشمناش لاءحشم ت لشلملا

ش.شششنن اشت أمشمنتشيشش  احشاتجلام نظش لاتمغيما -1

ش.ششتاناشمظشاتمذلا احشالإاا ناششاتتغينمنا -2

ش.ششتاناشمظش غلاءشاتجلاقلاحشات لام اششات ذلاحشاتمؤل دش لاتم تمم -3

ش.ششتاق شاكنتم ا ناشألشتقاناشاتشاملاحششاتم  شملاحشاتتغمشنا -4

ش.ششت تقلش منتشيش شادشاتشاملاحشاتتلشتقامذلاشات مجنا -5

شتشيشاتلقلاأاشاتتغينمناشت جلام نظش لاتمغيما.شت أمشمن -6

ش


