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  مقدمة 

  

اجѧة ملحѧة إلѧى الاھتمѧام بالتنمیѧة المھنیѧة للمعلѧم حتѧى یواكѧب نظرا لأھمیѧة دور المعلѧم تصѧبح الح

 جیѧѧدة فعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ان بѧѧرامج إعѧѧداد المعلѧѧم) الجѧѧدد(العصѧѧر وخاصѧѧة المعلمѧѧین المبتѧѧدئین 

لھا للمعلمین المبتدئین الذین لدیھم الدافعیة والثقة فѧى قѧدراتھم للѧدخول فѧى مھنѧة یمستمرة فى تأھو

تؤكد أنھ بعد سنة واحدة من ممارسة التعلیم سریعا ما یѧتحطم ھѧذا  التعلیم، ومع ذلك فھناك دراسة

   .الوھم عن الإعداد الجید

قلیل من ھؤلاء المبتدئین یفكرون فیما یحصلون علیѧھ مѧن بѧرامج مѧن حیѧث دلالتھѧا علѧى   

الإسھام فى فھѧم عملیѧة التѧدریس، أو فھѧم أنفسѧھم كمعلمѧین، أو فھѧم أدوارھѧم، ویؤكѧدون علѧى أن 

  .لتى تعلموا بھا التدریس لا تناسب الواقع الفعلىالطریقة ا

وھѧѧذا یѧѧدل علѧѧى أنѧѧھ بѧѧالرغم مѧѧن الاھتمѧѧام بالإعѧѧداد الجیѧѧد للمعلمѧѧین إلا أن كلیѧѧات التربیѧѧة   

مسѧتمرة فѧى تخѧریج معلمѧین مبتѧدئین یفشѧلون فѧѧى فھѧم دورھѧم كمعلمѧین ولا تنتقѧل الخبѧرات التѧѧى 

ѧѧى الخدمѧѧѧدخول فѧѧل الѧѧѧدادھم قبѧѧاء إعѧѧѧا أثنѧѧلوا علیھѧѧن حصѧѧѧى مѧѧنة الأولѧѧѧلال السѧѧم خѧѧѧى عملھѧѧة إل

، ولѧѧذلك فѧѧإن التنمیѧѧة المھنیѧѧة أصѧѧبحت ضѧѧرورة لتجویѧѧد التعلѧѧیم ورفѧѧع مسѧѧتوى المعلѧѧم )٩(الخدمѧѧة

وخاصة المعلم المبتدئ وتشیر أھم ملامح التنمیة المھنیة للمعلمین فى الیابѧان إلѧى تبنѧى  ىالتدریس

مѧن خѧلال حیاتѧھ الوظیفیѧة مѧع توظیѧف  أسلوب التدریب داخل المدرسة والتدریب المستمر للمعلѧم

  التكنولوجیا الحدیثة فى التدریب وإقامة وحدات تدریب متنقلة لمختلف المناطق

سѧѧنة ) ٩٠(ونظѧѧرا لأھمیѧѧة التنمیѧѧة المھنیѧѧة للمعلمѧѧین أصѧѧدرت وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم قѧѧرار رقѧѧم 

ن ھѧذه الوحѧѧدات لإنشѧاء وحѧدات تѧدریب داخѧѧل كѧل المѧدارس بجمیѧع مراحѧѧل التعلѧیم، إلا أ ٢٠٠١

وأسѧالیب  ،التدریبیة فى كثیر من المدارس شكلیة وتحتاج إلى تفعیلھا وخاصѧة للمعلمѧین المبتѧدئین

  .التنمیة المھنیة متعددة ومنھا أسلوب الإرشاد الذى یتم داخل المدرسة أى فى موقع العمل

  :تحدید مشكلة الدراسة فى التساؤلات الآتیــة یمكنو  
ا أھѧم خصائصѧھ، وأدواره، واحتیاجاتѧھ التدریبیѧة ؟ ومѧا مبѧررات من المعلم المبتدئ؟ وم -١

  الاھتمام بتنمیتھ وإرشاده مھنیا؟

 ما مفھوم التنمیة المھنیة؟ وما أھم أھدافھا وأسالیبھا؟ -٢

 ماذا یقصد بالإرشاد؟ وما أھم أھدافھ؟ -٣

 ما عناصر ومكونات برنامج الارشاد الفعال؟ -٤

  :منھج الدراسة
  :ى التحلیلى من خلال الخطوات التالیةتم استخدام المنھج الوصف  



 ٣

  .تحدید من المعلم المبتدئ وتحلیل أدواره واحتیاجاتھ -١

 .تحلیل مفھوم التنمیة المھنیة وتحدید أھم أسالیبھا -٢

 .تحلیل مفھوم الارشاد وتحدید أھدافھ وعرض بعض النماذج لھ -٣

 . وضع تصور لعناصر ومكونات برنامج الارشاد الفعال -٤

  :خطة الدراسة
  :ن الدراسة المحاور الآتیــةتتضم  

  :یتضمن: المحور الأول
  تحدید من المعلم المبتدئ؟ -  

  .مبررات تنمیة وإرشاد المعلم المبتدئ مھنیا -  

  .أدوار المعلم فى القرن الحادى والعشرین -  

  .احتیاجات المعلم المبتدئ التدریبیة -  

  :یتناول: المحور الثانى

  .مفھوم التنمیة المھنیة -  

  . داف التنمیة المھنیةأھ -  

  .أسالیب واستراتیجیات التنمیة المھنیة -  

  :ویتناول: المحور الثالث

  .مفھوم الإرشاد -  

  .وظائف الإرشاد -  

  .المعلم المرشد وأھم أدواره -  

  .تجارب بعض الدول فى مجال الإرشاد -  

  :یتضمن: المحور الرابع
  . عناصر ومكونات برنامج الارشاد الفعال -  

  
  
  
  
  
  
  
  

ومѧѧن خѧѧلال الاطѧѧار النظѧѧري تѧѧم تصѧѧمیم لبرنѧѧامج ارشѧѧاد اكѧѧادیمي للمعلѧѧم المبتѧѧدئ أھѧѧم عناصѧѧره 

  : ومكوناتھ كما یلي 



 ٤

  :الھدف من ھذا البرنامج: أولا

 .تفعیل وحدات التدریب بالمدارس -١

 .الاستفادة من خبرات المدرسین المتنوعة -٢

 .برامج تدریب للمعلمین المبتدئین قلیلة التكلفة -٣

 .التعلیم بالمدارس زیادة جودة -٤

 .بناء كوادر تدریبیة داخل المدرسة قادرة على تقدیم الدعم الفنى للمدرسین -٥

ضѧѧمان الاسѧѧتمراریة فѧѧى الجھѧѧود المبذولѧѧة لتجویѧѧد العملیѧѧة التعلیمیѧѧة وتحقیѧѧق مسѧѧتویات  -٦

 .متمیزة من الجودة

٧- ѧѧى زیѧѧة دوره فѧѧھ وأھمیѧѧدیر عملѧѧو تقѧѧدئ نحѧѧم المبتѧѧدى المعلѧѧة لѧѧات ایجابیѧѧة اتجاھѧѧادة تنمی

 .الاستقرار التنظیمى

٨-  َ ◌ً التنمیѧة المھنیѧѧة عنѧѧدما تكѧѧون مسѧѧتمرة متضѧѧمنة فѧѧى الممارسѧѧات المدرسѧѧیة تكѧѧون دعمѧѧا

ً لفكر المعلم وتساعده على إحداث التغییر فى المدرسة  . قویا

  :أدوار المعلم المرشد: ثانیا
یوجѧѧѧھ ویبصѧѧѧر المعلѧѧѧم المبتѧѧѧدئ بكیفیѧѧѧة أداء المھѧѧѧام والأنشѧѧѧطة : معلѧѧѧم وموجѧѧѧھ ومرشѧѧѧد -١

  .التدریسیة بطرق فعالة وناجحة

یلاحѧѧظ أداء المعلѧѧم المبتѧѧدئ ویدربѧѧھ علѧѧى الأداء الجیѧѧد وعلѧѧى تأمѧѧل : مѧѧدرب وملاحѧѧظ -٢

 .ممارساتھ التدریسیة وتعدیلھا بما یحقق تحسین نواتج العملیة التعلیمیة

لا یتردد فى تقدیم العون والنصح والمساعدة لحل أى مشѧكلة یواجھھѧا : مستشار وصدیق -٣

 . بتدئالمعلم الم

  :معاییر اختیار المعلم المرشد: ثالثا

  .لدیھ عدد كاف من سنوات الخبرة -١

 .متقن لمھارات التدریس وكفایاتھ -٢

 .یتمتع بمھارات القیادة الناجحة ومھارات التواصل الفعال -٣

 .على وعى بالمصادر والامكانات المتاحة فى المجتمع المدرسى -٤

 .عملى ومتعاون ومحترم للغیر -٥

 .س لمراعاة أسالیب التعلم المختلفةینوع طرق التدری -٦

  :معاییر المزاوجة بین المعلم المرشد والمبتدئ: رابعا

  .مراعاة طبیعة التخصص والمرحلة التدریسیة -١



 ٥

فاعلیѧة المعلѧѧم المرشѧѧد وتمیѧزه فѧѧى الأدوار والجوانѧѧب التѧѧى یحتѧاج المعلѧѧم المبتѧѧدئ للѧѧدعم  -٢

 . فیھا

 .رام المتبادلتوافر القدر الكافى من التقبل والتفاھم والاحت -٣

 .مراعاة التقارب المكانى والزمانى بینھما فى محیط العمل -٤

التأكید على أن الخلاف فى الرأى یثѧرى عملیѧة الѧتعلم ویسѧاعد علѧى نمѧو ونجѧاح طرفѧى  -٥

 .عملیة الارشاد

  :مكونات برنامج الارشاد وتدریب المعلم المبتدئ: خامسا
  .توعیة المعلم المبتدئ بأدواره ومسئولیاتھ -١

 .بثقافة المدرسة والإدارة وسبل التعاون والتواصل مع المجتمع المدرسى توعیة -٢

 .التدریب على الممارسات التأملیة -٣

 .توعیة بالمصادر والجھات التى یمكن ان تساعده فى حل المشكلات -٤

 .التدریب على تصمیم أدوات التقویم واستخدام نتائجھ فى تحسین العملیة التعلیمیة -٥

امج التدریب على ما یحتاجѧھ المعلѧم المبتѧدئ وفقѧا للاحتیاجѧات تتضمن مكونات ھذا البرن -٦

 .التى تم تحدیدھا من قبل

  :التقییم والمتابعة: سادسا
  :یتم التقییم لفاعلیة برنامج الارشاد من خلال المستویات الآتیة  

 ن لھѧا نتیجѧةیخططѧوما ھو رد فعل المتدربین، وما أوجھ التغییر التى : رد الفعل: المستوى الأول

  التدریب؟

  ا المعارف والمھارات والقیم التى اكتسبھا المتدرب نتیجة التدریب؟م: التعلم: المستوى الثانى

ھѧѧل اسѧѧتطاع المشѧѧاركین تطبیѧѧق المعѧѧارف والمھѧѧارات المكتسѧѧبة فѧѧى : السѧѧلوك: المسѧѧتوى الثالѧѧث

  مجال عملھم؟

أثر ایجابى على  ھل كان لتطبیق المعارف والمھارات: الأثر على المؤسسة: المستوى الرابع

  النتائج المرجوة من المؤسسة؟



 ٦

 


