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كأحد أشكال ) ERP( برنامج تطویر التعلیم 
المعونات الأجنبیة لتطویر التعلیم الأساسى 

 المصرى
  "الفیومدراسة حالة فى محافظة "

  
  إعــداد            

  سمیحة على محمد مخلوف./ د            
  جامعة الفیوم –مدرس بكلیة التربیة             

  قسم الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم
  :مقدمـــة
الخطѧѧة الاسѧѧتراتیجیة القویمѧѧة لإصѧѧلاح التعلѧѧیم قبѧѧل الجѧѧامعى فѧѧى مصѧѧر إلѧѧى بعѧѧض تشѧѧیر 

مشѧروع : المشروعات التى تنفذھا الھیئات الدولیة المانحة فى قطاع التعلیم الأساسى وھى

STEBS  ةѧوالذى تنفذه وزارة التربیة والتعلیم بالاشتراك مع الوكالة الكندیة للتنمیة الدولی

CIDA  مشروع المدرسة الذكیة ، بالإضافة إلىSmart School  تراكѧویتم تنفیذه بالاش

مع البرنامج الانمائى للأمم المتحدة، بالإضافة إلى المبѧادرة المصѧریة لتطѧویر التعلѧیم مѧن 

بالتعاون بѧین وزارتѧى التربیѧة والتعلѧیم ووزارة  WEFخلال المنتدى الاقتصادى العالمى 

  .الاتصالات والمنتدى الإقتصادى العالمى

على رأس المانحین الدولیین ) US AID( وتأتى الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة   

فى مجال تطویر التعلیم الأساسى، حیث تتنوع برامج ومشروعات الوكالѧة، ویعѧد برنѧامج 

علѧى رأس البѧرامج الحالیѧة   Education Reform Programتطویر التعلیم المصرى 

لѧذى یھѧدف إلѧѧى تخطѧیط وتطѧѧویر الإصѧلاح المؤسسѧѧى التѧى تنفѧذھا الوكالѧѧة فѧى مصѧѧر، وا

لمنظومة التعلیم فى سѧبع محافظѧات لرفѧع جѧودة التعلѧیم الرسѧمى، وتقویѧة الإدارة المحلیѧة 

ً للمعاییر القومیة   . والمدرسیة للتعلیم بالإضافة إلى بناء القدرات المھنیة للمعلمین طبقا

للتنمیѧѧة الدولیѧѧة ضѧѧمن الاتفاقیѧѧة  ویѧѧأتى ھѧѧذا البرنѧѧامج الѧѧذى تنفѧѧذه الوكالѧѧة الأمریكیѧѧة  

الممثلѧة فѧى  –الموقعة بین حكومتى جمھوریѧة مصѧر العربیѧة، والولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة 

وھى اتفاقیة الھدف الإستراتیجى للتعلیم الأساسѧى، وصѧدر  –الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة 

  ٢٠٠٩منحة حتى عام م ومستمرة ھذه ال٢٠٠٣سنة  ١٢٩بھا قرار رئیس الجمھوریة رقم 
مما سبق یتضح تعدد أشكال المعونات الأجنبیة فى مجال التعلѧیم المصѧرى ومѧن   

  :ھنا تتحدد مشكلة البحث فى التساؤلات الآتیة
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ما أھم المبررات والدوافع وراء قبول الحكومة المصѧریة معونѧات أجنبیѧة للتعلѧیم  -١

  الأساسى المصرى؟

 ؟)ERP(ما أھداف برنامج تطویر التعلیم  -٢

 ؟)ERP(ما مكونات برنامج تطویر التعلیم  -٣

 ما أھم إنجازات ھذا البرنامج فى مجال تطویر التعلیم الأساسى بمحافظة الفیوم؟ -٤

ما مدى تحقیق ھذا البرنامج لأھدافھ فى مجال تطѧویر التعلѧیم الأساسѧى بمحافظѧة  -٥

 الفیوم؟

داء مѧѧا مѧѧدى الاسѧѧتفادة مѧѧن تѧѧدریبات ھѧѧذا البرنѧѧامج فѧѧى تطѧѧویر بعѧѧض جوانѧѧب الأ -٦

 المدرسى فى مرحلة التعلیم الأساسى بمحافظة الفیوم؟

كیف یمكن تحقیق أكبر درجة من الاستفادة من المعونات الأجنبیة لتطویر التعلیم  -٧

 الأساسى بمصر؟

 

  :حدود البحث
  یقتصر البحث على تقویم بعض تدریبات برنامج تطویر التعلیم )ERP ( كنموذج

  .من نماذج المعونات الأجنبیة

  دѧѧىیوجѧѧیم وھѧѧویر التعلѧѧامج تطѧѧات لبرنѧѧة مكونѧѧة، : أربعѧѧاییر القومیѧѧون المعѧѧمك

والتنمیѧѧة المھنیѧѧة ، الإدارة والقیѧѧادة التربویѧѧة ، ومكѧѧون المدرسѧѧة وسѧѧوق العمѧѧل، 

وسوف یقتصر ھذا البحث على عرض أھѧداف وإنجѧازات مكѧون الإدارة والقیѧادة 

ѧѧك علѧѧون، وذلѧѧذا المكѧѧدریبات ھѧѧن تѧѧتفادة مѧѧدى الاسѧѧة ومѧѧذا التربویѧѧار أن ھѧѧى اعتب

 .المكون فى نطاق تخصص الباحثة

  رѧѧة مصѧѧل جمھوریѧѧات داخѧѧبع محافظѧѧل سѧѧیم داخѧѧویر التعلѧѧامج تطѧѧق برنѧѧم تطبیѧѧت

خل محافظة الفیѧوم العربیة، ولكن سوف یقتصر ھذا البحث على تقویم البرنامج دا

على أساس أنھا محل إقامة الباحثة، كما أنھ من الصعب علѧى الباحثѧة إجѧراء ھѧذا 

 .التقویم فى باقى المحافظات

  ةѧى مرحلѧیم علѧویر التعلѧامج تطѧدریبات برنѧدوى تѧة جѧى دراسѧث علѧیقتصر البح

التعلѧѧیم الأساسѧѧى لأھمیѧѧة موقѧѧع التعلѧѧیم الأساسѧѧى مѧѧن السѧѧلم التعلیمѧѧى، كمѧѧا أنѧѧھ تѧѧم 

اختیار أربعون مدرسѧة مѧن محافظѧة الفیѧوم للاشѧتراك فѧى برنѧامج تطѧویر التعلѧیم 
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خمس وثلاثѧون مدرسѧة ) ٣٥(وتسمى مدارس التطویر وھذه المدارس عبارة عن 

تمثل مرحلة التعلیم الأساسى وخمѧس مѧدارس فقѧط تمثѧل المرحلѧة الثانویѧة، ولھѧذا 

 . علیم الأساسىمدرسة فى مرحلة الت) ٣٥(یقتصر اھتمام ھذا البحث على 

  :منھج البحث
تم استخدام المنھج الوصفى لوصѧف مكونѧات وأھѧداف وإنجѧازات برنѧامج تطѧویر   

وتحلیѧѧل أھѧѧم مبѧѧررات قبѧѧول معونѧѧات أجنبیѧѧة لتطѧѧویر التعلѧѧیم الأساسѧѧى ) ERP(التعلѧѧیم 

  .المصرى

  :أدوات البحث
س مѧدر –مѧدیر (تم إعداد استبانة كأداة من أدوات المѧنھج الوصѧفى موجھѧة إلѧى  -١

لكل مدرسة تابعة لبرنامج تطویر التعلѧیم ) موجھ –مسئول وحدة التدریب  –أول 

بمحافظة الفیوم بھدف الوقوف على مدى الاستفادة مѧن تѧدریبات البرنѧامج ومѧدى 

  .القدرة على تطبیق نتائج ھذه التدریبات داخل المدرسة

جھین تم إجراؤھا مѧع مѧدیرى ومعلمѧى مѧدارس التطѧویر والمѧو: مقابلات مفتوحة -٢

بھدف تطبیق الاسѧتبانة واسѧتكمال بعѧض الѧرؤى والمواقѧف لمعرفѧة مѧدى تطبیѧق 

 . بعض الأھداف فى أرض الواقع

  :خطوات البحث
  :تم تحدید خطوات البحث وفقا للمحاور الآتیــة  

  ور الأولѧѧѧیم : المحѧѧѧة للتعلѧѧѧات الأجنبیѧѧѧریة للمعونѧѧѧة المصѧѧѧول الحكومѧѧѧررات قبѧѧѧمب

  .الأساسى

 ومكونات وإنجازات برنامج تطویر التعلیم أھداف : المحور الثانى)ERP( 

 تحلیلھا –نتائجھا  –إجراءاتھا (الدراسة المیدانیة : المحور الثالث( 

 ى : المحور الرابعѧیم الأساسѧویر التعلѧمقترحات لزیادة جدوى المعونات الأجنبیة لتط

  . المصرى

  

فѧي  E R Pالتعلیم تضح من خلال الدراسة المیدانیة نسب تحقیق أھداف برنامج تطویر ا 

  :محافظة الفیوم كما یلي في الجدول الآتي 
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  نسبة تحقیق الھدف من وجھة نظر عینة الدراسة  الھدف

مدیر 
  المدرسة

مدرس 
  أول

مسئول وحدة 
متوسط تحقیق   موجھ  التدریب

  الھدف للعینة
بناء قدرات الموجھین والمدیرین والمدرسین -١

لى المعاییر الأوائل فى ملاحظة المعلم المبنیة ع
  القومیة للتعلیم

٦٢٫١  %٦٣٫٥  %٦٤  %٥٨  %٦٣%  

تحسین قدرات القیادات التربویة على -٢
تحدید الاحتیاجات وبناء قدرات التوجیھ 

  التربوى

٥٣٫٤  %٦٣٫٣  %٤٧  %٤٥٫٢  %٥٨٫٢%  

بناء منظومة التدریب لتحقیق التنمیة -٣
تفعیل وحدة (المھنیة للعاملین بالمدرسة 

  )عات المدرسیةالتدریب داخل التجم

٦٠٫٩  %٥٤  %٦٠  %٦٥٫٨  %٦٤%  

بناء قدرات القیادات التربویة فى -٤
  المھارات الإداریة والقیادیة

٥١٫٨  %٤٦٫٣  %٥٥٫٨  %٥٠  %٥٥٫٤%  

بناء قدرات القیادات المدرسیة فى مھارات -٥
  التخطیط

٥٥٫٦  %٥٠٫٥  %٥٦٫٧  %٥٣٫٥  %٦١٫٨%  

تطویر المدرسة بصفة عامة فى عدة -٦
ساسى لبرنامج تطویر مجالات كھدف ا

  التعلیم 

٦٩٫٨  %٦٠  ٧٤٫٣  ٦٧٫٦  ٧٧٫١%  

  
یتضح ممѧا سѧبق وجѧود قصѧور واضѧح فѧى تحقیѧق الأھѧداف المعلنѧة مѧن قبѧل مكѧون الإدارة       

حیѧث وصѧل متوسѧط نسѧبة نجѧاح ) E.R.P(والقیادة التربویة أحد مكونات برنѧامج تطѧویر التعلѧیم 

بعѧض المقترحѧات لزیѧادة جѧدوى المعونѧات  عѧرض، ولѧذلك تѧم  % ٥٨٫٩الأھداف مجتمعھ إلѧى 

  . الأجنبیة فى تطویر التعلیم المصرى

 


