
 ملخص باللغة العربیة

التعـــرف علـــى طبیعـــة حیویــة المنظمـــات الاجتماعیـــة الریفیـــة موضـــوع الدراســـة  اســتهدفت هـــذه الدراســـة
بمحافظــــة الفیــــوم، وتقــــدیر حجـــمـ الفجــــوة بــــین درجــــة الحیویــــة الراهنــــة ودرجــــة الحیویــــة المثلــــى للمنظمــــات 
الاجتماعیـــة الریفیـــة المدروســـة، وتقـــدیر درجـــة التبـــاین فـــي حیویـــة المنظمـــات الاجتماعیـــة الریفیـــة موضـــوع 

ــــة المنظمــــات الدراســــة ب ــــى مســــتوى حیوی ــــى العوامــــل المرتبطــــة والمــــؤثرة عل ــــوم، والتعــــرف عل محافظــــة الفی
ـــة الریفیـــة موضـــوع الدراســـة بمحافظـــة الفیـــوم، والتعـــرف علـــى العوامـــل المرتبطـــة والمـــؤثرة علـــى  الاجتماعی

م مســتوى اســتفادة المحـــیط الاجتمــاعي للمنظمـــات الاجتماعیــة الریفیــة موضـــوع الدراســة، التعـــرف علــى أهـــ
المشــكلات التــي تقــف حــائلا دون حیویــة المنظمــات الاجتماعیــة الریفیــة، وكــذلك مقترحــات حلهــا مــن قبــل 

  .مدیرین هذه المنظمات والمستفیدین منها
لمفهـــــوم وخصـــــائص المنظمـــــات  وقـــــد اشـــــتمل الإطـــــار المرجعـــــي والمنهجـــــي للدراســـــة علـــــى عـــــرض

ماعیـــة، وخصائصـــها، وتركیبهـــا، وأســـس الاجتماعیـــة، حیـــث تـــم إلقـــاء الضـــوء علـــى مفهـــوم المنظمـــة الاجت
ــــــة، والمنظمــــــة  ــــات الاجتماعیــــــة، ومكوناتهــــــا، وأهــــــداف المنظمــــــات الاجتماعی ومعــــــاییر تصــــــنیف المنظمــ

  .الاجتماعیة كنسق اجتماعي مفتوح
كمــا تنــاول الاطــار المرجعــي والمنهجــي للدراســة أیضــا أهــم مــداخل الفكــر التنظیمــي، حیــث تنــاول   

نمـــــوذج ، نمـــــوذج الإدارة العلمیـــــة، النمـــــوذج الأمثـــــل للبیروقراطیـــــة(لتنظیمـــــيالمـــــداخل الكلاســـــیكیة للفكـــــر ا
ــــة ــــي الفكــــر التنظیمــــي ، )التقســــیمات الإداری  نمــــوذج العلاقــــات الإنســــانیة، النمــــوذج(المــــداخل الســــلوكیة ف

  ،)نموذج اتخاذ القرارات، النموذج الظرفي أو الموقفي(المداخل الحدیثة في الفكر التنظیمي ، )السلوكي
مفهـــوم الحیویـــة المنظمیـــة والمفـــاهیم الأخـــرى ذات الاطـــار المرجعـــي والمنهجـــي للدراســـة وتنـــاول أیضـــا     

، حیث تنـاول مفهـوم الحیویـة المنظمیـة، ومفهـوم الفعالیـة، ومفهـوم الكفـاءة، ومفهـوم الكفایـة، ومفهـوم العلاقة
فیـــة فـــي جمهوریـــة مصـــر الأداء، كمـــا تنـــاول أیضـــا الإطـــار النظـــري نبـــذة عـــن المنظمـــات الاجتماعیـــة الری

المنظمـــات التعلیمیـــة، الجمعیـــات التعاونیـــة الزراعیـــة، الوحـــدات المحلیـــة القرویـــة، جمعیـــات تنمیـــة (العربیـــة 
  ).المجتمع المحلي

كمــا اشــتمل ایضــا الاطــار المرجعــي والمنهجــي للدراســة علــى اســتعراض بعــض الدراســات الســابقة   
فیــة، تــم تصــنیف هــذه الدراســات إلــى دراســات تناولــت التــي أجریــت فــي مجــال المنظمــات الاجتماعیــة الری

منظمــة بعینهــا، ودراســات تناولــت المنظمــات الاجتماعیــة بصــفة عامــة، تلاهــا تعقیــب علــى هــذه الدراســات 
  .التي تم استعراضها

ـــار محافظـــة الفیـــوم لإجـــراء هـــذه الدراســـة علیهـــا حیـــث تعـــد محافظـــة الفیـــوم إحـــدى    ـــد تـــم اختی وق
 -سـنورس -الفیـوم  :عید، وهي مـن المحافظـات الریفیـة، وتضـم سـتة مراكـز هـيمحافظات إقلیم شمال الص

، ونظــرا لصــعوبة دراســة جمیــع مراكــز وقــرى المحافظــة تــم یوســف الصــدیق –طامیــه   -اطســا –ابشــواى 
ـــة، وتـــم  ـــر المراكـــز الریفیـــة فـــي عـــدد الســـكان وعـــدد والمنظمـــات الاجتماعی ـــار مركـــز اطســـا، لأنـــه اكب اختی

لتحدید المنظمات التي سـوف تتناولهـا الدراسـة حیـث تـم تنـاول المنظمـات " و وسكوتبلا"استخدام تصنیف 
التعلیمیة كمثال للمنظمات الحكومیة، والجمعیـات التعاونیـة الزراعیـة كمثـال للمنظمـات الاقتصـادیة النفعیـة، 



ل للمنظمـات والوحدات المحلیة القرویة كمثال للمنظمات السیاسـیة، وجمعیـات تنمیـة المجتمـع المحلـي كمثـا
  .الأهلیة

ـــم دراســـة إجمـــالي الوحـــدات المحلیـــة الموجـــودة بمركـــز اطســـا والبـــالغ عـــددها  ، وكـــذلك )وحـــدة ١٢(ت
وحــدة محلیــة، أمــا المنظمــات التعلیمیــة فنظـــرا ) ٤٥(إجمــالي الجمعیــات التعاونیــة الزراعیــة والبــالغ عــددها 

مـن % ٤٥ینـة عشـوائیة منتظمـة بنسـبة لان أعداده كبیرة ومنتشرة فـي جمیـع أنحـاء مركـز اطسـا، تـم اخـذ ع
، وبالنسبة لجمعیات تنمیة المجتمـع المحلـي فقـد وجـد ان الجمعیـات )مدرسة ٨٥(هذه المدارس فبلغ عددها 

تــم دراســتها جمیعــا، وللتعــرف علــى درجــة الاســتفادة ) جمعیــة ٤٥(التــي تعمــل فعلیــا علــى ارض الواقــع هــي 
بلـغ إجمـالي عـدد الأسـر ) قریـة مطـول(قریـة بطریقـة عشـوائیة من المنظمات الاجتماعیـة الریفیـة تـم اختیـار 

وبــــذلك بلــــغ حجــــم عینــــة % ٥تــــم ســــحب عینــــة عشــــوائیة منتظمــــة مــــن هــــذه الأســــر نســــبتها  أســـرة ٥١٢٨
  ).أسرة ٢٥٦(المستفیدین 

ـــــین أولهمـــــا ـــــم تصـــــمیم اســـــتبیانین مختلف ـــــق أهـــــداف الدراســـــة ت خـــــاص بمـــــدیرین المنظمـــــات : ولتحقی
فقـــد اخـــتص بجمهـــور المســـتفیدین مـــن خـــدمات تلـــك المنظمـــات، وقـــد تـــم : الثـــاني الاجتماعیــة الریفیـــة، أمـــا

استیفاء بیانات الاستبیان الخاص بمدیرین المنظمات الاجتماعیـة الریفیـة مـن خـلال المقابلـة الشخصـیة مـع 
مـدیر المنظمــة، فـي حــین تـم اســتیفاء البیانــات الخاصـة بجمهــور المسـتفیدین مــن خـلال المقابلــة الشخصــیة 

  .م٢٠١٣رباب الأسر، وقد تم جمع البیانات خلال شهري ینایر وفبرایر مع أ
اســتخدم فــي تحلیــل بیانــات هــذه الدراســة أكثــر مــن أســلوب إحصــائي لتحقیــق أهــدافها واختبــار فروضــها، 
حیث استخدمت الدرجات التائیة ف وقـد تـم اسـتخدام بعـض الأسـالیب الإحصـائیة الوصـفیة مثـل النسـب 

حســـابي، والانحـــراف المعیـــاري، وجـــداول التوزیـــع التكـــراري وذلـــك لعـــرض ووصـــف المئویـــة، والمتوســـط ال
البیانــات، كمـاـ اســتخدم معامــل ارتبــاط بیرســون، كمــا اســتخدم أســلوب تحلیــل الانحــدار المتعــدد التــدریجي 

لتحدیــد نســبة التبــاین فــي المتغیــر التــابع المفســر بواســطة المتغیــرات  R2)(وقــد اســتخدم معامــل التحدیــد 
  .المستقلة

  :وقد تمثلت أهم نتائج الدراسة فیما یلي
  :النتائج الخاصة بتوزیع المنظمات الأربعة المدروسة وفقاً للمتغیرات المستقلة المدروسة -أ
لوحدات المحلیة القرویة وجمعیات تنمیة الجمعیات التعاونیة الزراعیة وا: ان النسبة الأكبر لكل من -١ 

، %٥٨،٣، %٧٧،٨(عام حیث بلغت نسبتهم  ٢٠المجتمع المحلي هي منظمات قدیمة یزید عمرها عن 
  .على التوالي%) ٤٦،٦

%) ٨٠،٠، %٦٠،٠(المنظمات التعلیمیة وجمعیات تنمیة المجتمع : ان النسبة الأكبر لكل من - ٢
ة الأكبر من الوحدات المحلیة القرویة والجمعیات التعاونیة الزراعیة تخدم قریة واحدة، في حین ان النسب

  .تخدم أكثر من قریة تابعة%) ٦٨،٩،%٦٦،٧(
ان النسبة الأكبر من المنظمات الأربعة عدد سنوات خبرة مدیر المنظمة بها قلیل  - ٣
وجمعیات  للمنظمات التعلیمیة والجمعیات التعاونیة الزراعیة%) ٥٠،٠، %٥٣،٣، %٦٠،٠،%٥٨،٨(

  .تنمیة المجتمع المحلي والوحدات المحلیة القرویة على التوالي



ان النسبة الأكبر من المنظمات الاجتماعیة الأربعة المدروسة لدیها مستوى انغماس وظیفي متوسط  - ٤
  .ومرتفع

ان النسبة الأكبر من المنظمات الاجتماعیة الریفیة الأربعة المدروسة لدیها مستوى متوسط من  - ٥
الروتین المنظمي، والمشاركة في اتخاذ القرارات، والانتقائیة، والرسمیة، واللامركزیة، : المتغیرات التالیة

  .والاتجاه نجو التنسیق المنظمي
 المحلـــي المجتمــع تنمیـــة وجمعیــات ،المنظمـــات التعلیمیــة، والجمعیـــات التعاونیــة الزراعیـــة: ان كــل مــن -٦

 ان حــین فــي التــوالي، علــى %)٤٨،٩ ،%٤٢،٢ ،%٥٧،٦( لعمــلا قواعــد وضــوح مــن مرتفــع مســتوى لــدیهم
 الوحـدات نسـبة وبلغـت ،%)٥٨،٣( العمـل قواعـد وضـوح مـن متوسـط مسـتوى لـدیها القرویـة المحلیـة الوحدات
 المحلیــة الوحــدات نســبة تبلــغ وبـذلك  ،%)٢٥(العمــل قواعــد وضــوح مــن مـنخفض مســتوى لــدیها التــي المحلیـة

  ). %٨٣( حوالي لدیها تماماً  اضحةو  العمل قواعد تكون لم التي
  :النتائج الخاصة بوصف محاور الحیویة المنظمیة - ب
 من منخفضة إلى متوسطة درجات ذات المدروسة الأربعة الریفیة الاجتماعیة المنظمات معظم ان - ١

 المنظمات لكل )%٥٠،٠، %٧١،١، %٥٧،٨، %٦٤،٧( المنظمات بهذه الخاصة الأهداف تحقیق
 على القرویة المحلیة والوحدات المحلي المجتمع تنمیة وجمعیات الزراعیة، التعاونیة جمعیاتوال التعلیمیة
  .الترتیب

ارتفاع مستویات التخطیط لكل من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي والوحدات المحلیة القرویة  - ٢
في كل %) ٦٤،٤، %٦٩،٤(، في الوقت الذي كانت درجة التخطیط متوسطة %)٦٦،٦، %٥٥،٦(

  .من المنظمات التعلیمیة والجمعیات التعاونیة الزراعیة
وتشیر النتائج الخاصة بمحور التنفیذ إلى ارتفاع معدلات التنفیذ في الوحدات المحلیة القرویة  - ٣
  .، في الوقت الذي كانت فیه معدلات التنفیذ متوسطة لبقیة المنظمات%)٥٠(
المنظمات التعلیمیة والوحدات المحلیة القرویة ارتفاع دافعیة الانجاز لدى العاملین بكل من - ٤
على الترتیب، في حین كانت دافعیة الانجاز متوسطة في كل من الجمعیات %) ٥٨،٣، %٥٦،٥(

  .على الترتیب) %٤٢،٢، %٤٦،٧(التعاونیة الزراعیة وجمعیات تنمیة المجتمع المحلي 
ل اللازمة لتحقیق الأهداف كانت ان قدرة المنظمات الاجتماعیة المدروسة على تقدیم الوسائ - ٥

لكل من المنظمات التعلیمیة والجمعیات %) ٧٤، %٨٤، %٨٧، %٩٢(منخفضة إلى متوسطة 
  .التعاونیة الزراعیة وجمعیات تنمیة المجتمع المحلي والوحدات المحلیة القرویة على الترتیب

الوحدات المحلیة القرویة انخفاض مستویات تنمیة القدرات لدى الجمعیات التعاونیة الزراعیة و  - ٦
على الترتیب، وكذلك الحال فان  تنمیة القدرات كانت متوسطة إلى منخفضة في %) ٥٠،٠، %٦٦،٧(

  .كل من المنظمات التعلیمیة وجمعیات تنمیة المجتمع المحلي
تشیر النتائج الخاصة بدرجة الحیویة المنظمیة الكلیة إلى ان المنظمات الاجتماعیة الأربعة  - ٧

لكل من %) ٨٣، %٨٠، %٦٢، %٨٦(روسة ذات حیویة منظمیة متوسطة إلى منخفضة المد



المنظمات التعلیمیة والجمعیات التعاونیة الزراعیة وجمعیات تنمیة المجتمع المحلي والوحدات المحلیة 
  .القرویة على الترتیب

نظمات الاجتماعیة النتائج الخاصة تقدیر حجم الفجوة بین درجة الحیویة المنظمیة الراهنة للم - جـ
  :الریفیة ودرجة الحیویة المثلى التي یجب أن تكون علیه

ان حیویة المنظمات التعلیمیة لیست بالقدر الذي یسمح لها بالعمل بكفاءة حیث بلغت فجوة الحیویة  - ١
  .%)٣٤،٢(بها 
لك فیعكس المستوى المتردي لت%) ٤٢،٣(أما حجم الفجوة في الجمعیات التعاونیة الزراعیة  - ٢

الجمعیات التي من المفترض ان یعول علیها تقدیم الخدمات الإنتاجیة والتسویقیة للمزارعین بالریف 
  .المصري

كذلك الحال بالنسبة لجمعیات تنمیة المجتمع المحلي حیث أوضحت النتائج ان حجم فجوة الحیویة  - ٣
  %).٣٦(بها 
یة فقد كشفت نتائج الدراسة ان نسبة الفجوة وأخیرا بالنسبة للوحدات المحلیة القرویة كمنظمات تنمو  - ٤

  %).٣٢،٨(في حیویة الوحدات المحلیة القرویة بلغت 
النتائج الخاصة بالتعرف على العوامل المرتبطة والمؤثرة على مستوى حیویة المنظمات الاجتماعیة  -د

  ..الریفیة موضوع الدراسة بمحافظة الفیوم
العلاقة الارتباطیة بینها وبین حیویة المنظمات الاجتماعیة  ان هناك إحدى عشر متغیرا ثبتت معنویة- ١

عدد القرى التي تخدمها المنظمة، عدد سكان القرى التي تخدمها المنظمة، : الریفیة، وهذه المتغیرات هي
الانغماس الوظیفي، الاتصال الداخلي، الروتین المنظمي، المشاركة في اتخاذ القرارات، الانتقائیة، 

لعمل، درجة المعاناة من المشاكل، الاتجاه نحو التنسیق المنظمي، العلاقات بین وضوح قواعد ا
  .العاملین

یوجد أربعة متغیرات ثبت معنویة تأثیرها على حیویة المنظمات الاجتماعیة الریفیة، تفسر جمیعها  - ٢
مرتبة (هي من التباین في درجة حیویة المنظمات الاجتماعیة الریفیة محل الدراسة و %) ٤٦،٨(حوالي 

الانغماس الوظیفي، عدد سكان القرى التي تخدمها المنظمة، الاتصال الداخلي، ): تنازلیاً حسب أهمیتها
  .درجة المعاناة من المشاكل

النتائج الخاصة بوصف مستویات استفادة الجمهور المستهدف من المنظمات الاجتماعیة الریفیة  - ه
  :محل الدراسة

الاستفادة من المنظمات التعلیمیة بالمقارنة بغیرها من المنظمات الثلاثة ان هناك ارتفاع مستوى  - ١
  ).%٦٠،٥(الأخرى حیث بلغت نسبة من هم في الفئة المرتفعة حوالي 

ان هناك انخفاض درجة الاستفادة من الجمعیات التعاونیة الزراعیة حیث بلغت نسبة الفئة  - ٢
  %).٤٤،٥(المنخفضة الاستفادة 

لنتائج انخفاض درجة الاستفادة من جمعیات تنمیة المجتمع المحلي حیث بلغت نسبة كذلك أظهرت ا - ٣
  %).٤٧،٧(من هم في الفئة المنخفضة 



كذلك انخفضت درجة الاستفادة من الوحدات المحلیة القرویة حیث بلغت نسبة من هم في الفئة  - ٤
  %).٤٣،٨(المنخفضة 

  :ها المنظمات الاجتماعیة الریفیة ومقترحات الحلبأهم المشكلات التي تعاني من النتائج الخاصة - و
أوضحت نتائج الدراسة تركیز مدیرین المنظمات الاجتماعیة الریفیة محل الدراسة أثناء عرض  - ١

وعدم  -نقص المیزانیة: (المشكلات التي تواجه هذه المنظمات على قصور الجوانب المادیة والمالیة مثل
یة والأنشطة المختلفة، وقلة المرتبات والحوافز الخاصة بالعاملین كفایتها لتقدیم المشروعات التنمو 

بالمنظمات، وعدم مناسبة المبنى لأداء العمل، ونقص الأثاث والإمكانیات التجهیزیة، ونقص الآلات 
قلة فرص التدریب للعاملین بالوحدة، ونقص (، وقصور الموارد البشریة مثل)والمعدات والأجهزة الحدیثة

، أي انه یمكن القول ان هناك تركیز من مدیرین المنظمات الاجتماعیة على المشكلات )نعدد العاملی
علاوة على ذلك فقد جاءت مقترحات مدیرین المنظمات الاجتماعیة . الخاصة بالمدخلات التنظیمیة

الریفیة المدروسة متسقة مع ما ذكروه من مشكلات، حیث ركزت مقترحاتهم على دعم القدرات المالیة 
  .منظمة، بالإضافة إلى العمل على رفع كفاءة المعدات والآلات والأجهزة الموجودة لدیهالل
وفي الوقت الذي اتفق جمهور المستفیدون من المنظمات الاجتماعیة الریفیة مع مدیرین المنظمات  - ٢

هم الاجتماعیة على بعض المشكلات التي تواجه هذه المنظمات، إلا أنهم ركزوا بدرجة اكبر في عرض
نقص الأنشطة والخدمات (للمشكلات التي تعاني منها المنظمة على عدم كفایة مخرجات المنظمة مثل 

التنمویة، عدم قدرة المنظمة على استحداث أنشطة جدیدة تتناسب مع التغیرات الموجودة في المجتمع، 
المستفیدین أیضا  وقد جاءت مقترحات جمهور). وقصور العملیات الإداریة داخل المنظمة وشدة تعقیدها

متسقة مع ما سبق عرضه من مشكلات، حیث ركزت مقترحاتهم على الاهتمام بالأنشطة المختلفة 
والمشروعات التي تقدمه كل منظمة وخاصة المشروعات الإنتاجیة، الحد من التعقیدات الإداریة والروتین 

  .وتفعیل الدور الرقابي على المنظمات الاجتماعیة المختلفة
خلصت الدراسة إلى مناقشة أهم نتائجها فضلا عن صیاغة مجموعة من التوصیات التي وقد   

قد تفید المهتمین بمجال المنظمات الاجتماعیة الریفیة بصفة عامة، والمسئولین التنفیذیین عن المنظمات 
  .الاجتماعیة المدروسة بصفة خاصة

  
  
  
  
  
  
   

  
 


