
  نموذج اجابة امتحان ادارة مشروعات الثروة الحیوانیة

  الفرقة الرابعة شعبة  ادارة الاعمال والمشروعات الزراعیة

عرف ادارة المزرعة مع ذكر خصائص  الادارة : السؤال الاول 
  : الزراعيفي المجال 

  ةالمزرع ةدار إتعریف 

وتنشأ الحاجه الى تلك التصرفات نتیجه للتغیرات التي   هي سلسله من التصرفات المستمره
  .تحدث في المزرعه او في غیرها وضرورة تعدیل العملیات بما یتلائم معها

  خصائص الاداره في المجال الزراعي

الاداره في المجال الزراعي یكتنفها بعض الخصائص الطبیعیه والاجتماعیة التي تمیزها عن 
  .جالات الاخرىغیرها من الاداره في الم

  :ویمكن اجمال تلك الخصائص فیما یلي

  :أولا الخصائص الطبیعیه

وهي تلك الخصائص الموضوعیه بحكم وجودها خارج ارادة الانسان وان لم تكن بمنأى عن تاثیره 
  .بحیث یؤثر فیها ویتأثر بها

  :وهذه الخصائص هي

تاج الى معاملات خاصه سواء یشتمل الانتاج الزراعي على منتجات حیه نباتیه وحیوانیه تح-١
  .في اثناء العملیة الانتاجیة او في التوزیع

یعتبر عامل المناخ اكثر العوامل الطبیعیه بعدا عن امكانیه التنبؤ به والسیطره علیه كذلك -٢
عوامل انتشار الافات والامراض النباتیه والحیوانیه وبالتالي ضعف المقدره على تحدید الحجم 

  .الزراعي النهائي للانتاج

تمثل الامراض الزراعیة عنصر اساسیا من عناصر الانتاج وحیث ان الارض هي عنصر  -٣
الانتاج الذي اذا احسن استخدامه زاد انتاجه وزادت خصوبته اي انه لا یتلاشى في العملیة 

  .الانتاجیة بل تزیدد مقدرته علیها

  .تباین معدات العمل والانتاجیتمیز الانتاج الزراعي بطبیعته الموسمیه وأثر ذلك على -٤



  .ارتفاع نسبة التكالیف الثابته المزرعیة-٥

  .صعوبة حسابات التكالیف في المزرعة-٦

  .طول الفترات الانتاجیة الزراعیة-٧

  :ثانیا الخصائص الاجتماعیة

  :وهذه ترتبط بدرجة مباشرة بنوع علاقات النتاج السائدة فمثلا یمكن ان تسود مثل تلك العلاقات 

وهي تعتمد على العمل . ملكیة خاصة صغیره ویسود فیها الانتاج بهدف الاستهلاك الذاتي- ١
  .العائلي لصاحب الارض او حائزها

ملكیة متوسطة وهي ایضا یكون فیها الانتاج بهدف الاستهلاك الذاتي  الا ان نسبة العمل - ٢
الي العمل اللازم من اجم% ٥٠الأجیر تزداد فیها عن النوع السابق بحیث تصل الى حوالي 

  .لاتمام الانتاج

من اجمالي العمل اللازم % ٨٦ملكیة كبیره وهذه تزداد فیها نسبة العمل الاجیر الى نحو - ٣
  .لاتمام الانتاج

وهي الخاصة بمزارع الدولة او الاجراء البحوث ، ملكیة الدولة لمساحات من الاراضي - ٤
  والتجارب 

  .والانتاج فیها لنوع من التنظیم والتدخل الحكومي ملكیات الفلاحین تخضع الملكیة  - ٥

اذكر اهم القواعد التي یجب مراعاتها للحصول على خطة جیدة : السؤال الثانى 
للمزرعة مع المقترحات والمعاییر اللازمة لاتخاذ القرارات تحت ظروف المخاطرة 

  .واللایقین 

  :للحصول علي خطة جیدة للمزرعة  اهم القواعد التي یجب مراعتها

  .ان تتناسب مساحة المزرعة ودرجة كفاءتها الانتاجیة مع احتیاجات المزارع المالیة   - ١

ان یراعي في استغلال التربة الحصول علي اكبر قدر ممكن من الدخل بصفة مستمرة مع  - ٢
  .المحافظة علي خصوبة التربة 



مع مساحة وكمیة ونوع العلائق وعدد العمال لخدمتها  ان تتناسب انواع الحیوانات واعدادها- ٣
  .وراس المال وحالة السوق 

  .ان یتسخدم العدد الامثل من العمال  - ٤

  .ان یتناسب الالات والقوي المحركة بالمزرعة مع احتیاجاتها الفعلیة  - ٥

  ان تصمم المباني اللازمة المزرعة التصمیم المناسب وبأقل التكالیف  - ٦

  .عي الاعتبارات الاقتصادیة في البرنامج التسویقي والتمویلي للمزرعة ان ترا - ٧

  ین قی معاییر تم اقتراحها لاتخاذ القرار تحت ظروف المخاطرة واللا

  الإمكاناختیار البدیل الذي یكون العائد منه اكبر ما یمكن بقدر  - ١
 نتائج محببة ومطلوبة  إليیؤدي  أناختیار البدیل الذي یمكن  - ٢
  الأخیرنتیجة بین النتائج المنخفضة  وأفضلاختیار البدیل الذي له اعلي  - ٣
 اختیار البدیل ذات اعلي توقع حسابي یتصل بالربح  - ٤

  عائدا الأقلاختیار البدیل المرتبط بالنتیجة الأكثر ربحا من النتائج - ٥

وضح اهمیة التخطیط مع ذكر مبادئه وفوائده وانواعه : السؤال الثالث 
  :ومراحله 

 أهمیة التخطیط : 
 .الاستخدام الامثل للموارد والاوقات   .١

 .التقلیل من الازمات   .٢

 .التخطیط یجعل الرقابة وفق معاییر ومقاییس محددة   .٣

 .التخطیط قوة دافعة   .٤

 .یساعد علي انتهاز الفرص   .٥

 .طریقة عقلانیة ومنظمة لصنع القرارات وحل المشكلات   .٦

  تحقیق الامن التخطیط یسسهل  .٧

 مبادئ التخطیط : 



 .ان تكون الخطة منسجمة مع الواقع والامكانیات المتاحة : مبدأ الواقعیة    .١

 .یمكن تعدیل الخطة عند حدوث طارئ : مبدأ المرونة    .٢

لا یقتصر التخطیط علي قطاع دون الاخر حتي لا یحدث اختلالات واختناقات ف التوازن : مبدأ الشمولیة   .٣
 .ادي الاقتص

 .ان تكون اهداف الخطة متناسقه مع بعضها : مبدأ التناسق والتنسیق   .٤

 .ان یكون التخطیط متكامل مع الوظائف الاداریة الاخري كالتنظیم والتوجیه والرقابة : مبدأ التكامل   .٥

 .ان یكون للتخطیط الاولویة في العملیة الاداریة : مبدأ الاولویة   .٦

 فوائد التخطیط : 
 .دید الاهداف تح  .١

 .التنبؤ بالمستقبل   .٢

 .الترابط المنطقي للقرارات   .٣

 .الاستخدام الامثل للموارد المتاحة   .٤

 .الرقابة المحكمة   .٥

 .تقییم الاداء   .٦

 .تسهیل مهمة القائد   .٧

 أنواع التخطیط  : 
  اولاً الاساس الزمني : 

 .خمس سنوات فما فوقها : تخطیط طویل المدي   - أ

 .اكبر من سنة واقل من خمس سنوات : تخطیط متوسط المدي   -  ب

 .سنة واقل من سنه : تخطیط قصیر المدي   -  ت

  ثانیاً الاساس الوظیفي: 
 .تخطیط الانتاج   - أ



 .تخطیط التسویق   -  ب

 .التخطیط المالي   -  ت

 .تخطیط القوي العاملة   -  ث

 .تخطیط الشراء والتخزین   - ج

  التخطیط ثالثاً الاساس مستوي: 
 .خطط ننم علي مستوي الدولة ككل : المستوي القومي   - أ

 .یتناول التخطیط القومي بشكل جزئي علي مستوي القطاع : المتوي القطاعي   -  ب

 .خطة شامله لمنظمة خلال فترة زمنیة معینة : مستوي المنظمة   -  ت

  رابعاً التخطیط وفقاً للغرض: 
یط قطاع معین او تخطیط یشمل التخطیط لقطاعات معینة مثل الزراعة تخطیط جزئي یقوم علي اساس تخط  - أ

 .والصناعة 

 .تخطیط مركزي ولا مركزي   -  ب

 .نخطیط إقلیمي او تخطیط قومي او تخطیط فردي   -  ت

 
  مراحل او خطوات عملیة التخطیط: 

 .والاجتماعیة  دراسة العوامل المحیطة بالمنظمة مثل العوامل الاقتصادیي والسیاسیه  .١

 .تحدید البدائل . ٣.                  تحدید الاهداف   .٢

 .تقییم البدائل   .٤

 .اختیار البدیل الافضل   .٥

  المراقبة والمتابعة. ٧.                      التنفیذ   .٦

، ادوات واسالیب عملیة اتخاذ القرارات ، خطوات عملیة اتخاذ القرارات  اذكرفقط: السؤال الرابع 
 .عوامل نجاح عملیة اتخاذ القرارات ،العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار 

  :عملیة اتخاذ القرارات تتطلب ضرورة اتخاذ عدة خطوات علمیة تتمثل في



 .اول خطوة في عملیة اتخاذ القرارات: تحدید المشكلة .١
 .یعني تصنیفھا وتجمیع الحقائق عنھا: مشكلة تعریف ال .٢
بعد الخطوتین السابقتین یصبح من الضروري : تنمیة الحلول البدیلة .٣

 .تحدید عدة حلول بدیلة للمشكلة
وذلك عن طریق تقییم كل حل بدیل وذلك بتحدید : تقییم كل بدیل .٤

 .المزایا والعیوب المتوقعة لكل منھم
 .تحدید الحل الافضلعن طریق اختیار و:اختیار افضل حل .٥
بعد اختبار افضل بدیل یاتي في : تحویل القرارات الي عمل فعال .٦

 .الاخیر دور تحویل القرار الي عمل فعال
  

  :خطوات عملیة اتخاذ القرارات ھي 
  :اولا تحدید المشكلة

 المشكلة" تعریف"تشخیص 
 تحدید الھدف 
 تحدید المحددات والقیود 

  :ثانیا جمع وتحلیل البیانات
 البیانات المطلوبة تحدید 
 مواصفات البیانات 
 مصادر البیانات 
 صورة البیانات 
 توقیت الحصول علي البیانات 
 معالجة البیانات 

  :ثالثا تحدید البدائل
 حصر كافة البدائل الممكنة لحل المشكلة. 
  صیاغة البدائل  بناء علي المعلومات والبیانات التي تم

 .تجمیعھا
 للازمة لصیاغة البدائل بالدقة استكمال المعلومات والبیانات ا

 .والتفصیل المطلوبین
 تحدید النواتج والعواقب الناتجة عن كل بدیل. 
  

                                 :رابعا اختیار المعاییر

  نسبة  –عدد العملاء  - التكلفة -مثل الربح : معاییر كمیة
 التنفیذ

 معاییر كیفیة 
 خذ القرار وھي مرتبطة بشخصیة مت: معاییر شخصیة

 "حذر –متشائم  –متفائل "
وھنا یجب التفرقة بین البدیل او الحل الامثل والبدیل والحل :خامسا اختیار البدیل الامثل 

  .الاقصي
ویندرج تحتھا خطة التطبیق والتنفیذ واجراءات التنفیذ ومسؤولیات : سادسا التطبیق والمتابعة

  .الاشخاص المختلفة عن التنفیذ



  :القرارات اتخاذ عملیة واسالیب ادوات  �

 سھولة حسب او وانواعھا تصنیفھا حسب وذلك وخطورتھا اھمیتھا حیث من القرارات تتفاوت
  :الاتي والاسالیب الادوات ھذه بین ومن القرار فیھا سیتخذ الذي المشكلة صعوبة او

 القرارات اتخاذ في الطریقة ھذه وتعتمد":الذھني العصف" الافكار تولید طریقة  .١
 باطلاق فیھا المشتركون ویقوم المشاكل حل في وسریع خاطف ھجوم عن عبارة وھي الجماعیة

 ان العلم مع المشاكل وتحل الھدف تصیب التي الفكرة تاتي حتي وبسرعة الافكار من العدید
  .نسبیا قصیرة فترة علي یعتمد الاسلوب

 دراسة مجال في العلمیة للطریقة العملیة التطبیقات اھم من وتعتبر:العملیات بحوث  .٢
  .معینة مشكلة لحل المتاحة البدائل

 الموارد من مزیج افضل تعیین في الكمیة الاسالیب انجح من تعتبر:الخطیة البرمجة  .٣
  .معین ھدف لتحقیق المحدودة

 والابتكار الابداع طاقات تجمیع لمحاولة المستعملة التقنیات ابرز من تعتبر: المخ اجتیاح  .٤
  .والاعلان الدعایة مجال في جدیدة واستراتیجیات سیاسات عن للبحث الاصل في استعملت

 
 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار: 

 اھداف الشركة .١
 الثقافة السائدة في المجتمع .٢
 الواقع واسسھ من الحقائق والمعلومات المتاحة .٣
 العوامل السلوكیة .٤
 العوامل النفسیة .٥

 
 نجاح عملیة اتخاذ القرارات عوامل: 

العوامل التي یجب اخذھا في الاعتبار حتي تتم عملیة اتخاذ القرارات بطریقة رشیدة وھذه 
  :العوامل ھي

یجب ان تحتوي عملیة اتخاذ القرارات علي عناصر ملموسة وغیر ملموسة وایضا  -١
 علي عناصر عاطفیة

 .دفیجب ان یؤدي كل قرار الي نتیجة تساھم في تحقیق الھ -٢
القرارات لذلك یجب ان یعمل المدیر علي  لا یمكن ارضاء كل شخص عند اتخاذ -٣

 .شرح القرار للجماعة العاملة معھ حتي یكسب تعاونھم بالكامل
 .استخدام التفكیر الخلاق في عملیة اتخاذ القرار -٤
 .اتخاذ القرارات عملیة ذھنیة ویجب تحویلھا الي عمل مادي -٥
وقتا كافیا وھذا یعني اعطاء الموضوع الذي سیتخذ  تستلزم عملیة اتخاذ القرارات -٦

 .فیھ القرار وقتا كافیا للتفكیر
 .اتخاذ القرار وعدم التھرب منھ -٧
 .الاعتراف بحتمیة التغیر لان القرارات تجلب معھا التغییر -٨
 .وضع نظام لمتابعة كل قرار وھذا للتأكد من سلامتھ وصحتھ وكذلك تقییم نتائجھ -٩

 .سیترتب عنھ سلسلة من الأعمالالاعتراف بان القرار  - ١٠
 .ممارسة عملیة اتخاذ القرارات لاكتساب المھارة - ١١

 


