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مثللل جللودة التعملليمي و  سلليما التعملليم الجللامعيي  هللم التجللديات التللي تواجلل   ظللم ت

التعملليم  للي معظللم الللدول ال اميللة ومللن بي  للا مءللري و لللع  للي ضللو  ت كيللد جميلل  

الم ظمات الدولية عمى ضرورة إعادة ال ظر  ي  مسفة التعميم الجامعيي م  التركيز 

كللل ا ملللة التعميميلللة الم دملللةي و عملللى  هميلللة وضللل  معلللايير تج لللد الجلللودة  لللي الخد

لكن يجب ان  ض   ءلب  عيي لا و جلن  ج لز لإعتملاد مخرجات التعميم الجامعي. و 

مللا هللو مف للوم الجللودة  للي   ن  جيللب عمللى هلل ل اوسلل مة وهللي  الكميللات والمعاهللد

الجامعات؟ وكيل  يتج لد؟ وملا التجلديات التلي تواج ل  خاءلة مل  ا تتلاح جامعلات 

جديدة بمف وم مختم  مثل الجامعات التك ولوجية والجامعات اوهميلة بالإضلا ة إللى 

بيللد معللايير الجللودة هللو ضللمان لتج يللد الجامعللات الجكوميللة والخاءللة؟ وهللل تط

الجودة  ي الجامعات؟ وكي  يمكن تج ب تجول اوملر إللى إجلرا  روتي لي  سلتيفا  

ة لضللمان جللودة التعملليم والإعتمللاد  ظللام جديللد للل لع تب للت ال ي للة ال وميلل   وراد؟

لإعتمللاد الكميللات والمعاهللد يتمثللل  للي دمللم الإعتمللاد المؤسسللي والبرامجللي لضللمان 

 .تج يد المعايير الدولية والإتساد بين الكمية وبرامج ا

 كممة مدير المركز  
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 ( التخطيط الإستراتيجي1معيار رقم )
 

 المعنية الأطراف وضعهما في وشارك ومعلنتان، معتمدتان المؤسسة ورؤية رسالة -1

 إعتماد()                           الرسمي مجلسها من وتعتمدهما بها خاصة ورسالة رؤية المؤسسة تحدد 1.1
 

 دة                    )إعلان(متعد بوسائل وخارجها المؤسسة داخل والرسالة الرؤية المؤسسة تعلن  1.1
 

 مشاركة()               والرسالة الرؤية صياغة في وخارجها المؤسسة داخل الأطراف مختلف يشارك   1.1

رساالة المؤساساة واضاحة، وتعكس دورها التعليمي والبحثي ومسائوليتها المجتمعية بما يتفق مع . 1

 لتعليم العالي، وتسهم الرسالة في تحقيق رسالة الجامعةا مؤساسااتالتوقعات المجتمعية من 

 )مصفوة مضاهاة(       التعليمية والبحثية والمسئولية المجتمعيةتضمن الرسالة الثلاث مهام للمؤسسة:  1.1
 
 ة مع رسالة الجامعة()مصفوفة رسالة الكلي                     جامعةتحقيق رسالة المدى مساهمة رسالة المؤسسة في   2.1-
 

 الخطة الاستراتيجية للمؤسسة معتمدة ومكتملة العناصر، وتتسق مع استراتيجية الجامعة. 1

 
محددة المدة وتعتمدها من مجلسها الرسمي )مع بياان مادى تتابعهاا ماع الخطاط الاساتراتيجية  خطة استراتيجيةتضع المؤسسة  1.1

 السابقة
 

 ()متضمنة الخطة التنفيذية عداد الخطة الإستراتيجية ومدى اكتمال عناصرها الرئيسةالخطوات المنهجية لإملائمة  1.1
 

 )مصفوفة مضاهاة(  الخطة الإستراتيجية للمؤسسة مع الخطة الإستراتيجية للجامعةمدى ارتباط مجالات  1.1

 

ددت الوسائل لتحليل البيئي شامل البيئة الداخلية والخارجية وشارك فيه الأطراف المعنية، وتعا. 4

 لموضوع التحليل والفئة المستهدفة ئلالمستخدمة في إجرائه بما يضمن ملاءمة الوسا

)ماع تحدياد جوجاه نشااط المؤسساة مان التعلايم والبحاث العلماي وخدماة  التحليل البيئي على البيئة الداخلياة والخارجياةيشتمل  4.1-

  المجتمع

 

تبانات والمقاابلات والمناقشاات والملاحتاات ساالبيئاي )مثال الا ناد إجاراء التحليالوسائل مناسبة ومتعددة عتستخدم المؤسسة  4.1-

 بالقياادات، والاساتتبانات تناسا بملاءمة الوستيلة مع موضاتو التحليال والفئاة المساتتهدفة )مثال المقاابلات تناسا وغيرها( وتراعي

 .التدريس وغيرها والإداريين وجعضاء هيئة بالطلا

اغة، ومبنية على التحليل البيئي، وتساهم في يمعلنة وواضحة الص ةجية للمؤسستراتيساف الادلأها. 5

 المؤسسة، وقابلة للقياس والتحقق في المدى الزمني للخطة تحقيق رسالة

 وقابليتها للتحقق والقياس وضوح صياغة الأهداف الاستراتيجيةمدى  5.1-

 

 البيئيارتباط الأهداف الاستراتيجية بنتائج التحليل مدى  5.1-
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 .اعلان الأهداف الاستراتيجية داخل المؤسسة وخارجهاوسائل  5.1-

الخطط التنفيذية تتضمن الأنشطة التي تحقق الأهداف الاستراتيجية، وتعكس جولويات تنفيذ الأنشطة . 6

 التنفيذ، والجدول الزمني، والتكلفة المالية، ومؤشرات الأداء وتسلسالها المنطقي، ومحدد بها مسئولية

 
)والخطط السنوية( جولويات التنفيذ، وتحدد بدقة الأنشاطة ومسائولية التنفياذ، والجادول الزمناي الملائام،  تعكس الخطة التنفيذية 6.1

 اللازمة ومؤشرات المتابعة والتقييم والتكلفة المالية

ي وتحقق للمؤسسة تقارير دورية لمتابعة وتقييم مدى تقدم الخطط التنفيذية وفقًا للجدول الزمن7-

 .المستهدفةمستويات الأداء 

 .)نصف سنوية جو سنوية( لمتابعة الخطط التنفيذيةالمؤسسة تقارير دورية تعد  7.1-

 

عادم الإنجااز وماا تام اتخااذا مان الإجاراءات  بوترصاد جسابا مدى تحقق مستويات الأداء المساتهدفة بالخطاةتدرس المؤسسة  7.1-

 التصحيحية المناسبة
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 ( ال يادة والجوكمة2معيار رقم )
 

 

 

 

 
 

 
 

 

القيادات الأكاديمية والإدارية مختارة وفقًا لمعايير موضوعية ومعلنة وآليات ذات شفافية تحقق تكافؤ 1-
 .الفرص وتداول السلطة

  مادير  –والوحادات ماديرو المراكاز  –)رؤساء الأقساام العلمياة معايير موضوعية لاختيار القيادات الأكاديمية تحدد المؤسسة

 )مديرو الإدارات والوحدات وغيرهم –وكذلك معايير لاختيار القيادات الإدارية )جمين المؤسسة  وحدة ضمان الجودة

 

  ة )مثال الإعالان، الاختياار مان خالال لجاان، عارج برناامج للتطاوير تطبق المؤسسة المعايير من خلال آليات تضمن الشفافي
 (.وغيرها

 
 

  ب()قواعد مدة شغل المنص                      القيادية  بفي المناصة لضمان تداول السلطة إجراءات مفعلتوجد  
 

 .القيادات الحالية والمحتملة يتم تنمية قدراتها والعمل على تكوين كوادر جديدة من القيادات2-
 

  (.والعدد والتوقيت عمة من حيث النوئ)برامج تدريبية ملا                تنمية قدرات القيادات الحالية ملائمة وسائل 

 

   جو المسااعدين ومثال مساؤول نتاام الإرشااد  ب)استتحداث مواقع قيادية مثال الناوا         إعداد القيادات المستتقبليةوسائل

 (ريادة الأعمال وغيرها ومسئول تنمية الموارد ومسئول

 

معنية في عملية التقييم، وتستخدم النتائج معايير تقييم جداء القيادات موضوعية، وتشارك الأطراف ال-3
 .لتحسين الأداء المؤسسي

 

  م )مثل نمط القيادة المتباع، الاساتتجابة اوكلاء/رؤساء جقس عميد/ معايير موضوعية معلنة لتقييم جداء القيادات المختلفةتوجد

 .للمقترحات والشكاوى

 

   مرتين على الأقل قبل التقدم للاعتماد ة وبطريقة دوريةتطبيق التقييم من قبل الأطراف المعنية بوسائل مناسبيتم(( 

 

   مع ذكر جمثلة من جوجه الاستفادة                                                  والاستفادة منها تحليل النتائج يتم() 

 

ات العادلة للمؤسسة قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيين، وآليات فاعلة لضمان الشفافية والممارس. 4
 جفراد المؤسسة وعدم التمييز وتطبيق الأخلاقيات المهنية بين

 

  ضوابط ضمان العدالة وعدم  -جخلاقيات المهنة  -ت واجراءات المؤسسة فيما يخل: القيم الجوهرية اوثائق معلنة لسياستوجد

 وغيرا –مات والشكاوى للعاملين نتام التتل -حماية حقوق الملكية الفكرية والنشر  -تعارج المصالح  التمييز وعدم

 

  في حالة عدم الالتزام بهاتنفيذ هذا السياسات وتتخذ الإجراءات تتابع المؤسسة 
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 .المعلومات المعلنة عن المؤسسة شاملة وتغطي سائر جنشطتها، وتضمن المؤسسة مصداقيتها وتحديثها-5
 

 

 متضاتمنة بياناات شااملة عان جمياع البارامج التاي  كتروناياتاحة معلومات متنوعة على موقعهاا الإلالمؤسسة على  صتحر ،

 وتحديثها بصفة دورية -التنافسية  تقدمها لتبرز سماتها

 

 )كل ما يخص الموقع الإلكتروني(                والمعلومات المنشورة المصداقية في الإعلاناتتتحرى المؤسسة   -

 

ؤسسة ونشاطها، ويتضمن الإدارات الأساسية اللازمة الهيكل التنتيمي معتمد ومعلن وملائم لحجم الم-6
 .لتحقيق رسالتها وجهدافها

 
 .                                      )معتمد ومعلن بوسائل مختلفة(من المجالس الرسمية هيكل تنتيمي معتمديوجد   -

 

 .للأطراف المعنية اعلان الهيكلوسائل  - 

 

 و جنشطتها واشتماله على الإدارات / الأقسام / الوحدات / اللجان وغيرهامون لحجم المؤسسةمة الهيكل التنتيمي ئملامدى   -
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 ( إدارة الجودة والتطوير3معيار رقم )
 

لممؤسسة وجدة لضمان الجودة يتو ر ل ا الكوادر المؤهمة والتج يزات الملا مةي ويشارع  ي ا  .1
 ة ويراعى تباين الخبرات والم ارات لتغطية الم ام المتعددةالف ات بالمؤسس ممثمون عن مختم 

  ْ جٌّٕ قاا    ٚ جٌؼّااً  ة َااّ ْ جٌدااٛظة ِٚااعٜ ماا ١ٍُ٘ٙ ِاآ ضاادي مٍماا١ُٙ جٌااعٚؼج  جٌ عؼ٠ ١اا عب ػُاا و ٚزااب١اا

 .وّؽجخغ ٔظ١ؽ ٚ غ١ؽ٘ 

 

 ٌمٕٛػٙ  ِآ ِط ٍا  ِغ ِ  ٚؼظ ب ٌدئس  جٌعجض١ٍ (، ٚب )ٚبّ  ٠ ٕ ق ةعٛجظؼ جٌّه ؼو  فٟ جٌٛزىِدئّ   ػعجظ ج

 (.جٌّؤقك  )ِثً  ػُ و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف ٚج١ٌٙئ  جٌّؼ ٚٔ  ٚجلإظجؼ٠ْٛ ٚغ١ؽ٘  فئ  

 

  جٌّٛجؼظ جٌّ ظ٠  ٚجٌ د١ٙؿج  جٌّدئّ  ٌّّ ؼق   ٔهط  جٌٛزعةمٛجفؽ 

 

اللا جة الداخمية لوجدة ضامان الجودة تتضامن هيكلًا ت ظيميًّا  ا تبعية وعلاقات واضاجةي وتجدد  .2
 يس م  ي تفعيل دورها ويسا د   شطت ا جدة بمركز ضامان الجودة بالجامعةي بماعلاقة الو 

 

   ّجٌّد ٌف/جٌٍد ْ جٌؼ ٍِ  ب ٌٛزعة ِٚٙ ِٙ   –) ج١ٌٙىً جٌ ٕظ١ّٟ  جٌدئس  جٌعجض١ٍ  ٌٛزعة َّ ْ جٌدٛظةِدئ- 

 )آ١ٌ   ٚإخؽجوج  ػًّ جٌٛزعة

  ٚجٌ ؽجِح جٌ ٟ ممعِٙ  جٌّؤقك  ٚزعة َّ ْ جٌدٛظة فٟ َّ ْ خٛظة وً ِٓ جٌّؤقكمسع٠ع ظٚؼ  

 َّ جٌ م ؼ٠ؽ جٌعٚؼ٠ ، جٌعػُ جٌفٕٟ،  )ِثً: جلاخ ّ ػ ْ جٌدٛظة ب ٌد ِؼ   ِثٍ  ٌ فؼ١ً ػدل  جٌٛزعة بّؽوؿ ، 

 ة ٚؾ٠ ؼج  جٌّس و بعؼ٠ جٌ

 .مم١١ُ  ٔهط  جٌّؤقك  ٠ ُ بًف  ظٚؼ٠  ب ق طعجَ ِؤنؽج   ظجو َِٛٛػ١ ، ٚ ظٚج  ِدئّ  .3

 

  جٌ ٟ م ُ بٙ  ػ١ٍّ  جٌ م١١ُ جٌػجمٟ ٚٚق ئً خّغ جٌ ١ ٔا   ٚجٌّؼٍِٛا   ِآ جًٌّا ظؼ غج   ظجوِؤنؽج  جلأمسع٠ع

 جًٌٍ 

  ِم ؼٔ   -  ١ِ  بؼ  مٕف١ػ جٌططّ جٌّؤقك -ل١ ـ ؼ ٞ جٌّؼ١١ٕٓ  -: ٔهؽ ثم ف  جٌدٛظة  ط  جٌٛزعة ِثًمسع٠ع  ٔه

 ٔ  ئح مم١١ُ جٌّؤقك  ظٚؼ٠ 

    بٙاػٖ  ضطاّ جٌ سكا١ٓ جٌاٛجؼظة، ِٚدئّا   ث  ػاٛجَ جلأض١اؽة ػٍاٝ جلألاًٌٍاثدمٛجفؽ جٌ م ؼ٠ؽ جٌك٠ٕٛ  ٌٍّؤقكا

 جٌ م ؼ٠ؽ ٚجمك لٙ  ِغ ٔ  ئح جٌ م١١ُ جٌػج 

  ٟ١د  جلاق ف ظة ِٓ ٔ  ئح جٌ م١١ُ جٌػجم ِثٍ  ٌ معَ ٍِّٛـ فٟ جلأظجو جٌّؤقك ٟٔ 

 ٕٙ  فٟ مٛخ١ٗ ف ظ ِمُٕ لمَ ِغ جٌّؼ١١ٕٓ ٚفٟ ِد ٌكٙ  جٌؽق١ّ ، ٠ٚكُ  ٔ  ئح مم١١ُ  ٔهط  جٌّؤقك .4

 ٚجٌ ط٠ٛؽ س١س١ جٌ طط١ّ ٚجمط غ جلإخؽجوج  جٌ ً

   ِغ جلأِؽجف جٌّؼ١ٕ  ِغ غوؽ  ِثٍ  فؼ١ٍ ٔ  ئح جٌ م١١ُ جٌػجمٟ ٌٍّؤقك  ِٕ له. 

  ٌ(ؤقك  )ب لامك ق ِغ مّث١ً جٌٛزعة فٟ ٘ػٖ جٌّد ٌفٔ  ئح جٌ م١١ُ جٌػجمٟ فٟ جٌّد ٌف جٌؽق١ّ  ٌٍّػؽ 

   ضادي جٌاثدث جٌ اٟ جمطُاػ   ٌ م ؼ٠ؽ جٌك٠ٕٛ  ٚ ِثٍ  ِآ جلإخاؽجوج  جٌ ًاس١س١ ضطّ جٌ سك١ٓ جٌٛجؼظة ب ِ  بؼ
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 جٌكٕٛج  جلأض١ؽة

 

 

 

 

 (  عضا  هي ة التدريس وال ي ة المعاو ة4معيار رقم )

 سبة  عضا  هي ة التدريس وال ي ة المعاو ة إلى الطلاب عمى مستوى المؤسسة تتفد م   .1
 الم دمة بالمؤسسة م التعميميةالمعد ت المرجعية ل وع وطبيعة البرام

  ػٍااٝ ِكاا  ٜٛ جٌّؤقكاا   بٔكاا    ػااعجظ  ػُاا و ١٘ئاا  جٌ ااعؼ٠ف ٚج١ٌٙئاا  جٌّؼ ٚٔاا  إٌااٝ جٌطاادمسع٠ااع

 (بمطٛؼ جٌٕك )ٚجٌّم ؼٔ  ػٍٝ ِعجؼ ثدث  ػٛجَ  و ظ١ّ٠  ٌ ١ ْ

  زا ٍِٟ ٠َٛ  ٚ ١ِٛ٠ٓ( بًٕ  جٌؼُٛ جٌّؼ١ٓ  ٚ جٌّؼ ؼ، ٚجٌّ ؼ لاع ) بجٔ عج) بجٌؼُٛ جٌّٕ ع ب٠ ُ زك

 ٠سف م ؼ  ٌّ  ٠ًٕ ػ١ٍٗ جٌؼمع(جٌعو ٛؼجٖ ِٓ غ١ؽ  ػُ  و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف

    جٌّؤقكاا   جٌط ياا : ٠اا ُ جٌ سمااك ِاآ جلأػااعجظ جٌّااػوٛؼة ِاآ ضاادي جٌٛثاا ئك  ثٕاا و جٌؿ٠اا ؼة )لااؽجؼج

 .(ٚجلأ عجب   ٚؾجؼ٠  ب ٌ ؼ١١ٓ / ِٛجفم  جٌد ِؼ   ػٍٝ جلاػ ؼج 

  د بءورة دوريةي وتتُخدو ة تجادريس وال ي ة المعة التوعضا  هي  ةت التدريبيا جتياجا .2
 ا جتياجات التدريبية لكل   ة   البرامم التي تمبيلا مة لت فيالإجرا ات الم

   لأػُ و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف ٚج١ٌٙئ  جٌّؼ ٚٔ جٌٛق ئً جٌّك طعِ  ٌ سع٠ع جلاز ١ خ   جٌ عؼ٠ ١  مسعظ جٌّؤقك 

  ٌٍفئ   جٌّط ٍف ، ٚ ٔٛجػٙ  ٠ٕٛ ب١ ْ ب ٌ ؽجِح جٌ عؼ٠ ١  جٌّمعِ  قمٛجفؽ . 

  ْ (ق٠ٕٛ ًّ  )٢ضؽ ثدث قٕٛج  ػٍٝ جلألًبئخّ ٌٟ ػعظ جٌّ عؼب١ٓ ػٍٝ ِك ٜٛ جٌّؤقك  مٛجفؽ ب١ 

 

معايير ت ييم  دا   عضا  هي ة التدريس وال ي ة المعاو ة موضوعيةي وتخطرهم ال يادة ب تا م  .3
 تا م لتجسين اودا ال  خدمتم  ي ا ع د الضارورةي وتس الت ييمي وت اقش

  ق  غ ٚ ق  غ َ ِٚعؼـ( ٚ ػُ و ج١ٌٙئ  جٌّؼ ٚٔ   و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف ِؼ ١٠ؽ َِٛٛػ١  ٌ م١١ُ  ظجو  ػُمٛخع (

 )ٚجٌطعِٟ، ٚجٌّه ؼو  فٟ  ػّ ي َّ ْ جٌدٛظة ٚجلأٔهط  جٌطدب١  ٚغ١ؽ٘  ّٕ  جلأظجو جٌ ؼ١ٍّٟ ٚجٌ سثٟ)ِ ُ

   ٌكٕٛج  جلأض١ؽةآ١ٌ   ٚظٚؼ٠  جٌ م١١ُ ضدي جٌثدث جم١َٛر 

 ُّٙلهُٙ ف١ٙ  ػٕع جٌٍؿَٚ ٚق ئً إضط ؼ  ػُ و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف ٚ ػُ و ج١ٌٙئ  جٌّؼ ٚٔ  بٕ  ئح مم١١ ِٕٚ. 

  ِثً جٌّس ق   َٚٚغ ضطّ م١ّٕ  جٌّٙ ؼج  ٚمط٠ٛؽ جلأظجو ٚغ١ؽ٘  ِٓ ٔ  ئح جٌ م١١ُ ِثٍ  لأٚخٗ جلاق ف ظة(. 
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 ( الج از الإداري5معيار رقم )
 

ةي والعاممون موزعون و ً ا س م م  ججم وطبيعة   شطة المؤساز الإداري ملا الج 1-
م ام الوظيفةي وتوجد آليات  لمؤهلات م وقدرات م عمى الوظا   المختمفة وبما يت اساب م 

 لمتعامل م  ال  ص والزيادة  ي   رادل

   ّها ِ )بّا  ف١اٗ ِآ ف١ٕا١ٓ( ٚفاك ِ ١ؼا  ٔ  ػعجظ  ػُ و جٌدٙا ؾ جلإظجؼِٞعٜ ِدئ

 جٌّؤقك 

   مٛؾ٠ااااغ جٌؼااا ١ٍِٓ ٚجٌف١ٕاااا١ٓ ػٍااااٝ جلإظجؼج  ٚجلألكااا َ جٌؼ١ٍّاااا  ٚجٌّؼ ِااااً ِدئّ ااا

جٌاٛي١فٟ ٚبّا    ا  ٚغ١ؽ٘ ا  ٚفما  ٌّاؤ٘دمُٙ ٌٍٚ ٛيا١  ٚجٌّى ػ   ٚجٌاٛؼل ٚجٌم

 .و جٌؼًّ ٠ُّٚٓ وف وة جلأظجو ب٠سمك جٌ ٛجؾْ فٟ ػ

   ّ١ٓ ٚجٌف١١ٕٓفٟ  ػعجظ جٌؼ ٍِ آ١ٌ   جٌ ؼ ًِ ِغ ٚخٛظ ػدؿ  ٚ ف ئٍِدئ 

ا جتياجات التدريبية لمعاممين تجدد بءورة دوريةي وتتُخ  الإجرا ات الملا مة 2-
 .لت في  البرامم التي تمبي ا جتياجات التدريبية لكل   ة

   ِلأػُا و جٌدٙا ؾ  ٌ سع٠اع جلاز ١ خا   جٌ عؼ٠ ١ا مسعظ جٌّؤقك  جٌٛق ئً جٌّكا طع

 جلإظجؼٞ

  ْ جٌّٕفػة ق٠ٕٛ  ٚجٔٛجػٙ  ١  بؼعظ جٌ ؽجِح جٌ عؼ٠مٛجفؽ ب١ 

  (ػٍٝ جلألًثدث قٕٛج  )٢ضؽ  ب١ ْ بؼعظ جٌّ عؼب١ٓ ق٠ٕٛ ًّ مٛجفؽ 

وعية من معايير موض ظام لت ييم  دا   عضا  الج از الإداري يتض ؤسسةلمم3-
الضرورةي وتجرص عمى  ومعم ةي وتخطرهم ال يادة ب تا م الت ييمي وت اقش م  ي ا ع د

 م لممجاسبةي ولوض  برامم التدريب والتطويراستخدام  تا م الت يي
  ِؼ ١٠ؽ َِٛٛػ١  ٌ م١١ُ  ظجو جٌدٙ ؾ جلإظجؼٞمٛخع. 
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  ةآ١ٌ   ٚظٚؼ٠  جٌ م١١ُ ضدي جٌثدث جٌكٕٛج  جلأض١ؽم١َٛر 

  ًػٕع جٌٍؿَٚإضط ؼ  ػُ و جٌدٙ ؾ جلإظجؼٞ بٕ  ئح مم١١ُّٙ ِٕٚ له ُٙ ف١ٙ  ٚق ئ. 

   ٍجٌّس ق  ، َٚٚغ ضطاّ م١ّٕا  جٌّٙا ؼج  ٚمطا٠ٛؽ )ِث ٌدق ف ظة ِٓ ٔ  ئح جٌ م١١ُ ِث ً

 جلأظجو ٚغ١ؽ٘ 

جرا ات   الج از الإداري واتخا  الإوساا ل م اسابة ل ياس آرا   عضا لممؤسسة4-
 التءجيجية تفادة من ال تا م  ي اتخا  الإجرا اتاللازمة لدراسات اي وا س

 ٞقااا    )ِثاااً جقااا    ٔ   ب قااا  طعجَ جٌٛقااا  ئً جٌّ ل١ااا ـ آؼجو  ػُااا و جٌدٙااا ؾ جلإظجؼ ٕ

جٌؼّااً ٚجٌؼعجٌاا  فااٟ   و ػاآ ب١ئاا ٘اا  ِ ُاا ّٕ  ػٍااٝ قاا  ١ً جٌّثاا ي جق مًااٌٚماا وج  ٚغ١ؽ

 )و جٌؼًّ ٚغ١ؽ٘ بمٛؾ٠غ ػ

 ظٚؼ٠  ل١ ـ جٌؽ ٞ ضدي جٌثدث جٌكٕٛج  جلأض١ؽة 

  ٞمسع٠ع  ُ٘ ػٕ يؽ جٌؽَ / ظَ جٌؽَ  مس١ًٍ ٚمم١ُ آؼجو  ػُ و جٌدٙ ؾ جلإظجؼ(( 

  ِ ٚجمكا لٙ  ِاغ ٔ ا ئح ل١ا ـ  ٓ جٌٕ  ئح ٚجلإخؽجوج  جٌ ًس١س١  جٌّٕ قا   ِثٍ  ٌدق ف ظة

 جٌؽ ٞ
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 معيار الموارد المالية والمادية 6
 

ط ا و عداد الطلابي ويتم توزيعُ ا و ً ا مالية لممؤسسة كا ية لطبيعة  شاالموارد ال .1
 و هدا  ا للاجتياجات الفعمية بما يمكن المؤسسة من تج يد رساالت ا

 ٚػعظ ِدبٙ  جٌّٛجؼظ جٌّ ١ٌ  جٌّسعظة ق٠ٕٛ ًّ  ٚمٕ ق ٙ  ِغ  ٔهط  جٌّؤقك ّ  ِدئ. 

   ّمٛؾ٠غ ِٛجؼظ جٌّؤقك  جٌّ ١ٌ  ػٍٝ جلأٔهط  جٌ ؼ١ّ١ٍ  ٚجٌ سث١  ٚ ٔهط  ضعِ  جٌّد ّغِدئ 

 ػٍٝ جٌ ؽجِح جٌّط ٍف  جٌ ٟ ممعِٙ  جٌّؤقك  لٛجػع جًٌؽف 

 .ة معدل ت مية الموارد ال اتية لممؤسسةمءادر التمويل مت وعة م  وجود  دلة عمى زياد .2

 ٕٛ(.، ٚغ١ؽ٘ و، جٌٛزعج  غج  جٌط بغ جٌط ب)ِثً ًِؽٚف   جٌطد ًِ ظؼ جٌّٛجؼظ جٌّ ١ٌ   عم 

   جٌّؤقك   جٌسى١ِٛ  فمّ) جلأػٛجَ جٌثدث  جٌّ ١َ ػٍٝ ِعجؼ ِعٜ ؾ٠ ظة جٌّٛجؼظ جٌّ ١ٌ  جٌػجم١ 

فٗ ٌعؼجق ٠  ٚجٌّؼ ًِ ٚجٌٛؼل ٚضدٛي جِ  ٟٔ جٌّؤقك  ٚل ػ   جٌّس َؽج  ٚجٌفً.  .3

 ٠ٚ ٛجفؽ جٌّٕ ش جًٌسٟ ب ٌّ  ٟٔ   ٚلأػعجظ جٌطدب،ٚمد١ٙؿجمٙ  ِدئّ  ٌط ١ؼ  ٔه ِ جٌّؤقك

  ، ٚجٌّؼ ًِ ٚمد١ٙؿجمٙ  ٚغ١ؽ٘ا ، ٚمٕ قاب غٌاه بًاف  ػ ِا  ِدئّ  ِ  ٟٔ جٌّؤقك  ٚ ػعجظ جٌم ػ   جٌعؼجق١

 ِغ  ػعجظ جٌطدب بد١ّغ جٌ ؽجِح

 بف١   مؼ١ّ١ٍا  ٚٚؼل ِٚدػاف  ػ ِا  )ِثاً ِك هاًاب  جٌى ف١ا  ٌٍ اؽجِح جٌ ؼ١ّ١ٍا    جٌعجػّا١ٙدمٛجفؽ جٌ كا 

 (ِٚؿجؼ ٚغ١ؽ٘  ٚفٕ ظق ِٚط ػُ ٚزمٛي مدؽ٠ ١ 

  جٌ ٠ٛٙ / جلإَ وة جٌط ١ؼ١ / جٌٕظ ف  مٛجفؽ جٌّٕ ش جًٌسٟ فٟ جٌّ  ٟٔ ٚجٌّؼ ًِ جٌّطًً  ٌٍ ؽٔ ِح(.) 

 ٚجلاٌى ؽ١ٔٚ  ٌّ ظ٠  ،ِدئّ  ِى ْ، ٚقؼ  جٌىٕ ؽٚي ،ٚمد١ٙؿجمٗ ج 

 .ي١ ٔ  جٌم ػ   ٚجٌّؼ ًِ ٚج٢لا  ٚجٌّؼعج  ٚجٌ ١ٕ  جٌ س ١  ٚجٌّؽجفك ٠ ُ بًٛؼة ظٚؼ٠  .4

  ِ٘دئّ  إخؽجوج  ي١ ٔ  جٌ ١ٕ  جٌ س ١  ٚجٌم ػ   ٚجلأخٙؿة ٚجٌّؼعج  ٚجٌّؼ ًِ ٚغ١ؽ 

   ِثً ضط  ي١ ٔ ، ٚػمٛظ ي١ ٔ  ٚغ١ؽ٘ ِعٜ مفؼ١ٍٙ  بًف  ظٚؼ٠(.) 

  ُدي جٌطّف قٕٛج  جلأض١ؽةمسع٠ثٗ ِٓ ب١ٕ  مس ١   ٚ مد١ٙؿج   ٚ ِؼعج  ضب١ ْ ِ  م 

ٚق ئً جلامً ي ٚجٌّٛجؼظ ٚجٌٕظُ جٌ ىٌٕٛٛخ١  جٌّك طعِ  زع٠ث  ِٚدئّ  ٌٍٕه ِ جلأو ظ٠ّٟ 5- .

 ٌٍّؤقك  ٌٍٚؼ١ٍّ   جلإظجؼ٠  بٙ ،

 -   ّمك طعِٙ  جٌّؤقك  ٚلٛجػع جٌ ١ ٔ   جٌؽل١ّ  جٌ ٟمسع٠ع جلأٔظ 

  ِٚدوِ ٙ  ٌطعِ   غؽجٌ جٌ ؼ١ٍُ ٚجٌ ؼٍُ، ٚمَٛ ١ر جلإخؽجوج   بٌٍطد     ج١ٌ٢  جٌّ  ز عظ جٌس قػمسع٠ع ،

 ٌٍ طًً   جلأضؽ1ٜ/  25ٌٍ طًً   جٌّؼ١ٕ ، ٚ 1/  4ٚجٌّدئّ . )  جٌ ٟ مُ جمط غ٘  فٟ ز ٌ  ػعَ جٌىف ٠ 
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 -  ظ١ّ٠  ٌٚلأٔهط  جلإظجؼ٠ ٌلأٔهط  جلأو ) بجٌ ؽِد١   جٌّؽضً  جٌّك طعِ  ػٍٝ  خٙؿة جٌس قمسع٠ع 

 -   ظجضً جٌّؤقك  بٌٍطد ضعِ  جلإٔ ؽٔتجم ز 

 -  ِثً جٌ ؽ٠ع جلإٌى ؽٟٚٔ ِٚٛجلغ جٌ ٛجيً جلاخ ّ ػٟ ٚق ئً جلامً لا  جٌسع٠ث مٛجفؽ() 

  ِٓ ز١ث مٛجفؽ جٌى ب ٚجٌّؽجخغ ٚجٌ د١ٙؿج  ٚجٌطعِ   جٌ ٟ مٍ ٟ جز ١ خ   جٌّى    ِدئّ  ٌٕه ِ جٌّؤقك6 .

 ٌٍّؼ١١ٕٓ ٌ  زث١ٓ، ٚجٌّى    جٌؽل١ّ  ِ  ز جٌطدب ٚج

 ّثِٓ ز١    جٌّى  ِدئ: 

 جٌ د١ٙؿج  ٚجٌّؽجخغ 

    ٚجٌطعِ   جٌّمعِ  ب ٌّى 

 ٚجٌعٚؼ٠      جٌّؽجخغعجثز 

 عٚٞ ٚجلإٌى ؽٟٚٔٔظُ جٌ سث ج١ٌ 

  ٌ٠ٛؽًجلاق  ؼ ؼة، ٚج 

 جلإٔ ؽٔت 

  ن فٟ بٕه جٌّؼؽف  ؽججلان 

 َ ؽ٠ ٛجبّ جٌسف ي ػٍٝ جٌٍّى١  جٌفىِٚؽجػ ة 

   ٚغ١ؽ٘  جٌى ؽ١ٔٚ ، ع جِد ل ػ 
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 . معيار  المعايير اوكاديمية والبرامم التعميمية7

جٌّؼ ١٠ؽ جلأو ظ١ّ٠  جٌّؽخؼ١  جٌ ٟ م ٕ ٙ  جٌّؤقك  ِٓ ضدي جٌّد ٌف جٌؽق١ّ ، م ٛجفك ِغ ؼق ٌ  جٌّؤقك  1-

 ٚ ٘عجفٙ 

   ػؽَااٙ  ِٕٚ لهاا ٙ  ٚمٛجفمٙاا  ِااغ  ٍ ااؽجِح جٌ ؼ١ّ١ٍاا م ٕااٝ جٌّؼاا ١٠ؽ جلاو ظ١ّ٠اا   ٚ جٌّؽخؼ١اا  ٌمسع٠ااع إخااؽجوج(

 )ؼق ٌ  جٌّؤقك 

  جػ ّ ظ جٌّؼ ١٠ؽ ِٓ جٌّد ٌف جٌؽق١ّ 

 .جٌ ؽجِح جٌ ؼ١ّ١ٍ  ِدئّ  ٌّ طٍ    قٛق جٌؼًّ ٚفمًّ  ٌّ  مٕطٛٞ ػ١ٍٗ ؼق ٌ  جٌّؤقك 2-

  قٛق جٌؼًّ،  ٚ إٌغ و بؽجِح ل ئّ  ، م ؼ  ٌّ طٍإخؽجوج  جق سعجث بؽجِح مؼ١ّ١ٍ  خع٠عةمسع٠ع    . 

  ِٚؽجخؼاا  ٚمطاا٠ٛؽ جٌّس ااٜٛ جٌؼٍّااٟ جلإخااؽجوج  جٌّؼ ّااعة ٌ طاا٠ٛؽ ٚمسااع٠ث جٌ ااؽجِح جٌم ئّاا  مسع٠ااع ،

 ٌٍّمؽؼج  م ؼ  ٌّك دعج  جٌ طًً

 /ُجٌ غػ٠ا  جٌؽجخؼا  ِآ  مط٠ٛؽ ٚمسع٠ث جٌ ؽجِح ٚف ػ١ٍ ٙ  ٚق ئً ِه ؼو  جلأِؽجف جٌّؼ١ٕ  فٟ م١ًّ(

 (............ٚجيس  قٛق جٌؼًّ،  ٚج١ٌٙئ  جٌ عؼ٠ك١  ٚجٌطؽ٠د١ٓ بجٌطد

  ٝٚجٌ غ١١اؽج  جٌ اٟ مّات )وّثا ي ٌّا   مسع٠ع م ؼ٠ص آضؽ مسع٠ث ٌدئس  بؽجِح جٌّؽزٍ  جٌد ِؼ١  جلأٌٚا ،

 ق ك ِٓ ِّ ؼق  
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 . معيار التدريس والتعمم8
ؾ٠ؼٙ  بّ  ٠ُّٓ ػ١ٍّ  مم١١ُ جٌطدب معجؼ بىف وة ٚػعجٌ ، ٚجلاِ س ٔ   ٠أُِٓ َٚؼٙ  ٚٔكطٙ  ٚمٛ.1

 .قؽ٠ ٙ 

  ق١ ق   ٚجخؽجوج  ِؼ ّعة ِٚؼٍٕ  لإظجؼة جلاِ س ٔ  مٛخع  

  ٓمهى١ً ٌد ْ جٌّّ س١ٕ 

  مهى١ً ٌد ْ جٌىٕ ؽٚي 

 ٔكطٗ ٚمٛؾ٠ؼٗ  َٚغ جلاِ س ْ َّٚ ْ قؽ٠ ٗ ػٕع 

 ثٕ و جخؽجو جلاِ س ٔ   ٌُّ ْ ػعَ جٌغم  بِؽجل   جٌطد  

 جٌّؼ ٚٔ  ٌ عؼ٠ف ٚج١ٌٙئ لٛجػع ػعَ مؼ ؼٌ جًٌّ ٌر ِغ  ػُ و ١٘ئ  ج 

 

  ق١ ق   ٚإخؽجوج  ِؼ ّعة ِٚؼٍٕ  ٌ ٕظ١ُ ػًّ ػ١ٍّ  : مٛخع 

  مًس١ر  ٚؼجق جلإخ ب 

    ِؽجخؼ  ٚؼيع جٌعؼخ 

  ّٕ٠ُاا  جلإخااؽجوج  جٌّ  ؼاا  فااٟ جلاِ س ٔاا   جٌؼ١ٍّاا  ٚجٌهااف٠ٛ   مٛث١ااك ٔ اا ئح جلاِ س ٔاا   ، ِ ُاا 

 ٚغ١ؽ٘ ، ٚفٝ ز ٌ  جٌ م١١ُ ػٓ بؼع جْ ٚخع

  ٠ُ  جلإخؽجوج  ٌ ٛث١ك ٚزفظ ٚجق عػ و  ٌ ٛث١ك ٔ  ئح خ١ّغ جلاِ س ٔ   ٚجلاز ف ي ب ٌٕ  ئح ِؤِٕ ٔظ َ ٠ٛخع (

 جلإٌى ؽ١ٔٚ  جْ ٚخع إخ ب   جٌطد فٟ ز ٌ  ِؽق جٌ م١١ُ

 .لٛجػع جٌ ؼ ًِ ِغ مظٍّ   جٌطدب ِٓ ٔ  ئح جٌ م١١ُ ِٛثم  ِٚؼٍٕ ، ٚمٛخع آ١ٌ   ٌّؽجل   مط ١مٙ -2

  َ بٕ  ئح جٌ ظٍُ بٚإخؽجوج  إضط ؼ ِٕٚ له  جٌطد بمظٍّ   جٌطد ىٍٓ ٌم ٛي ٚفسجٌّؼِدئّ  جٌٕظ. 

 ِٗثٍ  معي ػٍٝ ف ػ١ٍ  مط ١م . 
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 . معيار الطلاب والخريجون9

 .لٛجػع ل ٛي ٚمس٠ًٛ ٚمٛؾ٠غ جٌطدب ػٍٝ جٌ ؽجِح جٌ ؼ١ّ١ٍ  ٚجٌ طًً  ، ٚجَس ، ٚػ ظٌ ، ِٚؼٍٕ -1

  ٛؾ٠ؼُٙ ػٍٝ جٌ طًً   جٌّط ٍف . ٚم بلٛجػع ل ٛي ٚمس٠ًٛ جٌطدمسع٠ع 

 جٌّم ١ٌٛٓ ب ٌ ؽٔ ِح ب جخؽجوج  مسع٠ع  ػعجظ جٌطد -1

  ؼبِؼ ّعة ِٚؼٍٕ  ٌٍم ٛي ب ٌ طًً  /جٌه ِؼ ١٠ؽ ٕٚجخؽجوج  -2

 إػدْ لٛجئُ جٌّم ١ٌٛٓ ب ٌ ؽٔ ِح فٟ مٛل١    ِسعظة ِٚٓ ضدي ٚق ئً ِط ٍف   -3

 ٌ ؽٔ ِح ِؼ ّعة ِٚؼٍٕ  ٌٍ س٠ٛد  ِٓ ٚجٌٟ ج ِؼ ١٠ؽ ٕٚجخؽجوج  -4

  ِؽٚٔ  ق١ ق   ٚإخؽجوج  جٌم ٛي/جٌ س٠ٛد  -5

   (ٚغ١ؽ٘  بٚجٌّٛلغ جلإٌى ؽٟٚٔ ٚفٟ إظجؼة نئْٛ جٌطد ب)ِثً ظ١ًٌ جٌط ٌ ٚق ئً جػدْ جٌمٛجػعمسع٠ع 

  جٌكإٛج  جٌاثدث ِٓ جٌّؤقك  ٚإ١ٌٙا  ضادي جٌ س٠ٛد   بجٌّم ١ٌٛٓ ٚٔك بب١ ٔ   ػٓ مطٛؼ  ػعجظ جٌطدجػعجظ

 جْ ٚخع ِٓ إخؽجوج  مًس١س١  ِٕ ق   ٚمسع٠ع ِ  مُ جمط غٖ ، ٚمس١ٍٍٙ جلأض١ؽة

٠  ٚجخ ّ ػ١  ٚيس١  ٠ٚ ُ مؼؽ٠  جٌطدب بٗ بٛق ئً ِ ؼعظة-2  .ٌٍّؤقك  ٔظ َ ِ ى ًِ ٚفؼ ي ٌعػُ جٌطدب ِ ظًّ

  ِثاً جٌطاعِ   جٌّ ١ٌا  ٚجٌّ ظ٠ا  ٚجًٌاس١  ٚجلاخ ّ ػ١ا  ٚغ١ؽ٘ا ( ٠ؽجػاٟ ياؽٚف  ٔظا َ ٌٍاعػُ جٌطدباٟٚخٛظ(

 .جٌفؼ١ٍ  ب  جٌطدٚجز ١ خ 

    ِّثً ِٕر ظؼجق١  ٚظػُ ِؼٕٛٞ و ٌدٛجئؿ ٚنٙ ظج  جٌ ماع٠ؽ  ٚ ِا ٌٟ  ٚ ؼػ ٠ا   ٚق ئً جٌعػُ ٌٍّ فٛل١ِٓدئ

 .ػ١ٍّ  ٚغ١ؽ٘ 

   جٌّط ٍف  بٕظُ جٌعػُ بجٌٛق ئً جٌّط م  ٌ ؼؽ٠  جٌطدمؼعظ 

 ِؽجػ ة ِدوِ  جلإٔه وج  ٚجٌ د١ٙؿج ٌٍّؤقك  آ١ٌ   ف ػٍ  ٌعِح غٚٞ جلاز ١ خ   جٌط ي  فٟ جٌّد ّغ جٌطدبٟ ٚ-3

 ػٍاٝ ظِدٙاُ فاٟ جٌّد ّاغ  و، ٚجٌساؽؼػ ٠  يس١  ٚٔفك١  ٚجخ ّ ػ١ا  ٌاػٚٞ جلاز ١ خا   جٌط يا  ىمط١ً

 جٌطدبٟ

  و طعِٟ ِؽ٠م  بؽج٠ً ٚمٛف١ؽ  نط ِكب )ِثً إم ز  ٚلت  ِٛي ٌدِ س ٔ   ٌٍطد ٚق ئً ظػُ  و ظ٠ّٟمٛف١ؽ 

 (ٌدعجٚي جٌعؼجق١  بّ  ٠كّر بٛلت و ف ٌدٔ م ي ب١ٓ جٌّ  ٟٔ ٚغ١ؽ٘ ج ِؼ ١ٔٚٓ ٌمؽجوة جلأقئٍ  ٚمٛؾ٠غ

  ِثً ًِ ػع ِٕٚسعؼج  ٚغ١ؽ٘ مك١ٙد  إٔه ئ١  ِدئّ  ٚخٛظ() 

 .ٚخٛظ مّث١ً ٌٍطدب فٟ جٌٍد ْ غج  جًٌٍ -4

 ْ ِثاً  ١ّ غج  جًٌٍ  ب ٌؼ١ٍّ  جٌ ؼ١ٍ مسع٠ع جٌمٛجػع ٚجلإخؽجوج  ٌ فؼ١ً جٌّه ؼو  جٌطدب١  فٟ جٌّد ٌف ٚجٌٍد(

 ).ٚزعة جلإؼن ظ ٚجٌ ٛخ١ٗ جٌّٕٟٙ، ٌدٕ  مط٠ٛؽ جٌ ؽجِح ٚغ١ؽ٘  ّ ْ جٌدٛظة،جٌّه ؼو  فٟ ٚزعة َ

  ٜٚمٛجيٍٗ ِغ إظجؼة جٌّؤقك  بف ػ١ٍ  جمس ظ جٌطدِع 
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 .جلأٔهط  جٌطدب١  ِ ٕٛػ ، ٚمٛفؽ ٌٙ  جٌّؤقك  جٌّٛجؼظ جٌّدئّ  ِٓ ز١ث جلأِ وٓ ٚجٌ د١ٙؿج  ٚجلإنؽجف-5

 جٌ ٟ ممعِٙ  جٌّؤقك  )ِثً جلأٔهاط  جٌؼ١ٍّا  ٚجٌثم ف١ا  ٚجٌؽ٠ َا١  ٔهط  جٌطدب١  ٚ ٔٛجػٙ  جٌّط ٍف  مسع٠ع جلأ

 )ٚجلاخ ّ ػ١  ٚغ١ؽ٘ 

  ؼق  ٘ػٖ جلأٔهط  مٛجفؽ جلأِ وٓ ٚجٌ د١ٙؿج ٌّّ 

 ٌٍّه ؼو  فٟ جلأٔهط  جٌطدب١  جٌعػُ جٌّدئّ  عٚ ٔٛج بٚق ئً مهد١غ جٌطد 

 ة ب ٌطؽ٠د١ٓ مسعث بً ٚؼة ظٚؼ٠ ، ٚمٛفؽ ٌُٙ بؽجِح ٌٍ ١ّٕ  ج١ٌّٕٙ  ٚجٌ ؼ١ٍُ جٌّك مّؽ ٌٍّؤقك  لٛجػع ب١ ٔ   ض ي. 6

 قٛق جٌؼًّ ٚفمًّ  لاز ١ خ   ٚمطٛؼج 

  ٌد١ّغ جٌ ؽجِح،( مسعث ظٚؼ٠ ًّ  لٛجػع ب١ ٔ   ض ي  ب ٌطؽ٠د١ٓٚخٛظ(. 

   ِثاً  ًا  فاٟ جٌ طً ًجٌ ؽجِح جٌّٕفػة ٌٍطاؽ٠د١ٓ ٌ ١ّٕا  جٌّٙا ؼج  جٌسع٠ثا  جٌ اٟ ٠ طٍ ٙا  قاٛق جٌؼّازًؽ(

جلأػّ ي ٚجٌ ٛي  ٚبؽجِح جٌ ؼ١ٍُ جٌّك ّؽ ٚغ١ؽ٘ ( فٟ آضؽ ثدث  بؽجِح جٌ ١ّٕ  ج١ٌّٕٙ  ٚم١ّٕ  ِٙ ؼج  ؼ٠ ظة

 قٕٛج 

  ٚجػدُِٙ بٙػٖ جلأهط  إخؽجوج  جٌ ٛجيً ِغ جٌطؽ٠د١ٓمسع٠ع 
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 . معيار البث العممي01
طط  جٌد ِؼ  ٚب ٌ ٛخٙ   جٌم١ِٛ  ٚجز ١ خ   جٌّد ّغ جٌّس١ّ، ٚم ٕ قب ِغ ضط  جٌ سث جٌؼٍّٟ ِٛثم  ٚمؽم ّ ب-1

 .إِى ٔ   جٌّؤقك 

  م ُّٓ ِد لا  بسث١  ِسعظةضط  بسث١  ٚفك ضطٛج  ِٕٙد١  ِٕ ق  جػعجظ ،. 

   ِ  ٠ٌٛٚ   جٌّد ّغ جٌطط  جٌ سث١  بطط  جٌد ِؼ جؼم ٚ 

 .ٌؼٍّٟ ِٚؽجل   مط ١مٙ ٌٍّؤقك  آ١ٌ   ف ػٍ  ٌٕهؽ جٌٛػٟ بأضدل١   جٌ سث ج-2

  جٌّس١ٍ  ( لٛجػع ٚلؽجؼ ٛجبٚجلإؼن ظج  جٌع١ٌٚ  ٚجٌُّٟ، ِفؼٍ  ٚفك جٌمٛجػع ٌدٕ   ضدل١   جٌ سث جٌؼٍٚخٛظ ّ

 )جلاخ ّ ػ   ظٚؼ٠  –جٌ  ؼ١   –ى١ً جٌ ه

 َ ٍدٕ  ٛي ػٍٝ ِٛجفم  جٌ)ِثً جٌسً  ضدل١   جٌ سث جٌؼٍّٟٛجبّ ٚجخؽجوج  ػًّ جٌٍدٕ  ٌّؽجل   مط ١ك مسع٠ع

 لإخؽجو جٌؽق  ئً ٚجٌ سٛث جٌؼ١ٍّ 

 ٍِ ٚ  ٍمؼع٠ً ، ٚٚخٛظ جٌ م ؼ٠ؽ جٌك٠ٕٛ  ٌٍدٕ ، ٚغ١ؽ٘  ب ِثٍ  ٌٍؽف) 

ػٍٝ م١ّٕ  ًِ ظؼ جٌ ٠ًّٛ، ٚمك ػٝ ٌٍّه جؼو  فٟ   جٌّٛجؼظ جٌّ  ز  و ف١  لأٔه ِ  جٌ سث جٌؼٍّٟ، ٚمؼًّ جٌّؤقك- 3

 ٚظ١ٌٚ ٚإل١ّ١ٍ   ِه ؼٚػ   بسث١  ٌِّٛ  ِٓ ِؤق ق   ِس١ٍ 

  ىِط ٍف  )ٔك   ِٓ ظضاً جٌٛزاعج  غج  جٌطا بغ جٌطا ٌ جٌّٛجؼظ جٌّ ١ٌ  ٌٍ سث جٌؼٍّٟ ِٓ ًِ ظؼ م٠ًّٛمٛجفؽ ،

  (مك٠ٛك جٌ سٛث

 -  ضدي جلأػٛجَ جٌثدث  جٌّ ١َ  جٌّهؽٚػ   جٌ سث١  جٌٌّّٛ  ِٓ ِؤقك   ِس١ٍ  ٚإل١ّ١ٍ  ٚظ١ٌٚ مسع٠ع 

 - ِثااً: جٌّؼ ِااً ٚجلأخٙااؿة جٌ سث١اا  ٚجٌ كاا١ٙد  ٌٍؼ١ٍّاا  جٌ سث١اا  مااٛجفؽ ِٚدئّاا  جٌّااٛجؼظ جٌّ ظ٠اا  ٚجٌ د١ٙااؿج 

  (    ٚجلامف  ل١ جٌهؽجو -جٌّى     

مٛجفؽ ِٕ ش ٚ ق ١ٌب ِفؼٍ  ٌعػُ جٌ سث جٌؼٍّٟ ٚمسف١ؿٖ، ٌٚ ١ّٕ  لعؼج  جٌ  زث١ٓ ٌٚ هد١غ ٚظػُ جلأبس ث جٌّه ؽو   -4

 جٌ ط ١م١    جٌّط ٍف  ٚجلأبس ث ب١ٓ جٌ طًً

 ظػُ ٚمسف١ؿ جٌ سث جٌؼٍّٟ  ١ٌب قسع٠ع م  

 ِثً جق  سعجث ٚزعج   ٚ إظجؼج  ٌعػُ جٌ سث جٌؼٍّٟ ٚمك٠ٛك جٌ سٛث  -1

 ٔمً جٌ ىٌٕٛٛخ١ ،     جٌّهؽٚػ   ِٚؽجوؿٕٚز َ -2

 ٚؼ٠ ظة جلأػّ ي ٚجلاب ى ؼ  -3

 د١غ جلاب ؼ ث مه -4

 ؽٚػ   جٌ سث١  م٠ًّٛ جٌّه  -5

 ؽ جٌؼٍّٟ،ِى فآ  جٌٕه  -6

 .١   ٚ جٌ سث١  جٌّس١ٍ  ٚجلإل١ّ١ٍ  ٚجٌع١ٌٚ جٌ ؼ١ٍّ ػمع جلامف ل١   ِغ جٌّؤقك    -7

  ضدل١ا   جٌ ساث جٌؼٍّاٟ )ضادي جٌاثدث قإٛج   جٌ ؽجِح جٌ عؼ٠ ١  ٌ ١ّٕ  ِٙ ؼج  جٌ سث جٌؼٍّٟزًؽ   ُّٕ ِ
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 )جلأض١ؽة ػٍٝ جلألً

 لإٔ  ج جٌ سثٟ ٌٍّؤقك  فٟ ّٔٛ ِك ّؽ، ٠ٚ ٕ قب ِغ ػعظ  ػُ و ١٘ئ  جٌ عؼ٠فج .5

  قك جلإٔ  ج جٌ سثٟ ٌٍّؤمطٛؼ  = 

 .( ٌلأػٛجَ جٌثدث  جٌّ ١َ ى١ٍّ  ِٚ  ن بٗ م ؼ  ٌط ١ؼ  جٌ طً)إخّ ٌٟ  ػعجظ جٌؽق ئً جٌؼ١ٍّ  ٚجلأبس ث جٌؼ

  ١ ضدي جلأػٛجَ جٌثدث  جٌّ َؼ٠ف  و ١٘ئ  جٌ عِ ٛقّ جلإٔ  ج جٌ سثٟ لأػُمطٛؼ = 

م ؼ  ٌط ١ؼ  جٌ طًً ػٍٝ  جٌؼ١ٍّ  جٌك٠ٕٛ  ِٚ  ن بٗ  ئً ٚجلأبس ث)جٌّ ٛقّ ذ ز يً لكّ  ِدًّ ػعظ جٌؽق

 .)ػعظ  ػُ و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف ٌٙػج جٌؼ َ جٌعؼجقٟ

  ػٍاٝ ِكا ٜٛ جٌّؤقكا ( ضادي جلأػاٛجَ جٌثدثا   جٌٕهؽ جٌعٌٟٚ جٌٝ جٌٕهؽ جٌّسٍٝ ٌلأبسا ث جٌؼ١ٍّا  بٔكمطٛؼ(

 . جٌّ ١َ 

  ٛقّ جٌٕهؽ جٌعٌٟٚ لأػُ و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف ضدي جلأػٛجَ جٌثدث  جٌّ ١َ مطٛؼ ِ= 

 ػعظ  ػُ و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف ٌٙػج جٌؼ َ جٌعؼجقٟ ز يً لكّ  ِدًّ ػعظ جٌٕهؽ جٌعٌٟٚ جٌكٕٛٞ ػٍٝ جٌّ ٛقّ)

 . ػُ و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف ٚج١ٌٙئ  جٌّؼ ٚٔ  ٠ه ؼوْٛ فٟ جلأٔهط ، ٚجٌّهؽٚػ  ، ٚجٌّؤمّؽج  جٌؼ١ٍّ  ،ٚجٌ سث١ -6

  ؼو   ػُ و ١٘ئ  جٌ عؼ٠ف ٚج١ٌٙئ  جٌّؼ ٚٔ  فٟ : ِعٜ ِهمسع٠ع 

 جٌؼ١ٍّ  جٌّس١ٍ  ٚجلإل١ّ١ٍ  ٚجٌع١ٌٚ   جٌّؤمّؽج   -1

 ػ٠ُٛ  ١٘ئ   ظ١ٌٚ    -2

 مسى١ّأبس ث  ٚ ِهؽٚػ     -3

 جٌ ّث١ً فٟ ِٕظّ   ٚخّؼ١   ِس١ٍ  ٚإل١ّ١ٍ  ٚظ١ٌٚ  -4

  عجٌسًٛي ػٍٝ خٛجئؿ  ٚ بؽجوج  جض ؽج  -5

 ِسىّ   ٔهؽ ظٚؼ٠  ػ١ٍّ   -6
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 . معيار الدراسات العميا11

برامج الدراسات العليا متنوعة، وتسهم في تحقيق رسالة المؤسسة، وتقابل متغيرات سوق العمل، ويتم 1-

ا ا وإقليمي ً  .الترويج لها محلي ً

  ٚجؼم  ِٙ  ب ز ١ خ   قٛق جٌؼًّ ػعجظ ِٚك ٠ٛ   بؽجِح جٌعؼجق   جٌؼ١ٍ ،. 

  ١َ )جٌّك دع٠ٓ( ضدي جلأػٛجَ جٌثدث  ج جٌٍّ سم١ٓ بمطٛؼ  ػعجظ جٌطد ٌّ. 

 مط٠ٛؽ  ٚ إٌغ و بؽجِح ل ئّ  إخؽجوج  جق سعجث بؽجِح  و ظ١ّ٠  خع٠عة ٚ  

الموارد والإمكانات والتسهيلات اللازمة للعملية التعليمية والبحثية في برامج الدراسات العليا ملائمة 2-

 .لتحقيق نواتج التعلم

 ٚ ، جق   جٌؼ١ٍ  ِ م  ٌط ١ؼ  جٌ طًًجٌ د١ٙؿج ، ٚجٌ ك١ٙد  ٌٍعؼمٛجفؽ جٌّٛجؼظ جٌّ ظ٠  ٚجٌ هؽ٠. 

ا بغرج تطويرها،3 وتوجد  آليات التسجيل والإشراف في الدراسات العليا محددة ومعلنة ويتم مراجعتها دوري ً

 الإشراف العلمي على الرسائل وفقًا للتخصص ضمانا موضوعية وعادلة لتوزيع

 -   ٚجٌّ  بؼ  ٌطد جٌعؼجق   جٌؼ١ٍ  جلإنؽجف ِسعظة مُّٓ َِٛٛػ١  ٚػعجٌ  جٌ كد١ً ٚمٛؾ٠غمط ١ك إخؽجوج. 

   ًق   ِٚ ؼعظة جػدْ مٍه جلإخؽجوج  بٛق ئًٚق ئ ِٕ. 

للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آراء طلاب الدراسات العليا، واتخاذ الإجراءات اللازمة لدراستها 4 -

 التصحيحية والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات

 ٛؼة ٚبً ١  ػٓ جٌؼ١ٍّ  جٌ ؼ١ّ١ٍ  ٚجٌ سث١  ٚغ١ؽ٘  ب ق طعجَ جٌٛق ئً جٌّٕ ق    جٌؼٍ جٌعؼجقب ل١ ـ آؼجو ِد

 (.ٚغ١ؽ٘     ٔ   ٌٚم وج ظٚؼ٠  )ِثً جق

    جٌّٕ ق   ٌدق ف ظة ِٓ ل١ ـ جٌؽ ٞمس١ًٍ جٌٕ  ئح ٚجمط غ جلإخؽجوج  جٌ ًس١س١ 
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 . معيار المشاركة المجتمعية12

 في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة للمؤسسة كيانات فاعلة .1

   مسع٠ع جٌّد ٌف،  ٚ جٌٍد ْ،  ٚ جٌّؽجوؿ،  ٚ جٌٛزعج  جٌّؼ١ٕ  بعػُ ضعِ  جٌّد ّغ ٚمفؼ١ً جٌّه ؼو  جٌّد ّؼ١ا

 .ٚم١ّٕ  جٌ ١ئ 

  ٙ مسع٠ع ِٙ ِٙ  ٚمٛف١ؽ مم ؼ٠ؽ ػٓ  ٔهط ٙ  ٌ ١ ْ مفؼ١ٍٙ  ٚف ػ١ٍ 

 يئة المحيطة بها وخدمة المجتمع تلبي احتياجاته وجولوياتهللمؤسسة جنشطة متنوعة موجهة لتنمية الب. 2

  ٗزًؽ جلأٔهط  جٌطع١ِ  جٌّٛخٙ  ٌ ١ّٕ  جٌ ١ئ  ٌٚطعِ  جٌّد ّغ ٚجٌ ٟ مٍ ٟ جز ١ خ   جٌّد ّغ ٚ ٠ٌٛٚ م 

 جًٌٕ ػ  ٚجٌّد ّغ جٌّس١ّ  ِثً ػمع جلامف ل١   ٚجٌهؽجو   ِغ -1

 ىٚجٌ ثم١  جٌ ١ئٟ ٚفم  ٌٍ طً  ً ٚبٕ و جٌمعؼج  ٚجٌ ١ّٕ  ج١ٌّٕٙ  جٌّك ّؽة ٌٍ طً -2

 جٌ ط ١م١   ِسٛ جلأ١ِ  ٚجلأبس ث جٌؼ١ٍّ   -3

 ٚممع٠ُ جلاق ه ؼج  ٚجٌ ؽجِح جٌ عؼ٠ ١   -4

 .ٚجٌمٛجفً جٌؼدخ١  ٚجٌ ثم١ف١  ٚزً ِهىد  ِد ّؼ١  ٚغ١ؽ٘  -5

 جهاللمؤسسة آليات لتمثيل فاعل للأطراف المجتمعية في صنع القرار ودعم موارد المؤسسة وتنفيذ برام. 3

    ٔ ِد ٌف إظجؼة جٌٛزعج  غج  جٌط بغ جٌط ي، ٌٚدٕ  ضعِ  جٌّد ّغ، .....( جٌ ٟ ٠ها ؼن ف١ٙا  مثل  مسع٠ع جٌى١

 ،(ٚ ػُ و ِٓ جٌٕم ب   ٚجٌٛؾجؼج  جٌّؼ١ٕ  ٚغ١ؽ٘  ِّثٍٛ جٌّد ّغ )ِثً ؼخ ي جًٌٕ ػ 

   ٟمسع٠ع  ٚخٗ ِه ؼو  جلأِؽجف جٌّد ّؼ١  ف 

 غ جٌمؽجؼٕي -1

  بجٌطد بٚمعؼ٠  -2

 بي ٌعٜ جٌطد ؼ٠ ظة جلأػّ ٚظػُ -3

 ٚجز ف ١ٌ  جٌطؽ٠د١ٓ  -4

 جٌ ٛي  ٌٍطؽ٠د١ٓ، وفؽ ٚمٛف١ؽ -5

 ٚممع٠ُ ِٕر ِ ١ٌ  ِٚ ظ٠  ٚغ١ؽ٘   -6

 .للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آراء المجتمع والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية-4

  ق   ٔ   ٌٚما وج  ٚغ١ؽ٘ا ( ػآ  ٔهاط  ضعِا  )ِثً ج ٚق ئً ل١ ـ آؼجو جٌّد ّغ ِٕٚظّ   قٛق جٌؼًّمسع٠ع

 .جٌّؤقك  جٌّد ّغ ٚم١ّٕ  جٌ ١ئ  جٌّمعِ  ِٓ

 -  ٚجمط غ جلإخؽجوج  جٌ ًس١س١ ِٓ ل١ ـ جٌؽ ٞ ِٓ ضدي مس١ًٍ جٌٕ  ئح ِعٜ جلاق ف ظة 
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دارة البر امم1المعيار اوول )  ( رسالة وا 

اجتياجات المجتم ي اشترع  ومعتمدة ومعم  ي تتسد م  رسالة المؤسسة وم  لمبر امم رسالة واضجة 1-1
 دوري لمواكبة المستجدات  ي اعدادها اوطرا  المع يةي وتتم مراجعت ا وتجديث ا بشكل

 - مءفو ة مضاهال()             ملا مة ءياغة الرسالة وتوا   ا م  رسالة المؤسسة. 

   قرارات إعتماد الرسالة(          .س الجاكمة  ات الءمةمن المجال تاريخ ا عتمادتجديد(   

   طرق النشر متنوعة(               .والإعلان داخل وخارج المؤسسة وسا ل ال شرتجديد( 

   وي العلاقة بالبر امم  ي وض /م اقشة/ءياغة  اوطرا  المشاركة داخل وخارج المؤسسةتجديد 
 .الرسالة

   اجرا ات المراجعةودورية مراجعت اي وآلياتسالة ي تجديث الر الج ة المس ولة عن تجديد/ 

ي تدير البر امم ومعم ة ويتم ت ييم  دا  ا دوريا لمبر امم قيادة مؤهم  يتم اختيارها طب ا لمعايير معتمدة1-2-
 و  ا لم يكل الت ظيمي لممؤسسة با شتراع م  المجالس والمجان المع ية والمجددة ا ختءاءات

 يللادة / م سللد البر للامم )وكيللل كميللةي  و ر لليس قسللم ي  و مسللؤول  كللاديمي ي  و مللا شللاب ( تجديللد ق
 وتجديد م ام  الوظيفية

  اوتي :تجديد 

  ِؼ ١٠ؽ جض ١ ؼ جٌّٕكك 

  ٚم ؼ٠ص جػ ّ ظ ٘ػٖ جٌّؼ ١٠ؽ 

  ٍِٙٚؽق إػدٔٙ  ِٚعة مفؼ١ 

  ِااغ غوااؽ  ِثٍاا  ٌٍ ااع١ًٌ ػٍااٟ ِدوِ ٙاا  ِاآ ٠ااث جٌَّٛااممٛػ١  ٚو١ف١اا  مط ١مٙاا  

 جٌّٕكك جٌس ٌٟ جق علالا بطؽ٠م  جض ١ ؼ

   يث الموضوعيةجم  بيان ملا مت ا من  مؤشرات قياس  دا  قيادة/م سد البر اممتجديد 

 ملة مللن ثاوقللي ملل   كلر  م ىتفعيلل ودوريللة الت يليم )وجلود ت يلليم  خلر ثللاث سلل وات عمل ىتجديلد ملد
  تا م آخر ت ييم

   تبعا لم يكل الت ظيمي لممؤسسة ممالمجالس والمجان الجاكمة لمبر اتجديد 
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يستخدم البر امم وسا ل مت وعة لإتاجة معمومات شاممة ع   تبرز سمات  الت ا سية وتعمل عمى التسويد 3-
 ل  مجميا واقميميا ودوليا

  ي يجدث دوريا موق  الكترو ي ضمن موق  المؤسسةلمبر امم. 

  لتسللويد للل  وتوضلليه تميللزل عللن غيللرل مللن يتضللمن بيا للات ومعمومللات دقي للة وشللاممة ع لل ي ب للد  ا
التبللادل  –الوا للدين  البللرامم  للي  فللس المؤسسللة و لللا المؤسسللات اوخللر  الم للاظرة )جلل ب الطلللاب

 ...... - الطلابي

ئوليات سات دولية، يتم تحديد الأدوار والمسحالة وجود اتفاقيات جو شراكات للبرنامج مع مؤس يف4 -

 .ادةالاستف للطرفين، ويتم رصد جوجه

 ي طبد   ط  ي جالة البرامم المشتركة  و البرامم التي ل ا اتفاقيات دولية 
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 (   هدا  وتءميم البر امم2المعيار رقم )

 و ايللة معللايير مرجعيللة  خللرىي و للد NARSيتب للى البر للامم المعللايير ا كاديميللة ال وميللة المرجعيللة  -1
 المتب اة لجمي  اوطرا  المع ية سميةي ويتم التوعية بالمعاييرإجرا ات معتمدة من خلال المجالس الر 

  إجللرا ات تب للي البر للامم المعللايير ا كاديميللةتجديللد NARS و المعللايير المرجعيللة ي  ARSووسللا ل 
 .التوعية لجمي  اوطرا  المع ية

   مرجعيا اللمعايير ام مالبر ا يتب  ي جاا تARS:.وتوا   لا مل   ل املا مة المعايير المتب دىم نبيا
NARS لالبر لامم )مءلفو ة اتسلاد الل  ية لخلريمضلالممعار  والم ارات ا  م  اضوت يالمع  اع طلم 

ARS لم  ال NARS 

يج للد هيكللل البر للامم: التكامللل بللين مكو اتلل  مللن م للررات و  شلليطة تتسلليد ملل  بعضللي ا وتعكللس  -2
ال ظللري والتطبي للي  ن المجتللوىالمسلليتجدات العمميللة والم  يللة  للي مجللال التخءلليصي والتللوازن بللي

)التدريب العممي/الميدا ي(ي والتوا د بين المتطمبات العاملة ومتطمبلات التخءلصي بملا يج لد اهلدا  
 مالبر ام

 -  الم لررات  -العملوم المختمفلة  ب:  س لمكو ات هيكل البر امم ومد تج ي  ا لممعايير المتب املا مة
 اوغيره-كفاية التدري  الميدا ي –بي ي العممي/التط نالمكو -مسم ا الم ط ي سوت

   ولغللة الدراسللةي اسللم الدرجللة  ةجيللث: قواعللد ال بللولي مللد اوركللان جة المعللالم ومكتممللةاضللاللا جللة و
 ي طرد الت ييم وتوقيتات ا ودرجات اي ........ وغيرل ىالمم وجةي الم ررات بكل مستو 

  يكل البر اممهتي تمت  ي والتغييرات ال تجديث اللا جة بتم  كر  سباب التجديثع د 

 لمبر امم توءي  معتمد ومعمن طب ا للا جت  المعتمدة -3

   جود توءي  البر امم واستيفا: 
 البيا ات اوساسية -
 (جة ترتبط برسالت ضواProgram Aims) (  هدا  عامة -
 المخرجات التعميمية لمبر امم -

   غير  لتج ي  ا لممعايير المتب ا ىمد نة لبياالمعايير المتب ا/رجات التعميمية لمبر اممخالم  ةمءفو(
 )مطموبة ع د تبن جدارات  و مخرجات المعايير ا كاديمية كمخرجات تعميمية لمبر امم
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 م ررات البر امم وعدد ساعات/   اط كل م رر 

  توزيل  الم لررات مل   نملا ملة وتلواز ىملد نالتعميميلة لمبر لامم لبيلا / المخرجات الم ررات فو ةمء
  كاديميلللة هلللي المخرجلللات التعميميلللةجلللدارات المعلللايير الجلللات التعميميلللة لمبر لللامم ) لللي جاللللة االمخر 

 لالمءفو ة: الم ررات/ المعايير المتب ا نلمبر امم تكو

  استراتيجيات  و طرد التدريس والتعمم والت ييم 

   ن للامم ي لبيللاالتعميميللة لمبر  خرجللاتالم ملل  والللتعمم والت يلليم طللرد التللدريساسللتراتيجيات و  ة مءللفو 
 اتساد الطرد وتج ي  ا لما ورد باستراتيجية المؤسسة لمتعميم والتعمم والت ييممدى 

   والتخرج م   متطمبات ا لتجاد بالبر امم وال واعد الم ظمة  ستكمال 

  الميدا ي بال واعد الم ظمة لمتدري 

  مطرد ت ييم البر ام 

 المجالس المع ية نتاريخ ا عتماد م 

 لبر امم توءي  معتمد ومعمن طب ا للا جت  المعتمدلم ررات ا -4

 هدا  الم رر  -البيا ات اوساسية لمم رر  :جود توءيفات الم ررات واستيفا  ا  

 تج د الجدارات/ مخرجات البر امم  -جة وقابمة لم ياس ضالمخرجات التعميمية لمم رر: وا
 (لمبر امم)تبعا لما هو مجدد بمءفو ة الم ررات/المخرجات التعميمية 

  ىي ومللد ضللوعالعممللي المسللت د  تدريسلل  وسللاعات ا تءللال المخءءللة لكللل مو  ىالمجتللو 
 توا    م  مخرجات التعمم المجدد ومواكبت  لمتطورات الجديثة  ي المجال

   الميدا ي ب و التدري بالمعممية/ التدري بالجز  العممي/التجار  ىمجتو 

   م  المخرجات التعميمية لمم رر اتساق ا مدىطرد التدريس والتعمم والت ييم و . 

  تاريخ  المراج  العمميةي (التعميمية لمم رر لمخرجات والتعمم والت ييم سالتدري طرد  ةمءفو
 (المجالس المع ية نا عتماد م

 

 

 



 2025-2024مركز ضمان الجودة والتخطيط الإستراتيجي  -المعدل البرامجي دليل الإعتماد المؤسسي

 ( التعميم والتعمم والت ييم3المعيار الثالث )

 .عميمية لمم رراتمت وعة لمتعميم والتعمم تج د المخرجات الت يطبد البر امم طرد. 1

  تبعللا الطلللاع المعللار  المطموبللة بطللرد التللدريس والللتعمم ال ظللري المطب للة بالفعللل لإكسللاملا مللة( 
 .والمءفو ات اتساق ا م  ما ورد بالتوءيفاات ىلمجداول الدراسة المعم ة  و ممفات الم ررات( ومد

  تبعللا لمجللداول الدراسللية  جللي العممللي بمللا يج للد الم للارات المطموبللة لمخري بو اعميللة التللدريملا مللة
 المعم ة  و ممفات الم ررات

  إن وجد(بعد )ن ملا مة الطرد التي يتم استخدام ا لمتعمم ع 

ج  الطلاب عمى  خ  دور  عال   عممية تشيم والتعمم والت ييم لمتعم درطتطبيد  تمي -1
  تعمم م ال اتي وت مية م ارات التفكير العميا

 .بالفعل م خلال طرد التعميم والتعمم  و الت ييمتجديد الممارسات المطب ة - 

يتم ت في  التدريب الميدا ي بالمشاركة م  الج ات المع ية وج ات التوظي  الملا مة . 3
جرا ات واضجة معتمدة ومعم ة لضمان  تج يد التوج  الم  ي من خلال خطة و ليات وا 

  يالميدا  بوت ظيم التدري ةوجود آلية مؤسسية / دليل لإدار 

 الزم ية المجدد ل  لتج يد المخرجات التعميمية/جدارات لمم رر  و  ةالميدا ي والمد بملا مة التدري
 لمبر امم

  وملا مة آليات ا شرا  والت ييم ب ا الميدا يب ج ات التدري عت و 

  الميدا ي بتجديد طرد ت ييم التدري 

 جات المخءءة لمتدري  الميدا ي ي عممية ت ييم الطلاع )الدر الميدا ي  باوخ  ب تا م التدري( 

  الطلال  الم لارات المطموبلةي وملردود تجميلل ب ي اكسا الميدا ي بقياس  اعمية التدري بتجديد  سالي 
 بالتطوير المستمر لمتدري يال تا م عم
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شف ي( م   -يتم ت ييم الطلاب بإستخدام  ساليب مت وعة) تجريري عممي -4
 الت ييم المختمفةتوازن الدرجات المخءءة وساليب 

 لعمميلة/ التكميفلات المطب ة بكل م رر )ا متجا ات ال ظرية/ ا متجا لات ا بت ييم الطلا بي ملا مة  سا
 روعات التخللللللرج/ ا متجا للللللات ا كمي يكيللللللة/ ........ وغيللللللرل(ي م جيللللللث تغطيت للللللاوالم للللللام/ مشلللللل

 ب سلالي نعي ة م ن   ممضلمم رر ) جص مم  الم رر وما يت لجمي  المخرجات التعميمية المخططة
 (الت ييم المختمفة

 معار  وم ارات نملا مة الدرجات المخءءة لكل ت ييم وتواز  ا تبعا لما ي يس  م 

  ملا مة توقيتات الت ييم المختمفة بما يج د الت ييم المستمر 

جة و ختمفات الم اجة لوض  ا متدلبر امم آلية معتم-5 ن م  ج درا ات لمتا 
ستيفا  ا لممخرجات التعميميةتغطيت ا لممجتوي   العممي لمم ررات ومن توا   ا وا 

 - م   كر  مثمة ع الإجرا ات وا ليات المتبعة نالممتج ي نتجديد قواعد تشكيل لجا 

   و تجديللللللد وسللللللاا ل التج للللللد م توا للللللد ا متجا للللللات المختمفللللللة ) ظري/عممي/إكمي يكي/تكميفللللللات 
د ة ي مثلللل اسلللتخدام جلللداول ت لتعمم/الجلللدارات المسلللم ام/مشلللااري ......./ ( وقياسللل ا لمخرجلللات ا

  و ت ييم الورقة ا متجا يةي ......  و غيرها blueprintفاتي المواء

   (دة ال ياس والت ويم بالكمية )ان وجدجدور و 

خلال  ظم  نمطلاب ال مت يي ن عدالةم  كدة ومعم ة لمتدات معمتامم آليلمبر  -6
جرا ات  ات ا جم ا متا وتوثيد  ت لالك ترو م عملو ظ ختمفةالت ييمات المإدارة وا 

 الةدالسرية والع نم ضما وقوا 

 -  جرا ات: ت مين ا متجا ات وضمان سريت ا ع د  سخ ا وتوزيع اي ومراقبة الطلاب وضمان إتفعيل
  ( ة ا متجا ات ا لكترو يةمضمت)عدم الغش 

  والداخمي ان وجد ملا مة قواعد تشكيل وم ام لجان الك ترول )المركزي( 

  عللدم تعللارض  -ل: قواعللد ا متجا للات الشللفوية ثللت كللد مللن عدالللة  ظللام ا متجا للات متفعيللل آليللات ال
 ر ملن مءلجه لمورقلةثلعداللة التءلجيه ) ك - لة المعاو لة المءاله م   عضا  وي لة التلدريس وال ي
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 التلدقيد والمراجعلة -ات دقة رءد الدرج -وغيروا( rubrics -الوا دة واستخدام  ما ج الإجابة وال 
 .وغيروا

  الت يليم  دتفلاظ بال تلا م مؤم لة ) يضلا  لي اللة طلرجوثيد  تا م جمي  ا متجا لات وا ملا مة  ظام ت
 الإلكترو ية 

يتم تجميل  تا م ت ييم الطلابي وم اقشت ا  ي المجالس والمجان المختءةي  -7
 وا ستفادة م  ا  ي تطوير البر امم

 - ياوعلوام مسلاو  نال جلاح لممسلتويات المختمفلة )لعلدد مل بتطلور  سل نات س وية عاعداد إجءا ي 
 .البر امم التعميمي ةلمد

 - عرض وم اقشة ال تا م عل المجالس المختءةي واتخا  إجرا ات تءجيجية 

 يتم ت ديم التغ ية الراجعة لمطلاب عن  دا  م  ي التعمم والت ييم بما يدعم تعمم م-8

 للات التكوي يللة سللتخدام ا متجاإ Formative  ا إعطللا  ضللم ا  يضلل  شللطة التعملليم والللتعمم )متكجللز  م
 (لمم ارات باكتساتغ ية راجعة لمطلاع  ث ا  تدريب م عل 

   ب تللا م الت ييمللات المختمفللة )ا متجا للات ال ظريللة/ ا متجا للات العمميللة/ التكميفلللات  بالطلللا ناعلللا
 كمي يكية/ وغيرها....( عبر الوساا ل والتوقيتات الم اسلابةوالم ام/ مشاروعات التخرج/ ا متجا ات ا  

 وم اقشت ا مع م لدعم استفاد الطلاع
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 ( الطلاب والخريجون4معيار رقم )

الإرشاد ي البر امم يدين  الم ي لابالط جمي اوكاديمي ل لمدعم ومفعل  نمعم م  ظاجد يو 
 اوكاديمي / الريادة العممية

 جديد دعم الطلاب المتفوقين وت  دراسيال مم دعة ت با ات لمتاجر ا  آليات و  تضمني 
 مم الت يي وتطويرل  ي ضو   تاورياً د   عاليت مت يي تم وي نوالمتعثري بينوالموهو 

 -   تجديد  ظام الدعم اوكاديمي لمطلاع المسجمي بالبر اممي وتجديد طرد اعلا 

 - تو ت دم الطلاع  ي البر اممملا مة تطبيد ال ظام و اعميت   ي متابعة مس. 

   تجديد وسا ل ت ييم  اعمية الإرشاد اوكاديمي وتطويرل  ي مو   تلا م الت يليم ي و كلر  مثملة تلدل علل
 .تفعيل ه ا الت ييم ودوريت 

   الجلوا ز وشل ادات  -مثلل مل ه دراسلية )ملا مة ا ليات المتبعلة  لي تجديلد ودعلم الطللاع المتفلوقي
 رعايللللللللللة عمميللللللللللة وغيرهللللللللللا( ولممتعثللللللللللري دراسلللللللللليا )مثللللللللللل -ة مكا لللللللللل  ماليلللللللللل -الت للللللللللدير 

 )ا ية وغيرهلا( ولمموهلوبي ضلتخفيض عدد الم ررات  ي  ظام الساعات المعتمد ي وجءص تعميميلة إ
 ية ومساب ات ث ا ية وغيرهاضمثل عروض   ية وريا

يشج  البر امم إشتراع الطلاب  ي   شطة طلابية مت وعة تتضمن  ر التعرض  -2
لمستمر لإكتساب م خبرات بجثية ومجتمعية وتتوا ر بيا ات عن  عداد الطلاب المبكر وا

 و ر البر امم خدمات التوجية والإرشاد الم  يالمشاركين ب  ل او شطة وي

 مشاركة طلاع البر امم  ي او شطة الطلابية المختمفةي والمساب ات والجوا ز التي تميزوا  ن مثمة ع
 ل ومي والدوليالجامعي وا ى ي ا عل المستو 

 -  ي   شطة البجث العممي وا بتكار والخدمة المجتمعية بيةبمشاركة الطلاال من مثمة  

   ه  مثلل: عللدد المللرات التللي يللتم  ي للا  ءللا بوالتوجيلل  الم  للي لمطلللاتجديلد إجللرا ات ت للديم المشللاور
ر للاممي  و بالب و هي لة التلدريسضلسلابيل المثلالي ع يعمل) ةت لديم المشلور  نالمسلؤول عل - بالطللا

بلرامم التوجيل  الم  لي  -اللوظيفي  يا تظام ع د الممت ل –قساامي  و الكميةي  و الجامعة( ومستشار ا
 وغيرها...... - وجد نالم دمة لمجءول عل تءاريه مزاولة الم  ة ا
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 بعة ت دهم الم  يتوجد إجرا ات  مفعمة لمتواءل م  الخريجين ودعم م  ومتا-3

 - ي ومعد ت التخرج م البر امم خلال الخمس س وات اوخير تجديد  عداد الخريج 

 تجديد وسا ل التواءل م  خريجي البر امم 

  مثمة لمشاركة الخريجي  ي   شطة البر امم  
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  عضا  هي ة التدريس وال ي ة المعاو ة( 5معيار رقم )

التدريس التي تسمح بتفيذ الأنشطة يتوافر لمبرنامج الأعداد الكافية من أعضاء هيئة 1 -
والاعتماد و بما يسمح بعبء وظيفي مناسب  التعميمية بصورة فعالة لضمان جودة التعميم

 نتبعا لموائح والقواني

   لتغطيللة متطمبللات العمميللة التعميميللة لمبر للامم تبعللا لمعللايير ال ي للة  ا  هي للة التللدريس كللا عضللعللدد
 .ةختمفين الدرجات العممية المال ياسية ما الإشارة الى التوازن ب

 ي بما يلا م  عبا  الإرشاد والدعم واق  الجداول الدراسية المعتمد والمعم ة ن  التدريسي مبالع بت اس
 المستمر اوكاديمي واو شطة الإدارية والبجثية والمجتمعية و  شطة الت مية الم  ية

الأنشطة  ذتنفي محة التي تسة المعاونئالهي ناد الكافية معديتوافر لمبرنامج الأ -2
والاعتماد و بما يسمح بعبء وظيفي  التعميمية بصورة فعالة لضمان جودة التعميم

  ينمناسب تبعا لموائح والقوان

 لتغطيلة متطمبلات العمميلة التعميميلة لمبر لامم تبعلا لمعلايير ال ي لة  ا  ال ي لة المعاو لة كلا ضلعدد  ع
 ال ياسية

  ي بمللا يلا للم  عبللا  الإرشللاد اقلل  الجللداول الدراسللية المعتمللد والمعم للةو  ن  التدريسللي مللبالعلل بت اسلل
 المستمر والدعم اوكاديمي واو شطة الإدارية والبجثية والمجتمعية و  شطة الت مية الم  ية

ت اسب مؤهلات وخبرات وكفا ات  عضا  هي ة التدريس وال ي ة المعاو ة   3
 س ابالبر امم م  الم ررات التي ي ومون بتدري

 ا  هي ة التدريس وال ي ة المعاو ة لمم ررات التلي ي وملو بتدريسل ا ضملا مة التخءءات العممية وع
 استد   بالسير ال اتية والجداول الدراسية

   ا  هي ة التدريسضوع المدارس العممية ع ت و 

جرا ات عادلة وشفا ة لإختيار  عضا   توجد  -4 معايير معتمدة ومعم ة وا 
ريس وال ي ة المعاو ة وبما يضمن ج ب الكفا ات كما يتم تجديد هي ة التد
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 جا ت اعجز والفا ض بءفة دورية واتخا  اللازم من إجرا ات

 جلرا ات ا ختيلار ووسلا ل  شلرها التطبيللد  نمل   كلر  مثملة مل -ي وتلاريخ اعتمادهلا  تجديلد معلايير وا 
 ت الخاءلللللللةي البلللللللراممالفعملللللللي مثلللللللل الإعلا لللللللات والم لللللللابلات )ي طبلللللللد   لللللللط  لللللللي: الجامعلللللللا

 (ب ا نالمعيدي نالخاءة بالجامعات الجكومية و يما قواعد تعيي

  الكفا ات ى/الجفاظ عمبالإجرا ات المتبعة لج 

  نا تساد م  خطلط تعيلي م ا  ضتجديد إجرا ات التعامل م  العجز/ الفا ض و كر  مثمة لتفعيم ا ) مت 
 .( نالمعيدي

 واق  تغير معد ت  عداد ال ي ة التدريسية نث س وات اوخير ممد  اعمية ه ل ا جرا ات خلال الثلا 

يشارع  عضا  هي ة التدريس وال ي ة المعاو ة بالبر امم بشكل دوري  ي  -5
واكبة الإتجاهات الجديثة  ي التعميم م  شطة الت مية الم  ية و لع لضمان 

 والتعمم والت ييم ومستجدات التخءص الم  ي

 ا  هي ة التلدريس ومعلاو ي م بالبر لامم ضورات التدريبية التي جءل عمي ا  عجديد  وعية و عداد الدت
  ىكللللللللل   للللللللة اللللللللل نملللللللل ني وعللللللللدد و سللللللللبة المتللللللللدربي خللللللللر ثلللللللللاث سللللللللاا وات عللللللللل اوقللللللللل 

 العدد الإجمالي

يشللارع  عضللا  هي للة التللدريس بالبر للامم  للي او شللطة البجثيللة )اشللرا  عمللى  -6
–المشلروعات البجثيلة  -ال لدوات -ال شر المجمي والدولي -المؤتمرات -الرسا ل
 الم ه الدراسية -البعثات

 و هي ة التدريس )إجمالي الرسلا ل واوبجلاث العمميلة والمشلروعات البجثيلة ضءر ال شاط البجثي لعج
 والملللللللللللللؤتمرات وال لللللللللللللدوات وا  تلللللللللللللاج الفكري/الف لللللللللللللي وا بتكلللللللللللللارات وغيرهلللللللللللللا( ل علللللللللللللوام

ة لعضللو وي للة التللدريس لبيللان مللد  التفاعللل ملل  الللثلاث اوخيللر /  و او شللطة المجتمعيللة والم  يلل
 قطاعات سوع العمل  ات العلاقة بالبر امم
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 ( الموارد المالية ومءادر التعمم والتس يلات الداعمة6معيار رقم )

تتو ر لمبر امم الموارد المالية الكا ية والمت وعة لتج يد رسالت  و هدا   طب ا -1
 لطبيعة  شاط  و عداد الطلاب

 جديللد مللد كفايللة  وجلل  الءللر  بالبر للامم بءللفة عامللةي اسللتد   بملا مللة المللوارد البشللرية والمللوارد ت
 نالم يديب ية ل  شطة التعميمية وعدد الطلاالمادية والتس يلات الداعمة لمعممية التعميم

و ر لمبر امم اوماكن والتس يلات الداعمة الملا مة لطبيعية البر امم يت- 2
يتوا د م  المواءفات بما ريس والتعمم المطب ة ووعداد الطلابي دوو شطة الت

 المرجعية لم ي ة

  تجديد مد كفاية قاعات التدريس التي يستخدم ا البر امم بءلفة خاءلةي وملا ملة تج يزات لا لمعمميلة
 .التعميمية ولعدد الطلاع

  ة الداعملة لمبر لامم بءلفة شلاب ( والتسل يلات الف يل )المعامل وما قاعات التدريسكفاية  دىتجديد م
 الم لللللللللللللللللللللللللللللللللررات ةخاءلللللللللللللللللللللللللللللللللاةي وملا ملللللللللللللللللللللللللللللللللة تج يزات لللللللللللللللللللللللللللللللللا لطبيعللللللللللللللللللللللللللللللللل

 .بولعدد الطلا

  والمراجلل  الجديثللة والمءللادر الإلكترو يللة الخاءللة  بتجديللد مللد كفايللة المللوارد التعميميللة مثللل: الكتلل
 بالبر امم وغيرها

تتوا ر متطمبات وتج يزات اومن والسلامة الم  ية بما يتوا د م  طبيعة -3
 البر امم و جتياجات الطلاب

 جديد كفاية وكفا  وسا ل تج يد اوم والسلامة )العلاملات الإرشلادية/  ج لز إطفلا  الجريلد والتلدري  ت
 (.....عمي ا / وغيرها

  ر التج يللزات الملا مللة )مثللال اوتللو  دوىالسلللامة الم  يللة وم لل  العلل ىتجديللد ممارسللات المجا ظللة عملل 
 مللللللللللللللللللللللللللللل  الملللللللللللللللللللللللللللللوادوالتعاملللللللللللللللللللللللللللللل  ورشالمعاملللللللللللللللللللللللللللللل واللللللللللللللللللللللللللللللن  مللللللللللللللللللللللللللللل

 (.الخطر واومراض المعدية وغيرها
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   وملا 19 -اوزمات والكوارث )خطة للإخلا  والتدري  عمي ا / التعامل م  جا جلة كو يلد ةاجرا ات إدار
 (....شاب / وغيرها

تتوا ر لمبر امم ب ية رقمية م اسبة وكا ية لإجتياجات و عداد الطلاب وال ي ة  -4
 التدريسية

  ي مجال تخءص البر امم لتطبي ات ا لكترو ية المستخدمةالبرامم واتجديد  

   اعلداد  -بعلد )مثلل الخلادم  علن ة بالب يلة ا لكترو يلة لجلز  اللتعمم يلات الداعملة الخاءلالتسلتجديد
 تطبي للللللات الفءللللللاول -م ءللللللاة التعملللللليم الإلكترو للللللي  –المللللللاد العمميللللللة لمللللللتعمم غيللللللر المتللللللزام 

 (الدعم الت  ي والف ي –المعامل ا  ترامية برامم  –ا  ترامية لمتعمم المتزام 

   مد تفعيل استخدام الب ية الرقمية ) مثمة  ستخدام الطلاع وال ي ة التدريسية  ي او شطة التعميمية
 بالبر امم
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 ضمان الجودة وت ييم البر امم( 7معيار رقم )

يسية ل ياس رضاهم عن توجد تغ ية راجعية دورية من الطلاب وال ي ة التدر 1-
 المستمر البر امم والعممية التعميميةي يتم تجميم ا وا سيتفادة م  ا  ي التطوير

 استطلا آرا  الطلاع  ي الم ررات الدراسية  ي   اية كل  ءل دراسي. 

   اعمية البر امم التعميمي س ويا )سياسة ال بول والتجويل /الإرشاد   جو  لابا الطضاقياس وت ييم
 نالمعاممة / التعمم ع بالطلابية / التدري  الميدا ي /  سمو  اديمي / الدعم الطلابي /و شطةاوك

 .(بعد/الموارد المادية/....... وغيرها

   العممية التعميمية وبي ة العمل نا  هي ة التدريس ومعاو ي م دوريا عضا اعضقياس وت ييم ر. 

  كل   ة لمعدد الإجمالي نركة مالمشا بتجديد الوسا ل المستخدمة  ي ال ياسي و س. 

 تجديد  تا م تجميل التغ ية الراجعة ووسا ل م اقشت ا م  اوطرا /المجالس المع ية. 

  اوقل ىالتغ ية الراجعة خلال آخر ثلاث س وات عم ن وج  ا ستفاد م 

توجد تغ ية راجعية دورية من الخريجين وج ت التوظي  عن ملا مة البر امم  -2
 متعديل وتجديث البر ام ات سود العمل ي يتم ا ستفادة م  ا  يلتمبية متطمب

 - البر للامم وملا مللة معار لل  وم اراتلل   للي اعللدادهم لسللود العمللل  نعلل نآرا  الخللريجيع اسللتطلا
 .نلمتجسيوم ترجات م 

 - نلمتجسيج ات التوظي  ع مستو الخريجي وجاهزيت م الم  ية وم ترجات م  ر يع استطلا. 

   كل   ة نل المستخدمة  ي ال ياسي واوعداد المشاركة مملا مة الوسا. 

 تجديد  تا م تجميل التغ ية الراجعةي ووسا ل م اقشت ا م  اوطرا /المجالس المع ية. 

  عل اوقل خلال آخر ثلاث س واتالتغ ية الراجعة  ن وج  ا ستفاد م 

معمن يوجد ت ارير دورية لمم ررات الدراسية توضه ا لتزام بالتوءي  ال -1
ود  ت ا وتجميل  لمم رراتي وتتضمن تجميل  تا م ا متجا ات و سب ال جاح
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  تا م التغ ية الراجعة من الطلاب وخطط لمتجسين والتطوير

  خر ثلاث س واتتوا ر الت ارير الس وية لمم ررات . 

   تخللتص ةملا ملل ينم  ا البيا للات اللازمللة وخطللط تجسللتضللالت للارير لجميلل  الم للررات و جللود واكتمللال 
 و التسل يلات الماديلة   ا  و ا متجا ات الخاءلاة ب لاتويات ه ل الم ررات  و طرد تدريسبتطوير مج

الداعمللة لمعمميللة التعميميللة  و غيرهللاي آخلل   للي ا عتبللار  تللا م امتجا للات الطلللاع وتجميللل اسللتبيا ات 
 بالطلا

  امميوجد ت ارير س وية لمبر امم تتضمن: التج د من ت في  توءي  البر  -4
المجددة بالبر اممي  داراتر  والم ارات والجااب الطلاب لممعسيقياس اكت

 الخطط الس وية لمتعزيز والتطوير بمشاركة اوطرا  المع ية

 -  خر ثلاث س واتتوا ر الت ارير الس وية لمبر امم . 

  الت ارير الس وية لمبر اممي واستيفا  ا البيا ات والمعمومات اللازمة ةجود. 

   جيللث التجديللد الللدقيد لمجللا ت التطللوير والتعزيللز والإجللرا ات نالسلل وية ملل نخطللط التجسللي مللة ملا 
 مل فس العا ت ارير الم ررات نبخطط تجسيالم اسبةي وتوا   ا م  ما ورد 

يتم م اقشة ومتابعة مردود عممية التعزيز والتجسين بالبر امم وتجديد اوج  -5
 .بءفة دوريةا ستفادة من عممية الت ييم ال اتي 

  المجلالس الجاكملة وتجديلد الإجلرا ات  يو ل  تا م الت ييم ال اتي لمبر امم م  اوطرا  المع يةم اقشة
 .التءللللللللللللللللللللللللللللجيجية الم اسللللللللللللللللللللللللللللبة واعتمادهللللللللللللللللللللللللللللا بالمجللللللللللللللللللللللللللللالس الرسللللللللللللللللللللللللللللمية

 

   لال الللثلاث السلل وية السللاب ة خلل نت فيلل  الإجللرا ات التءللجيجية الللوارد بخطللط التجسللي ب سللتجديللد
 س وات المامية
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