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 ٣١٥

تعتمد منظومة التعلیم بالدرجة الأولى على الكوادر البشریة في تحقیق أهدافها من 
ا یقو  يرجة رفیعة من الخلق والمهنیة تبنإنتاج أجیال على د ً ً مجتمع ا یقوم م على التعلم واقتصاد

وتعد التنمیة المهنیة من أساسیات تحسین التعلیم، وذلك لما لها من أهمیة  .المعرفة على
عظیمة في تطویر الأداء التدریسي للمعلمین، وتطویر تعلم جمیع التلامیذ للمهارات اللازمة 
لهم مما یؤدي إلى تحقیق مجتمع التعلم، ویتوقف نجاح خطوات الإصلاح والتجدید التربوي 

عداد وتدریب أعضاء هیئة التعلیم نظراً لمسؤولیتهم وال ٕ تعلیمي على مدى كفاءة مستوى اختیار وا
أي أن تطویر التعلیم  .نحو تحقیق الأهداف التعلیمیة التي یسعى النظام التعلیمي إلى تحقیقها

ه وما یتحقق من نمو للمعلم وتطویر لمعلوماته ومهارات، یعتمد على مستوى النمو المهني للمعلم
وق والتمیز في ینعكس على تعلیم الطلاب وتنمیة شخصیاتهم وصقل تفكیرهم وتمكینهم من التف

والتي ، وتعاني برامج التنمیة المهنیة في مصر من العدید من المشكلات، شتى مجالات الحیاة
  .ومن هنا تنبع مشكلة الدراسة، توجب تطبیق المحاسبیة في هذه البرامج

  :مشكلة الدراسة 
كیف یمكن تفعیل المحاسبیة : "شكلة الدراسة في السؤال الرئیس التاليتتلخص م

التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي في مصر من خلال خبرات بعض 
  :من الأسئلة الفرعیة الآتیة یتفرع من هذا السؤال الرئیس عددالدول؟ و 

برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم و میة ما أهم الملامح الأساسیة للمحاسبیة التعلی - ١
  الأساسي؟

في مجال المحاسبیة التعلیمیة في  من الولایات المتحدة الأمریكیة واسترالیا كلما خبرة  - ٢
  برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي؟

تعلیم الأساسي في ما الواقع الراهن للمحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي ال - ٣
  مصر؟

في مجال  الولایات المتحدة الأمریكیة واسترالیاو أوجه الشبه والإختلاف بین مصر  ما - ٤
  ؟ المحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي

سي كیف یمكن تفعیل المحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الأسا - ٥
  ؟یات المتحدة الأمریكیة واسترالیاالولافي مصر من خلال الاستفادة من خبرات 

  :هدفت الدراسة الحالیة إلى :أهداف الدراسة
تحدید أهم الملامح الأساسیة للمحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم  - ١

  .الأساسي
الأمریكیة واسترالیا في مجال المحاسبیة  الولایات المتحدةمن  كلالتعرف إلى خبرة  - ٢

   .التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي
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 ٣١٦

التعرف إلى الواقع الفعلي للمحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم  - ٣
  .الأساسي في مصر

في  المتحدة الأمریكیة واسترالیایات التعرف إلى أوجه الشبه والإختلاف بین مصر والولا - ٤
  .مجال المحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي

التوصل إلى تصور مقترح لتفعیل المحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي  - ٥
  .رالیاالتعلیم الأساسي في مصر في ضوء خبرات الولایات المتحدة الأمریكیة واست

  :أهمیة الدراسة
  :الأهمیة النظریة

قد تمثل هذه الدراسة إضافة للأدب التربوي باللغة العربیة في مجال المحاسبیة التعلیمیة  - ١
  .وما یرتبط بها من مفاهیم وآلیات ونظریات ونماذج في هذا المجال، في برامج التنمیة المهنیة

المعلمین حول أهمیة تطویر وتنمیة قد توفر نظرة متعمقة لصانعي القرار ومدربي  - ٢
المعلمین، ومساعدتهم على فهم احتیاجاتهم، والتواصل معهم بشكل أكثر فعالیة، وتحسین 

  .فرص تطویر المعلمین
  :الأهمیة التطبیقیة

  :تتضح الأهمیة التطبیقیة لهذه الدراسة فیما یلي
التنمیة المهنیة لمعلمي  قد تسهم فى تحقیق وتطویر نظام المحاسبیة التعلیمیة في برامج - ١

ا لتطویر العملیة التعلیمیة ً   .التعلیم الأساسي والذى یعتبر مدخلاً مهم
قد تسهم في تقدیم بعض التصورات التى یمكن أن یستفید منها المسؤولون التربویون  - ٢

ا للاتجاهات المعاصرة   .لتطویر برامج إعداد المعلم وتدریبه وفقً
  :حدود الدراسة

تقتصر الدراسة الحالیة على موضوعي المحاسبیة التعلیمیة وبرامج التنمیة : ةحدود موضوعی -
  .المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي

تقتصر الدراسة على واقع تفعیل المحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة : حدود جغرافیة -
حدة الأمریكیة وكذلك خبرات كلٍ من الولایات المت، المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي في مصر

  .واسترالیا في هذا المجال
  
  
  

  :مصطلحات الدراسة
  :المحاسبیة التعلیمیة
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هي مجموعة الإجراءات التي تُتخذ من قبل السلطات التعلیمیة بمستویاتها المختلفة،    
ومن قبل العاملین بالمؤسسة التعلیمیة لضمان التطابق بین ما یحدث فیها من ممارسات، وبین 

حقیقه من أهداف بما یؤدي إلى تحسین جودة عملیاتها ومخرجاتها والاستجابة ما تسعى إلى ت
لتوقعات مختلف المستفیدین من عملها، وذلك من منطلق التعامل مع المؤسسة باعتبارها وحدة 

  .واحدة بدلاً من التركیز على المسؤولیات الفردیة للعاملین بها
  : التنمیة المهنیة

بل    منظمات ومؤسسات تربویة وتعلیمیة تعمل على وضع عملیة مقصودة تتم من قِ
برامجها من أجل زیادة النمو المهنى للمعلم، كما أن عملیة التنمیة المهنیة للمعلم تتضمن 
مجموعة من الإجراءات المخططة والمنظمة التى ینتج عنها النمو المهنى له متمثلاً فى زیادة 

  .لق بعمله ومسؤولیاته المهنیةتتعوتحسین ما لدیه من معارف ومفاهیم ومهارات 
التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي إجرائیا بأنها أنشطة  الدراسة الحالیةوتعرف 

مستمرة ومخططة تستهدف تطویر وتحسین أداء المعلمین في مرحلة التعلیم الأساسي في كل 
تحقیق  بهدف، یرة للتربیةوتلبي الحاجات المستمرة والمتغ، الجوانب المعرفیة والمهاریة والسلوكیة

  .للتعلیم وهو تحسین نتائج الطلاب ةالأساسی الغایة
  :المحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة

تعرفها الدراسة إجرائیا بأنها مجموعة الإجراءات اللازمة لضمان التطابق بین ما یحدث 
من ممارسات، وبین ما تسعى إلى تحقیقه من أهداف بما یؤدي  في مؤسسات التنمیة المهنیة

إلى تحسین جودة عملیة التنمیة المهنیة، وتهدف إلى تقییم المشاركة في برامج التنمیة المهنیة 
ویتم ذلك من خلال القیام بجمع ، وتقییم مخرجاتها، من أجل دعم معاییر التعلیم والتعلم

الاشتراك في تطویر نظم المحاسبة والمساءلة المهنیة لكل  وكذلك، وعمل التقییمات، المعلومات
  .العاملین داخل المؤسسة التعلیمیة

  .بمدخلیه الوصفي والتحلیليالدراسة المنهج المقارن  استخدمت :منهج الدراسة
  : خطوات الدراسة

 - أهمیة الدراسة -أهداف الدراسة - مشكلة الدراسة -مقدمة(الإطار العام للدراسة ویتضمن  - ١
  ).خطوات الدراسة -الدراسات السابقة -مصطلحات الدراسة -حدود الدراسة -منهج الدراسة

برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم و الملامح الأساسیة للمحاسبیة التعلیمیة عرض  - ٢
  .الأساسي

ي عرض خبرة كل من الولایات المتحدة الأمریكیة واسترالیا في مجال المحاسبیة التعلیمیة ف - ٣
  .برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي
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 ٣١٨

الواقع الراهن للمحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي عرض  - ٤
  .في مصر

الولایات المتحدة الأمریكیة واسترالیا في مجال المحاسبیة و  مصر اء تحلیل مقارن بینإجر  - ٥
  .المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي التعلیمیة في برامج التنمیة

وضع تصور مقترح لتفعیل المحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم  - ٦
  .الأساسي في مصر في ضوء خبرات دول المقارنة

  :نتائج الدراسة
وجود مجموعة من المعوقات التي تحول دون تفعیل المحاسبیة التعلیمیة في برامج   -  أ

 :المهنیة ومنهاالتنمیة 
 :لمعلمي التعلیم الأساسي معوقات تتعلق ببرامج التنمیة المهنیة

 .الموارد المالیة المخصصة للتدریب والتنمیة المهنیة فى الموازنة العامة قلة - ١
وعدم كفاءة العناصر المدربة والمنفذة ، نقص الكوادر القیادیة والفنیة فى التدریب - ٢

  .لبرامج التنمیة المهنیة
، وتهاون المعلمین في حضور البرامج، التغییر وعدم الرغبة في التنمیة المهنیةمقاومة  - ٣

وذلك نتیجة لقلة وعي المعلمین بأهمیة التدریب بسبب عدم تلبیة التدریب للاحتیاجات 
  .الفعلیة لهم

تضارب الاختصاصات بین الجهات العاملة فى برامج التنمیة المهنیة المختلفة وعدم   - ٤
 . التنسیق بینها

ضعف مستوى التخطیط لبرامج التنمیة المهنیة نتیجة عدم توافر كافة البیانات  - ٥
 والمعلومات التي یحتاج إلیها المخططون

  .كاملة قائمة على فكر تربوي معاصرافتقار نظم التدریب إلى فلسفة واضحة مت - ٦
 .ضعف دور التوجیه الفنى فى التنمیة المهنیة المستدامة  - ٧
ووسائل التقویم في نمطیة أسالیب ، م لمتابعة أثر البرامجضعف نظام المتابعة والتقوی - ٨

 .برامج التدریب
  :لمعلمي التعلیم الأساسي المهنیةالمحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة تفعیل معوقات تتعلق ب

تزاید أعداد المعلمین الملتحقین ببرامج التنمیة المهنیة بقدر یفوق الإمكانات والموارد  - ١
  لذى سیؤثر سلبا على تفعیل المحاسبیة بتلك البرامجالمتاحة الأمر ا

عدم وجود دراسات فى مجال المحاسبیة فى برامج التنمیة المهنیة للمعلمین تمكن - - ٢
   .المخطط من وضع التصورات السلیمة

 .غیاب مفهوم ثقافة المحاسبیة لدى المعلمین - ٣



                                                           ملخص الدراسة باللغة العربیة
                                                                             

 ٣١٩

 .تنمیة المهنیةغیاب الدافع الذاتي لدى كثیر من المعلمین للمشاركة في برامج ال - ٤
ولة عن تدریب المعلمین سواء ؤ خاصة بالمحاسبیة لدى الجهات المسعدم وضع خطط  - ٥

 .أكانت طویلة الأمد أم قصیرة الأمد
طرح مجموعة من المقترحات لتفعیل المحاسبیة التعلیمیة في برامج التنمیة المهنیة    - ب

 :ومنها
 .فیما یتعلق بالمحاسبیة التعلیمیة للبرامج: أولا

الخطوات والإجراءات اللازمة لإجراء وتفعیل عملیة المحاسبیة التعلیمیة لبرامج تحید  - ١
 :وتتمثل في، التنمیة المهنیة

العمل على بناء مجموعة من المعاییر والمؤشرات الخاصة ببرامج التنمیة المهنیة  -
  . مع تحدید وحدات قیاسها، بحیث یمكن الاستناد إلیها في تنفیذ النظام المحاسبي

  .نظام داخلي للتقییم والمراجعة داخل مؤسسات التنمیة المهنیةوجود  -
  .وجود هیئة خارجیة تقوم بمحاسبة وتقییم جودة البرنامج -
  .وضع خطط مستقبلیة لتحسین برامج التنمیة المهنیة -

لضمان التخطیط السلیم للبرامج عض الإمكانیات المادیة والبشریة ضرورة توافر ب - ٢
  .هدفةوخطط التنمیة المهنیة المست

وضع آلیة للتقویم المنتظم لكفاءة وعوائد و ، لیب تقویم برامج التنمیة المهنیةتطویر أسا - ٣
 .برامج التدریب على كافة المستویات

التكالیف المالیة والمیزانیات الكافیة وذلك من خلال وضع میزانیات عالیة  تحدید - ٤
ا تتطلبه من تمویل لتساعد على قیام فعالیات برامج التنمیة المهنیة بشتى طرقها وم

  .قبل تفعیل المحاسبیة بها
تفعیل دور وحدات التدریب بالمدارس مع توفیر الكفاءات والمهارات التى تتطلبها تلك   - ٥

التجهیزات والمواد  فى التدریب والتطویر وكذلك توفیرالوحدات للقیات بدورها 
 .المستخدمة فى التدریب

  .وضع آلیات لاختیار المدربین وتأهیلهم - ٦
  
  
  

 ً   .للمعلمین على برامج التنمیة المهنیةفیما یتعلق بالمحاسبیة التعلیمیة : اثانی
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وتغیر أدوارها من الإعداد ، ضرورة حصول كلیات التربیة على الاعتماد الأكادیمي - ١
والمشاركة في ، فقط إلى الإعداد والتأهیل للعمل قبل الالتحاق بالخدمة وأثناء الخدمة

 .المعلمین أثناء الخدمةوضع معاییر ومتطلبات ترقیة 
  .إشراك المعلمین في تخطیط وتنفیذ البرامج التدریبیة ومتابعتها وتقییمها - ٢
العمل على تحسین الوضع الوظیفى والاقتصادى والإجتماعى للمعلمین حتى یتمكنوا  - ٣

 .من العطاء وتخفیف الفروقات الموجودة بینهم وبین الفئات المهنیة الأخرى
لة للتنمیة المهنیة ومصادر للتدریب لمختلف المسارات إعداد ونشر برامج متكام - ٤

الوظیفیة، وخرائط زمنیة لخطط ومواقع وطرق التدریب وفتح المجال لاعتماد التنمیة 
  .المهنیة الذاتیة

إعداد وتفعیل آلیة للمساءلة والمحاسبیة الرأسیة والأفقیة للمعلمین على نواتج التعلم،  - ٥
  .ومعاییر جودة الأداء

تربط التنمیة المهنیة في مختلف المواقع بمنظومة من الحوافز المادیة وضع قواعد  - ٦
  .والأدبیة

  


