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  ملخص الدراسة
: الملخص باللغة العربیة   - :أولاً

  - مقدمة :
أجل  صلاحات التربویة ، منلإالم سلسلة من اتشهد النظم التعلیمیة في معظم دول الع

، وقد شملت هذه الإصلاحات معظم عناصر العملیة التعلیمیة سواء تعزیز جودة التعلیم المدرسي
المناهج الدراسیة أو الوسائل التعلیمیة أو رفع كفاءة المعلمین. ورغم ذلك فإن هناك تأكیدات 

في الأساس على الإدارة المدرسیة التي تنفذ كل  مستمرة على أن الجودة الفعلیة للتعلیم، تعتمد
ا في  ً ا محوری المهام والأنشطة التعلیمیة في المدارس، ومن ثم أصبحت الإدارة المدرسیة موضوعً
الحركات المعاصرة للإصلاح التربوي؛ انطلاقًا من أن الإدارة المدرسیة هي العنصر الأساسي 

  مدرسیة بصفة عامة.لنجاح التعلیم المدرسي وتحقیق الفعالیة ال
ً  school self-managementوتعد الإدارة الذاتیة للمدرسة  ً مطلب من  اا أساسی

أحد مجالي معاییر الجودة والاعتماد بالتعلیم قبل  –تطبیق معاییر القدرة المؤسسیة متطلبات 
ة على والتي تتضمن مجموعة من المعاییر والمؤشرات التي یتم تقییم العملیات الإداری، - الجامعي

ا. ً   أساسها في ضوء قدرتها على إدارة المدرسة ذاتی
من تجدید وتجوید في سیاسة التعلیم وتطویر المجتمع المصري  مع ما شهده وما یشهدهو 

نظام الإدارة المحلیة، وانتهاج إجراءات فعلیة نحو الخصخصة والتوجه نحو اقتصاد السوق الحر 
إلا أن كل هذه التغیرات لم یواكبها  –لمعاصرة الذي أصبح ضرورة ملحة في ظل المتغیرات ا –

لقیود  أسیرة ما زالتوالتي في نمط الإدارة المدرسیة المصریة  –رغم حتمیتها  –تغییرات مماثلة 
المركزیة وضعیفة المبادرة والمشاركة والتعاون مع مجتمعها المحلي المحیط بها بشكل لا یمكنها 

 لتعلیمیة .من تنفیذ التوجهات الجدیدة للسیاسة ا

 -: تاليؤل الرئيس الاستتتلخص مشكلة الدراسة في ال-: مشكلة الدراسة - 
" كيف يمكن تفعيل الإدارة الذاتية بمدارس التعليم الأساسي بجمهورية مصر  

  العربية في ضوء معايير القدرة المؤسسية والاستفـادة من خبرات بعض الدول ؟"
   - عیة التالیة :ویتفرع عن هذا التساؤل الرئیس الأسئلة الفر 

، ما مفهوم الإدارة الذاتیة للمدرسة، وما فلسفتها وأهدافها، وما أسس ومتطلبات تطبیقها -
  وما معاییر الجودة والاعتماد للتعلیم الأساسي ؟

ما خبرة كل من إنجلترا وسنغافورة في تطبیق مدخل الإدارة الذاتیة للمدرسة في ضوء  -
 معاییر القدرة المؤسسیة ؟ 

 طبیق الإدارة الذاتیة بالمدارس المصریة في ضوء معاییر القدرة المؤسسیة ؟ما واقع ت -



 ما أوجه الشبه والاختلاف بین مصر ودول المقارنة ؟  -

كیف یمكن تفعیل الإدارة الذاتیة بمصر في ضوء معاییر القدرة المؤسسیة على ضوء  -
 ي ؟الاستفادة من خبرات دول المقارنة وبما یتناسب وظروف المجتمع المصر 

 -تسعى الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف التالية :-ة :أهداف الدراس - 
تعرف الإدارة الذاتیة للمدرسة وفلسفتها وأهدافها وأسس ومتطلبات تطبیقها ، ومعاییر الجودة  -

 والاعتماد للتعلیم الأساسي .

سة في الوقوف على خبرة كل من إنجلترا وسنغافورة في تطبیق مدخل الإدارة الذاتیة للمدر  -
 ضوء معاییر القدرة المؤسسیة .

 تعرف واقع تطبیق الإدارة الذاتیة بالمدارس المصریة في ضوء معاییر القدرة المؤسسیة .  -

 تحدید أوجه الشبه والاختلاف بین مصر ودول المقارنة .  -

تفعیل الإدارة الذاتیة بمصر في ضوء معاییر القدرة المؤسسیة على ضوء الاستفادة من خبرة  -
  واقع المجتمع المصري.مع كل من إنجلترا وسنغافورة وبما یتناسب 

 -ة :أهمیة الدراس - 
   -ترجع أهمیة هذه الدراسة إلى ما یلي :

مجال تطبیق الإدارة  الدول المتقدمة في مساهمتها في تعرف أهم الآلیات التي تطبقها - ١
ا لجودة العملیة التعلیمیة على مستوى المدرسة وتأهیلها للاعتماد، مما یفید في  الذاتیة تحقیقً

 .ضوء معاییر القدرة المؤسسیةلتفعیل الإدارة الذاتیة بمصر في وضع تصور مقترح 

في تطویر  الدراسة المسئولین التربویین بوزارة التربیة والتعلیم یمكن أن یستفید من هذه - ٢
ً ، من أجل تشجیع التنافس الإدارة المدرسیة في مصر بینهم وتجوید العملیة التعلیمیة تأهیلا

 للاعتماد التربوي.

 -: منهج الدراسة - 
، والــذي یقــوم علــى وصــف الظــاهرة أو المشــكلة موضــوع الدراســة المــنهج المقــارناســتخدمت 

قوى والعوامـل الثقافیـة المحیطـة بهـا، مـن الدراسة في مصر ودولتي المقارنة ، وتفسیرها في ضوء ال
الإدارة الذاتیـة للمدرسـة في مجال  أوجه الشبه والاختلاف بین إنجلترا وسنغافورة ومصر أجل تحدید

تفعیـــل الإدارة الذاتیـــة لمـــدارس التعلــــیم ، كمحاولـــة للاســـتفادة منهــــا فـــي ومعـــاییر القـــدرة المؤسســـیة 
  تمع المصري.، وبما یتوافق مع أوضاع المجالأساسي بمصر

  خلصت الدراسة إلى ما یلي: -: نتائج الدراسة -

لتوجه نحو ل الجهود الكثیرة التي تبذلها وزارة التربیة والتعلیم في مصرأنه بالرغم من 
لامركزیة التعلیم وتفعیل مدخل الإدارة الذاتیة للمدرسة في ضوء معاییر الجودة والاعتماد، 



أن هناك العدید من القضایا والتحدیات ما تزال قائمة،  إلا، وخاصةً معاییر القدرة المؤسسیة
 -: وتتمثل تلك القضایا والتحدیات في

نها تعوق قیام المدیر بواجباته وتؤدي إلى إأسلوب المركزیة الشدیدة في التعلیم ، حیث  -
  ؤدى إلى تعقیدات في سیر العمل . تتأجیل البت في كثیر من الأمور وتعطیل العمل و 

یات والواجبات التي یقوم بها المدیر أو الناظر أو الوكیل مما یؤدي إلى تداخل المسئول -
 نوع من الصراع في الأدوار والوظائف . 

 قصور أنظمة الرقابة داخل المدارس . -
 ختیارات غیر الدقیقة للقیادات التعلیمیة .الا -
 نشغال إدارة المدرسة عن العملیة التعلیمیة .اكثرة لجان المتابعة یؤدي إلى  -
 عوبة تنفیذ بعض القرارات الوزاریة على أرض واقع البیئة المدرسیة . ص -

 وتكمن تلك القضایا والتحدیات في :
  الافتقار إلى الرؤیة والرسالة والتقویم الذاتي وخطة للتطویر في كل مدرسة. -
ضعف كفاءة وفعالیة القیادة المدرسیة لتفي بمتطلبات الإصلاح، والافتقار إلى السلطة  -

 للقیادة المدرسیة لتمكینها من إصلاح العملیة التعلیمیة على مستوى المدرسة.المتاحة 
العبء الزائد الذي یعانیه الهیكل التنظیمي للمدرسة، وزیادة عدد الإداریین مع تزاید  -

 البیروقراطیة، وانتشار المركزیة وتداخل المسئولیات الإداریة.
 المدرسة تتسم بالمركزیة وعدم المرونة .التشریعات المالیة والإداریة التي تنظم العمل ب -
 محدودیة الموارد المالیة واقتصارها على التمویل الحكومي. -

 أما على مستوى المدرسة، ترتبط تلك القضایا بما یلي:
  غیاب نظام المتابعة وتوكید الجودة بالمدارس . -
 عدم فعالیة وحدات التدریب داخل المدرسة. -
 ة.ضعف فعالیة نظم الإدارة المدرسی -
 عدم ملاءمة بعض المباني المدرسیة لمتطلبات الجودة . -
نقص بعض المرافق بالمدرسة مثل المعامل والمكتبات وحجرات النشاط ونقص  -

 التجهیزات المتطورة.
 -أما على مستوى المشاركة المجتمعیة، تتعلق القضایا الأساسیة بما یلي:

  ح المدرسي.نقص الوعي المجتمعي بأهمیة وضرورة المشاركة في الإصلا -
 هم.ئإحجام بعض أولیاء الأمور عن المشاركة بفاعلیة في الأمور الخاصة بمدارس أبنا -
 ضعف المشاركة بین المؤسسات التعلیمیة والمجتمع المدني. -



ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج تم تفسیرها في ضوء السیاقات الثقافیة وفي ضوء 
بخبرتي كل من ، وفي ضوء الاستعانة تعلیمیةمة الة والاقتصادیة للمنظو یسوالاجتماعیة والسیا

إنجلترا وسنغافورة في مجال الإدارة الذاتیة للمدرسة في ضوء معاییر القدرة المؤسسیة، تم طرح 
تصور مقترح لتفعیل الإدارة الذاتیة بمدارس التعلیم الأساسي بجمهوریة مصر العربیة في ضوء 

بات والإجراءات التي یمكن من خلالها تحقیق معاییر القدرة المؤسسیة مع توضیح المتطل
  مقترحات التصور.

 


