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٢ 

  ملخص الدراسة

 ً   :الملخص باللغة العربیة: أولا
ـــــى الآن تحـــــولات  ـــــرن العشـــــرین وحت ـــــر مـــــن الق ـــــع الأخی ـــــذ الرب یشـــــهد العـــــالم من

ــــــاة، وممــــــا لا شــــــك فیــــــه أن هــــــذه التحــــــولات  ـــى كافــــــة مجــــــالات الحی وتغیــــــرات ســــــریعة فـــ

دارتــــــه وخ والتغیــــــرات ٕ ــــــیم الفنــــــى وا ــــــى التعل صــــــة االعالمیــــــة ســــــتلقى بظلالهــــــا وتأثیراتهــــــا عل

  .التعلیم الثانوي الصناعي

شــراف التربــوي المهنــي الــدور الواضــح فــي التغلــب علــي معظــم هــذه وقــد كــان للإ

إنســــانیة تعلیمیـــــة تربویــــة هـــــدفها الإرتقــــاء بـــــالأداء التربـــــوي  عملیـــــةالمشــــكلات حیـــــث أنــــه 

  .ل ممارسة المشرف لمهامه علي أكمل وجهوالتعلیمي وذلك من خلا

كیـف یمكــن تفعیـل الإشـراف التربــوي المهنـي فــي مرحلـة التعلــیم :مشـكلة الدراســة

  مصر العربیة علي ضوء خبرات بعض الدول ؟ بجمهوریةالثانوي الصناعي 
  :.ویتفرع من هذا التساؤل الرئیسى الأسئلة الفرعیة التالیة 

 التربوي المهني ؟ما الأطر النظریة للإشراف  .١

ــــــانوي الصــــــناعي فــــــي جمهوریــــــة مــــــا واقــــــع الإ .٢ ــــــوي المهنــــــي بــــــالتعلیم الث شــــــراف الترب

 مصر العربیة؟

نجلتــــــرا فــــــي الإشــــــراف التربــــــوي  .٣ ٕ مــــــا خبــــــرة كــــــل مــــــن الولایــــــات المتحــــــدة الأمریكیــــــة وا

  المهني بمرحلة التعلیم الثانوي الصناعي ؟

التعلــــیم الثــــانوي الصــــناعي تفعیــــل الإشــــراف التربــــوي المهنــــي بمرحلــــة مقترحــــات مــــا  .٤

ــــات المتحــــدة الأمریكیــــة  ــــة علــــي ضــــوء خبــــرة كــــل مــــن الولای ـــة مصــــر العربی بجمهوریـ

نجلترا ؟ ٕ  وا
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٣ 

  :أهمیة الدراسة

  من حیث الأهمیة النظریة لهذه الدراسة

ـــــــات المتحـــــــدة  - ١ ـــــــي خبـــــــرة كـــــــل مـــــــن الولای ـــــــي التعـــــــرف عل تســـــــعي هـــــــذه الدراســـــــة إل

ــــــوي  ــــــي الإشــــــراف الترب نجلتــــــرا ف ٕ ــــــانوي الأمریكیــــــة وا ــــــیم الث ــــــة التعل المهنــــــي فــــــي مرحل

  .الصناعي

تــــأتي هـــــذه الدراســـــة فـــــي الوقـــــت التـــــي تبـــــذل فیـــــه الجهـــــود للإهتمـــــام بـــــالتعلیم الفنـــــي  - ٢

ــــــرئیس فــــــي إعــــــداد الكــــــوادر  بأنواعــــــه وخاصــــــة التعلــــــیم الثــــــانوي الصــــــناعي لــــــدوره ال

  .جتماعیة في البلاد قتصادیة والاالمؤهلة القادرة علي إحداث التنمیة الا

ــــي تــــأتي هــــذ - ٣ ه الدراســــة نتیجــــة لنــــدرة الأبحــــاث التــــي تناولــــت الاشــــراف التربــــوي المهن

  .في مرحلة التعلیم الثانوي الصناعي في مصر وذلك في حدود علم الباحثة

  أما من حیث الأهمیة التطبیقیة لهذه الدراسة

ــــــر أحــــــد  - ١ ــــــي الــــــذى یعتب ــــــى تفعیــــــل الإشــــــراف التربــــــوى المهن تســــــهم هــــــذه الدراســــــة ف

  .تطویر العملیة التعلیمیة وضمان جودة التعلیم المدخلات الأساسیة ل

تفیــــد الدراســـــة واضــــعى السیاســـــات و متخــــذى القـــــرارات فــــى مجـــــال التعلــــیم الثـــــانوي  - ٢

ــــــه نظــــــام  ــــــوى المهنــــــي  وجعل ــــــل نظــــــام الإشــــــراف الترب ــــر فــــــى تفعی الصــــــناعي بمصــ

  .أكثر موضوعیة بما یساعد فى تحسین العملیة التعلیمیة
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٤ 

  -:تسعي الدراسة الحالیة لتحقیق الأهداف الآتیة  :أهداف الدراسة 

الهــــدف الرئیســــي للبحــــث الحــــالي هــــو الإســــتفادة مــــن الآلیــــات التــــي تتبناهــــا كــــل مــــن  .١

نجلتـــــرا فـــــي الإشـــــراف التربـــــوي المهنـــــي فـــــي مرحلـــــة  ٕ ـــــات المتحـــــدة الأمریكیـــــة وا الولای

ــــــیم الثــــــانوي الصــــــناعي لوضــــــع توصــــــیات ومقترحــــــات لتفعیلــــــه فــــــي جمهوریــــــة  التعل

  .العربیةمصر 

ـــــانوي الصـــــناعي بحمهوریـــــة  .٢ ـــــي التعلـــــیم الث دراســـــة واقــــعـ الإشـــــراف التربـــــوي المهنـــــي ف

 .مصر العربیة

المســـــاهمة فـــــي مواجهـــــة المشـــــكلات الحالیـــــة فـــــي مجـــــال الإشـــــراف التربـــــوي المهنـــــي  .٣

  .التي یعاني منها جمیع أطراف العملیة التعلیمیة

د أنســـــــب اســـــــتخدمت الدراســـــــة المـــــــنهج المقـــــــارن لأنـــــــه یعـــــــ:مـــــــنهج الدراســـــــة

المنـــــــاهج وأكثرهــــــــا شـــــــمولاً لدراســــــــة الــــــــنظم المختلفـــــــة بطریقــــــــة مقارنـــــــة وأكثرهــــــــا شــــــــمولاً 

ــــك مــــن خــــلال إســــتخدام  ــــي یمكــــن إســــتخدامها فــــي هــــذه الدراســــة وذل ــــاهج الفرعیــــة الت للمن

  .التفسیري والمقارنالجانب الوصفي التحلیلي 

  :تحددت الدراسة الحالیة بالحدود الآتیة:حدود الدراسة

ـــــة  .١ ـــــة علـــــي رصـــــد الواقـــــع الفعلـــــي للإشـــــراف : حـــــدود مكانی تقتصـــــر الدراســـــة الحالی

ـــــي مصـــــر وكـــــذلك فـــــي  ـــــیم الثـــــانوي الصـــــناعي ف ـــــة التعل ـــــي مرحل ـــــوي المهنـــــي ف الترب

نجلترا ٕ   .الولایات المتحدة الأمریكیة وا
ــــي : حــــدود موضــــوعیة  .٢ ــــي ف ــــوي المهن ــــل الإشــــراف الترب ــــي تفعی تقتصــــر الدراســــة عل

 صناعي نظام الثلاث سنواتمرحلة التعلیم الثانوي ال
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٥ 

  -:تسیر الدراسة وفق الخطوات التالیة : خطوات الدراسة

أهمیـــــة  -المشـــــكلة -المقدمـــــة(الإطـــــار العـــــام للدراســـــة ویتضـــــمن :  الخطـــــوة الأولـــــي .١

مصـــــــطلحات  –حـــــــدود الدراســـــــة  –مـــــــنهج الدراســـــــة  –أهـــــــداف الدراســـــــة  -الدراســـــــة

  ).خطوات السیر في الدراسة –الدراسات السابقة  –الدراسة 
ــــة .٢ ــــث :  الخطــــوة الثانی ــــي مــــن حی تتضــــمن الأطــــار النظــــري للأشــــراف التربــــوي المهن

ـــــــوي ومقومـــــــات  –الأهـــــــداف والمهـــــــام  –مراحـــــــل التطـــــــور ( أســـــــالیب الاشـــــــراف الترب
  .)كفایات المشرف التربوي واسس اختیاره وتدریبه -نجاحها 

ــــــیم الثــــــانوي الصــــــناعي وكــــــذلك :  الخطــــــوة الثالثــــــة .٣ تتضــــــمن عرضــــــا لملامــــــح التعل

الواقـــــع الفعلـــــي للاشـــــراف التربـــــوي المهنــــــي فـــــي مرحلـــــة التعلـــــیم الثـــــانوي الصــــــناعي 

  .في مصر
نجلتـــــرا :  ابعـــــةالخطـــــوة الر  .٤ ٕ تتضـــــمن عرضـــــاً لخبرتــــي الولایـــــات المتحـــــدة الأمریكیـــــة وا

  .في الإشراف التربوي المهني بمرحلة التعلیم الثانوي الصناعي
تتضـــــمن التحلیــــــل المقــــــارن لواقـــــع الإشــــــراف التربــــــوي المهنــــــي : الخطــــــوة الخامســــــة .٥

نجلترا ٕ   .بمصر وكذلك  الولایات المتحدة الأمریكیة وا
ن توصـــــــیات ومقترحـــــــات لتفعیـــــــل الإشـــــــراف التربـــــــوي تتضـــــــم :الخطـــــــوة السادســـــــة .٦

  .المهني بمرحلة التعلیم الثانوي الصناعي بمصر 
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٦ 

  :ملخص نتائج الدراسة

  :من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلي النتائج التالیة 

  ــــــي ــــــدم الصــــــناعة فــــــي مصــــــر وشــــــریكاً ف ــــــیم الثــــــانوي الصــــــناعي هــــــو أســــــاس تق التعل

ـــــــة الإقتصـــــــادیة  ـــــــة التنمی ـــــــر إنحـــــــداراً عملی ـــــــي یعتب ـــــــیم الفن همـــــــال التعل ٕ والصـــــــناعیة، وا

ـــــــذلك فهـــــــو بحاجهـــــــإلي النهـــــــوض بـــــــه فـــــــي جمیـــــــع جوانبـــــــه للصـــــــناعة المصـــــــریة ، ول
 .ویكون ذلك بمساعدة المشرف التربوي المهني

  اهتمـــــام وزارة التربیـــــة والتعلــــــیم بتحســـــین وتطــــــویر جمیـــــع عناصــــــر العملیـــــة التعلیمیــــــة

ــــــة الاشــــــر  ــــــق الاهتمــــــام بعملی ــــــك عــــــن طری ــــــي وذل ــــــي(اف التربــــــوي المهن ) التوجیــــــه الفن

ــــــك عقــــــد مــــــؤتمر  ــــــي ذل ــــــدلیل عل لرفــــــع كفــــــاءة جمیــــــع عناصــــــر العملیــــــة التعلیمیــــــة وال
مؤسســــات التعلــــیم قبــــل  جــــودة فــــي ضــــمان دور التوجیــــه الفنــــي تفعیــــل" بعنــــوان 

 .م ٢٧/١٢/٢٠١٤وذلك بتاریخ "الجامعي

  تحــــــدد ضــــــوابط صــــــدور العدیــــــد مــــــن القــــــرارات الوزاریــــــة فــــــي الأونــــــة الأخیــــــرة والتــــــي

ـــــي  ـــــوي المهن ـــــم ) الموجـــــه الفنـــــي(عمـــــل المشـــــرف الترب ـــــوزاري رق ـــــرار ال ـــــاً للق ) ٩٩(طبق

ــــــوزارة ٢٠١٤لســــــنة  ــــــي محــــــاولات ال ــــــي تــــــدل عل ــــــرارات الوزاریــــــة الت م وغیرهــــــا مــــــن الق

 .لاصلاح وتفعیل عمل المشرف التربوي المهني

  ـــــیم الثـــــانوي الصـــــناعي لـــــه المشـــــرف التربـــــوي المهنـــــي بصـــــفته معلـــــم ســـــابق فـــــي التعل

ــــي فهــــم طبیعــــة العمــــل فــــي هــــذا النــــوع مــــن  ــــي التخصــــص تســــاعده عل ــــرة كبیــــرة ف خب

ــــــع عناصــــــر  ــــــي النهــــــوض بجمی ــــــي جانــــــب أن هــــــذه الخبــــــرة تســــــاعده عل المــــــدارس ال

 .العملیة التعلیمیة
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٧ 

  الانفصــــال بــــین مــــا یدرســــه المعلــــم اثنــــاء دراســــته الأكادیمیــــة ومــــا یجــــده اثنــــاء الخدمــــة

ــــــذلك فهــــــو یواجــــــه العدیــــــد  ــــــي فــــــي المدرســــــة ول المشــــــكلات وبالتــــــالي فهــــــو بحاجــــــه إل

 .مساعدة المشرف التربوي المهني

 الانفصال بین القرارات الوزاریة الموضوعة وبین التطبیق الفعلي لها. 

  حق طالب التعلیم الثانوي الصـناعي فـي الاحسـاس بقیمتـه ودوره فـي المجتمـع ویسـاعده

 .المرحلةعلي ذلك المشرف التربوي المهني الملم بخصائص وحاجات هذه 

  ــــة مــــن قبــــل أفــــراد المجتمــــع والآبــــاء والطــــلاب أنفســــهم نحــــو هــــذا النــــوع النظــــرة الدونی

 .من التعلیم

  ــة اختیـــــــار المشـــــــرفین التربـــــــویین المهنیـــــــین وخاصـــــــة فـــــــي تلـــــــك قلـــــــة الاهتمـــــــام بعملیـــــ

 .المرحلة التعلیمیة الهامة 

 ـــین مــــا یــــتم تــــدریب المشــــرف التربــــوي المهنــــي علیــــه ومــــا یــــتم ممارســـــت ه الانفصــــال بـ

 .في الواقع الفعلي 

  :توصیات الدراسة

  محاولــــــة تفعیــــــل دور المشــــــرف التربــــــوي المهنــــــي فــــــي التعلــــــیم الثــــــانوي الصــــــناعي

 .لما یتسم دوره بالروتینیة وعدم التطلع إلي كل ما هو جدید بالنسبة للمهنة

  الارتقــــــاء بمســــــتوي أداء المعلــــــم نتیجــــــة للمتابعــــــة المســــــتمرة لــــــه مــــــن قبــــــل المشــــــرف

مداده بكل ما هو جدید في مجال تخصصه  ٕ  .وا

  محاولـــــة تغییــــــر نظــــــرة المشــــــرف التربــــــوي المهنــــــي تجــــــاه مهنتــــــه وتعریفــــــه باهمیتهــــــا

 . ودورها في تحسین العملیة التعلیمیة ككل 

  الاشراف التربوي المهنيتفعیل مبدأ المشاركة المجتمعیة في عملیة. 
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٨ 

  إمــــداد صـــــانعي القـــــرار بآلیـــــات إجرائیـــــة لتفعیــــل الإشـــــراف التربـــــوي المهنـــــي بـــــالتعلیم

ـــــــــة  ـــــــــرات المجتمعی ـــــــــات المتاحـــــــــة والمتغی الثـــــــــانوي الصـــــــــناعي فـــــــــي ضـــــــــوء الامكان

 المعاصرة

  ـــــــیم الثـــــــانوي الارتقـــــــاء بمعـــــــاییر اختیـــــــار المشـــــــرفیین التربـــــــویین المهنیـــــــین فـــــــي التعل

 .الصناعي

 ــــــــیم الثــــــــانوي تحســــــــین ع ملیــــــــة تــــــــدریب المشــــــــرفیین التربــــــــویین المهنیــــــــین فــــــــي التعل

 .الصناعي وتقدیم برامج تدریبیة تناسب حاجاتهم

  ـــــــوي المهنـــــــي ومحاولـــــــة ـــــــي تواجـــــــه الاشـــــــراف الترب ـــــــوف علـــــــي الصـــــــعوبات الت الوق

 .اقتراح حلول لها

  نجلتـــــرا (الاســـــتفادة مـــــن خبـــــرات دول المقارنـــــة ٕ فـــــي ) الولایـــــات المتحـــــدة الأمریكیـــــة وا

 .مجال الاشراف التربوي المهني

  ــــــه فــــــي ــــــي وأهمیت ــــــة الاشــــــراف التربــــــوي المهن تكــــــوین وعــــــي اعلامــــــي تربــــــوي بعملی

 .تطویر وتحسین جمیع عناصر العملیة التعلیمیة

  دارتــــــــه ومنحهــــــــا ٕ جعــــــــل المدرســــــــة الوحــــــــدة الساســــــــیة المســــــــئولة عــــــــن التطــــــــویر وا

 .صلاحیة الادارة الذاتیة لمساعدة المشرف في عملیة الاشراف

  ــــــي تــــــوافر معــــــاییر یمكــــــن مــــــن خلالهــــــا إجــــــراء مقارنــــــة بــــــین المــــــدارس والاداء الفعل

 .للحكم علي مستوي الآداء مع مراعاة الجوانب القومیة والعالمیة

  إنشـــــاء مكتــــــب لمعـــــاییر الاشــــــراف التربـــــوي المهنــــــي أســـــوة  بمــــــا هـــــو قــــــائم بالــــــدول

لـــــیم لهــــــا كافــــــة المتقدمـــــة تخضــــــع لرئاســــــة الجمهوریـــــة ، ولا تتبــــــع وزارة التربیــــــة والتع

الصــــــلاحیات لاجـــــــراء عملیـــــــة الاشـــــــراف التربـــــــوي المهنـــــــي علـــــــي المـــــــدارس تضـــــــم 

 .أعضاء من المجتمع المحلي والمستفیدین وذلك علي المستوي القومي
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٩ 

  عمــــــل نــــــدوات ومــــــؤتمرات ومحاضــــــرات وورش عمــــــل دوریــــــة للمشــــــرفین التربـــــــویین

 .المهنیین وخاصة مشرفي التعلیم الثانوي الصناعي

 قـــــل علــــي مشــــرفي التعلـــــیم الثــــانوي الصــــناعي ، مـــــع مراعــــاة قـــــرب توزیــــع نصــــاب أ

 .تجمعهم جغرافیاً 

  صــــــــرف حــــــــوافز مادیــــــــة ، ورفــــــــع مســـــــــتوي المشــــــــرف التربــــــــوي المهنــــــــي المـــــــــادي

 .للظهور بالمظهر المشرف 

  ـــــــراء التربیــــــــــة وأســــــــــاتذة الجامعــــــــــات المهتمــــــــــین بتطــــــــــویر الاســـــــــتفادة مــــــــــن رأي خبـــ

 .ي الصناعيالاشراف التربوي المهني في التعلیم الثانو 


