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ملǺ ʖʲǺ ʝʳعʹʦان:  تʙȂʦʠ الأداء الإدارȏ للॻɿادات الأكادॻʸǻة ʱǺامعة الفʦʻم على ضʦء 

  مʠʯلॺات الʦʲʯل الʙقʸي للʱامعات
في ʣل الʨʴʱل الʛقʺي وآثاره الʨاضʴة في تʧʽʶʴ ؗفاءة وȂجʛاءات العʺل، لǽ ʦعʙ أمام الʳامعات 

 ʦॽعلʱوزارة ال ʦʱا تهʚة؛ لǽʙʽقلʱق الʛʢالǼ مات لعʺلائهاʙʵال ʦǽʙقʱال لʳم ȑالعلʺي  العاليأ ʘʴॼوال
ʤʻʺة لȄة والإدارॽʲʴॼة والॽʺॽعلʱرة الʙفع القʛقʺي لʛل الʨʴʱات الॽʻام تقʙʵʱاسǼ العالي ʦॽعلʱمة الʨ

والʘʴॼ العلʺي في مʱʵلف الʳامعات الʺȄʛʸة، ومʻها جامعة الفʨʽم. وهʨ ما یʢʱلʖ رفع قʙرات 
ومهارات الأفʛاد للʨʸʴل على ؗفاءات ȄʛʷǼة قادرة على تʅॽʣʨ تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي في أداء 

  الʺهام الʺʡʨʻة بها، ؗʺʢʱلʖ رئʝॽ مʧ مʢʱلॼات الʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات. 
 ʧامعات، مʳالǼ ةȄʛʷॼادر الʨؔا أمام ال ً ʛʽʰؗ ا ً ǽʙʴض تʛفǽ قʺيʛل الʨʴʱأن ال ʙ ʕؗʺال ʧات مǼ ʙفق
ا مʧ العقلॽة الʛقʺॽة والؔفاءات  ً ʳȄʜم ʖلʢʱي تʱة الॽʺقʛلاكها الʺهارات الʱورة امʛض ʘʽح

دॽʺǽة الʺهارȄة، وȃالʱالي فإن هʻاك ضʛورة ملʴة لإحʙاث تʛȄʨʢ في الأداء الإدارȑ للॽʁادات الأكا
ʳǼامعة الفʨʽم، والʱغلʖ على تلʥ الʺعʨقات الʱي تʨʴل دون تॽʣʨفهʦ لʱقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي في 
 ʗقʨامعي في الʳال ʜʽʺʱال Șʽقʴات تȄورʛض ʧة مॽʺʱورة حʛʹؗ ȑمʺارسات الأداء الإدار

  الʴالي.
فʨʽم على وعلॽه، هʙف الʘʴॼ الʴالي إلى تʛȄʨʢ الأداء الإدارȑ للॽʁادات الأكادॽʺǽة ʳǼامعة ال

) تعʛف الإʡار 1ضʨء مʢʱلॼات الʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات، مʧ خلال اتॼاع الʨʢʵات الʱالॽة:(
) تعʛف الإʡار 2الȑʛʤʻ للʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات في الأدبॽات الإدارȄة والȄʨȃʛʱة الʺعاصʛة. (

Ȅʨʢقʺي في تʛل الʨʴʱامعات ودور الʳالǼ ةॽʺǽادات الأكادॽʁلل ȑللأداء الإدار ȑʛʤʻه في الʛ
) الʷؔف عʧ الʳهʨد الʴالॽة الʺʚʰولة لʛȄʨʢʱ الأداء 3الأدبॽات الإدارȄة والȄʨȃʛʱة الʺعاصʛة. (

) 4الإدارȑ للॽʁادات الأكادॽʺǽة ʳǼامعة الفʨʽم على ضʨء مʢʱلॼات الʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات. (
ॼات الʨʴʱل الʷؔف عʧ واقع الأداء الإدارȑ للॽʁادات الأكادॽʺǽة ʳǼامعة الفʨʽم على ضʨء مʢʱل



) .ʘʴॼة الʻʽع ʛʤوجهة ن ʧامعات مʳقʺي للʛالأداء 5ال ʛȄʨʢʱحة لʛʱات الʺقॽالآل ʠعǼ وضع (
 الإدارȑ للॽʁادات الأكادॽʺǽة ʳǼامعة الفʨʽم على ضʨء مʢʱلॼات الʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات.

  
ॽانʙʽʺراسة الʙأداة ال ʗلʲʺصفي، وتʨهج الʻʺان الʲاحॼم الʙʵʱاس ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱة في ول

رؤساء أقʶام) ʳǼامعة  –وؗلاء  –) ॽʀادة أكادॽʺǽة (عʺʙاء 126اسॼʱانة وجهʗ لعʻʽة قʨامها(
الفʨʽم. وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج، أهʺها: أن مʺارسات الأداء الإدارȑ للॽʁادات الأكادॽʺǽة 

غ ʳǼامعة الفʨʽم على ضʨء مʢʱلॼات الʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات تʦʱ بʙرجة مʨʱسʢة( حʘʽ بل
 Ȍॽʢʵʱال ʙعॼابي لʶʴال Ȍسʨʱʺ3.19ال ʦॽʤʻʱال ʙعॼعة3.24، ولǼاʱʺال ʙعॼ3.32، ول ʙعॼول ،

)، وأن الॽʻʰة الʨʻؔʱلʨجॽة 3.4، ولॼعʙ تقʦȄʨ الأداء 3.03، ولॼعʙ اتʵاذ القʛار 3.03الاتʸال 
الʺʱاحة لȐʙ الॽʁادات الأكادॽʺǽة ʳǼامعة الفʨʽم ؗʺʢʱلॼات للʨʴʱل الʛقʺي تʨجʙ بʙرجة مʨʱسʢة 

ʙعॼا الʚابي لهʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ ال ʘʽا( ح ً ʹǽ1.8أ ʦائج تʱن ʧم ʘʴॼه الʻع ʛء ما أسفʨوفى ض .(
دات الأكادॽʺǽة ʳǼامعة الفʨʽم للॽʁا الإدارȑ وضع مʨʺʳعة مʧ الآلॽات الʺقʛʱحة لʛȄʨʢʱ الأداء 

للإلʺام على ضʨء مʢʱلॼات الʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات، مʻها ضʛورة تʙرʖȄ الॽʁادات الأكادॽʺǽة 
ʅॽʣʨʱ تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي في أداء العʺلॽات الإدارȄة مǼ ʧالʺعارف والʺهارات الʹʛورȄة ل

ا لʚلʥ، وتʨفʛʽ الॽʻʰة الʨʻؔʱلʨجॽة ال ً ʸॽʸة خʙامج معʛقات خلال بॽʰʢام تʙʵʱاس ʦعʙلازمة ل
  الʨʴʱل الʛقʺي في ؗافة جʨانʖ الأداء الإدارȑ  للॽʁادات الأكادॽʺǽة ʳǼامعة الفʨʽم.
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 .الʛقʺي

  


