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،  والإدارة التعلیمیة التربیة، مجلة علمیة متخصصة، الجمعیة المصریة للتربیة المقارنةمجلة 
  م٢٠١٧إبریل ، ١٣ ع 

 ملخص الدراسة

 نموذج مقترح لتحقیق المیزة التنافسیة للمدرسة الابتدائیة بمصر على ضوء مدخل القیادة الأخلاقیة
 د./ منى شعبان عثمان

 ملخص الدراسة:
بمصر على ضوء  للمدرسة الابتدائیة استھدفت الدراسة صیاغة نموذج مقترح لتحقیق المیزة التنافسیة

توظیف مدخل القیادة الأخلاقیة، لما لھ من انعكاسات إیجابیة بالغة الأھمیة على تطویر وتفعیل العملیات الإداریة 
 بالمدرسة الابتدائیة، وعلى الطالب، المعلم، والعملیة التعلیمیة بأثرھا.

القیادة الأخلاقیة من منظور وعرضت إطاراً نظریاً حول المیزة التنافسیة وآلیات تحقیقھا بالمدارس، و
أدبیات الفكر الإداري المعاصر. كما عرضت واقع توظیف مدخل القیادة الأخلاقیة بالمدرسة الابتدائیة في 
 مصر. 

وتحقیقاً لأھداف الدراسة، تم بناء وتحكیم النموذج المقترح، وإجراءاتھ التنفیذیة، وآلیات ضمان 
ھ من خلال تطبیق دورات أسلوب دلفي، حتى تم التوصل إلى شبھ استمراریتھ، واستطلاع آراء الخبراء حول

اتفاق حول الممارسات القیادیة الواردة بالنموذج المقترح، استناداً إلى أراء الخبراء، فیما یتعلق بدور القائد في 
عن دوره  تطویر العملیات الإداریة، وتفعیل مكونات القیادة الأخلاقیة، وكذلك دوره في تحقیق مبادئھا، فضلاً 

 في تطبیق آلیات ضمان استمراریة تحقیق ممارسات القیادة الأخلاقیة. 
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