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علاقتھا بالمسؤولیة الاجتماعیة لدى المعلمین و القیادة الموزعة لمدیري المدارس  

 بالمدارس الثانویة الفنیة بمحافظة الفیوم  

  إعداد                                                                                  

  د. منى شعبان عثمان 

  أستاذ مساعد الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم

  جامعة الفیوم –كلیة التربیة ب

  م٢٠١٨، أكتوبر ٤دراسات تربویة واجتماعیة، كلیة التربیة جامعة حلوان، عمجلة 

سة ل   ملخ 

مشكلة الدراسة في وجود العدید من التحدیات التي تواجھ إدارة التعلیم الثانوي الفني،  تمثلت

موارد البشریة والمادیة المتاحة بالمدرسة والمجتمع المحلى لتطویر لل الإدارة ضعف توظیفومن بینھا 

ھم تمكین وأتدریب العاملین على اشراكھم فى وضع الأھداف التنظیمیة،  يقصور ف، والعملیة التعلیمیة

. ویعد الطریق الأمثل لمواجھة مثل ھذه التحدیات سالفة الذكر، الفعال يمھارات السلوك القیاد ھمكسابوإ

توظیف أسالیب قیادیة تدعم التخلص من البیروقراطیة الإداریة، وتسھم في إكساب المعلمین المھارات 

ه الأسالیب أسلوب القیادة الموزعة في القیادیة؛ بما یعمل على تحقیق الأھداف التنظیمیة، ومن بین ھذ

 إطار من المسؤولیة الاجتماعیة.

ھدفت الدراسة الحالیة إلى بناء نموذج نظري یوضح العلاقة بین القیادة الموزعة والمسؤولیة الاجتماعیة 

لدى المعلمین، ومطابقة النموذجین النظري، والتطبیقي الذي أسفرت عنھ نتائج التطبیق المیداني، 

صل إلى نموذج مقترح لتفعیل العلاقة بین القیادة الموزعة والمسؤولیة الاجتماعیة بمدارس عینة والتو

 الدراسة.

) من المعلمین بالمدارس الثانویة الفنیة بمحافظة الفیوم، ٢٧٠( طبقت الدراسة على عینة قوامھا

ن منھجیة النمذجة واستخدمت المنھج الوصفي لجمع وتحلیل البیانات المتعلقة بموضوعھا،  فضلاً ع

بالمعادلة البنائیة؛ للوقوف على العلاقة بین القیادة الموزعة والمسؤولیة الاجتماعیة بمدارس عینة 

 توصلت الدراسة إلى ما یلي:والدراسة. 

لفي تتضم  أن  - ة  لفنية بمحاف لم  ي  عة ل م لم لقيا   أربعة أبعاد ھي:بنية 

وأن بینیة  إدارة البرنامج التعلیمي ). -تصمیم المؤسسة -الافرادتنمیة  -( تحدید الاتجاه

 - أبعاد تتمثل في الأبعاد التالیة: (الاقتصادي ة الاجتماعیة لدیھم تتمثل في أربعةالمسؤولی

  الإنساني) . -الأخلاقي -القانوي



اً في بنیة الذي یقتضي كون بنیة المسؤولیة الاجتماعیة أكثر تأثیر أن النموذج النظري المفترض -

القیادة الموزعة، وبالتالي فھو أقرب إلى القبول من النموذج النظري الذي یفترض أن بنیة 

 .القیادة الموزعة تؤثر في بنیة المسؤولیة الاجتماعیة لدى المعلمین

كما توصلت إلى نموذج مقترح ذو آلیات تنفیذیة من شانھا تفعیل القیادة الموزعة في علاقتھا  -

  الاجتماعیة لدى المعلمین بالمدارس الثانویة الفنیة بمحافظة الفیوم.بالمسؤولیة 

 


