
 

 

  كلʻة الʻȁʙʯة

ʤʻعلʯاسات الʻة وسȂʦȁʙʯالإدارة ال ʤʴق  

  

 تʦʶر مقʙʯح لإدارة الʦʸارد الʸالʻة Ǻالʱامعات الʦȜʲمʻة فى جʸهʦرȂة مʙʶ العʻȁʙة
  فى ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول

  
  رسالة مقʗمة للʦʶʲل على درجة دʦʯؕر الفلʴفة فى الʻȁʙʯة 

 )دارة الȂʦȁʙʯة وسʻاسات الʯعلʤʻ تʝʶʳ الإ( 

  

 ʥمة مʗمق  

ʴال ʗʮــــعʴال ʗʮوس عʙʲار مʯار فــــʯـــʗای  

ʤʴالقǺ ʗاعʴʸرس الʗʸال  

  

  إشʙاف

أسʯاذ ورئʛʻ قʤʴ الإدارة سعʗʻ عʗʮ العال الإمام                       / د.أ    مʠʶفى       یʦسف عʗʮ الʸعʠى / د.أ 
ʸاذ إدارة الأعʯأس              ʤʻعلʯاسات الʻة وسȂʦȁʙʯةال ـــــالʻــــــالʸوالإدارة ال  

  جامعة الأزهʙ –جامعة الفʦʻم                                        عʗʻʸ ؕلʻة الʱʯارة  –ؕلʻة الʻȁʙʯة      

  عʙʻʮ أحʗʸ محمد/ د

    ʤʻعلʯاسات الʻة وسȂʦȁʙʯرس الإدارة الʗم  

  جامعة الفʦʻم –كلʻة الʻȁʙʯة 

  

 م٢٠١٧/ه١٤٣٨



 
 

 ملʝʳ الʗراسة
 Ǻاللغة العʻȁʙة

 
 
 
 

 
 

 ملʝʳ الʗراسة
 جʸهʦرȂة مʙʶ العʻȁʙة رد الʸالʻة Ǻالʱامعات الʦȜʲمʻة فىتʦʶر مقʙʯح لإدارة الʦʸا

ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول فى  
 

تʛتȌʰ مȞʷلة إدارة الʺʨارد الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة ȞʷǼل أساسى Ǽعʙم ؗفاءة 
غʛʽ الʙʽʳ لها وتʙʰیʙها، هʚا Ǽالإضافة إلى مʙʴودǽة اسʙʵʱام تلʥ الʺʨارد، والʽʣʨʱف 

تلʥ الʺʨارد فى الأساس نʳʽʱة اعʱʺاد الʳامعات الʨȞʴمʽة على الȄʨʺʱل الʨȞʴمى الʺقʙم 
مʧ الʺʨازنة العامة للʙولة ȞʷǼل أساسى، وعʙم اعʱʺادها على مʸادر أخȐʛ إلا ȞʷǼل 

.مʙʴود للغاǽة  
:مȜʵلة الʗراسة   



:ى الʕʶال الʛئʝʽ الʱالى تʙʴʱد مȞʷلة الʙراسة ف  
 ʥȜʸǻ فʻاكʦʸة فىإدارة الʻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸة فى جʻمʦȜʲامعات الʱالǺ ةʻالʸرد ال 

 ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول ؟
:وʱȄفʛع مʧ هʚا الʕʶال الأسʯلة الفʛعʽة الʱالʽة   

  ؟ الʺʨارد الʺالʽة فى مʕسʶات الʱعلʦʽ الʳامعىإدارة أسʝ ما  .١
ما خʛʰات ؗل مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة واسʛʱالʽا فى مʳال إدارة الʺʨارد  .٢

  الʱعلʦʽ الʳامعى؟الʺالʽة ʕʺǼسʶات 
جʺهʨرȄة مʛʸ  الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة فىدارة الʺʨارد الȐʛʤʻ لإʨاقع الما  .٣

 العʽȃʛة؟
هʨرȄة مʛʸ جʺ الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة فىدارة الʺʨارد ما الʨاقع الʺʙʽانى لإ .٤

 العʽȃʛة؟
جʺهʨرȄة مǼ  ʛʸالʳامعات الʨȞʴمʽة فىدارة الʺʨارد الʺالʽة لإما الʨʸʱر الʺقʛʱح  .٥

 العʽȃʛة ؟
 

:أهʻʸة الʗراسة   
:تʰʻع أهʺʽة هʚه الʙراسة مʧ الاعʰʱارات الʱالʽة   

 .فى تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʷاملة للʺʱʳʺع Ȟؗل أهʺʽة مʛحلة الʱعلʦʽ الʳامعى .١

 رد الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة فىتʨاجه إدارة الʺʨا الʷؔف عʧ الʺȞʷلات الʱى .٢
 ʛʸل لهامʨووضع حل. 

٣.  ʦʽعلʱمة الʨʤʻم ʛȄʨʢʱولة لʚʰʺد الʨهʳال ʙاعʸار تʡراسة فى إʙه الʚتأتى ه
 .ʸǼفة عامة وتʛȄʨʢ مʕسʶات الʱعلʦʽ الʳامعى ʸǼفة خاصة

 قȘʽعʺلʽة الȄʨʺʱل والإنفاق Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴ تقʦǽʙ نʺʨذج إدارȐ حʙیʘ یʻʰʱى .٤
 .معʙلات الإتاحة والʨʳدة أهʙاف مʨʤʻمة الʱعلʦʽ الʳامعى وتʴقȘʽ أعلى

:أهʗاف الʗراسة   
: ʗ الʙراسة إلىهʙف  



  .الʱعʛف على أسʝ إدارة الʺʨارد الʺالʽة فى مʕسʶات الʱعلʦʽ الʳامعى .١
الʱعʛف على خʛʰتى الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة واسʛʱالʽا فى مʳال إدارة الʺʨارد  .٢

  .الʱعلʦʽ الʳامعى الʺالʽة ʕʺǼسʶات
رصʙ واقع إدارة الʺʨارد الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة فى جʺهʨرȄة مʛʸ العʽȃʛة  .٣

ا ً ʽانʙʽا وم ً Ȅʛʤن.  
الʷؔف عʧ معʨقات إدارة الʺʨارد الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة فى جʺهʨرȄة  .٤

  .مʛʸ العʽȃʛة
٥. Ȅرʨة فى جʺهʽمʨȞʴامعات الʳالǼ ةʽارد الʺالʨʺح لإدارة الʛʱر مقʨʸة وضع ت

  .مʛʸ العʽȃʛة فى ضʨء خʛʰتى الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة واسʛʱالʽا

:حʗود الʗراسة   
ارة الʺʨارد دراسة واقع إد اقʛʸʱت الʙراسة الʴالʽة على: حʙود مʨضʨعʽة  .١

 تʨʸرمʧ أجل وضع العʽȃʛة مʳ ʛʸʺهʨرȄة Ǽالʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة 
ا اقʛʸʱت الʙراسة بها، ؗʺ الʺʨجʨدةأزمات الȄʨʺʱل والإنفاق  ʺʨاجهةمقʛʱح ل

الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة واسʛʱالʽا فى مʳال إدارة الʺʨارد  على تʻاول خʛʰتى
  .الʱعلʦʽ الʳامعىفى مʕسʶات الʺالʽة 

وحʱى  ١٥/٩/٢٠١٦تʦ تȘʽʰʢ الʙراسة الʺʙʽانʽة فى الفʛʱة مʧ : حʙود زمʽʻة  .٢
١٥/١٠/٢٠١٦.  

جامعة : هى ʳامعات حʨȞمʽة ʶʺʵǼتʦ تȘʽʰʢ الʙراسة الʺʙʽانʽة:  حʙود جغʛافʽة .٣
  .الʺʨʸʻرة وجامعة الʺʽʻاالقاهʛة وجامعة عʧʽ شʺʝ وجامعة الفʨʽم وجامعة 

القʽادات الʳامعʽة عʻʽة مʧ  تʦ تȘʽʰʢ الʙراسة الʺʙʽانʽة على: حʙود ȄʛʷǼة  .٤
 .الʱى تʦ تȘʽʰʢ الʙراسة الʺʙʽانʽة فʽهاǼالʳامعات 

:مʹهج الʗراسة   
ʼصفʨهج الʻʺالʲاحʰم الʙʵʱاف اسʙم وأهʨف على مفهʛعʱلل ʥراسة، وذلʙاء الʛفى إج

ʽعلʱالǼ ةʽارد الʺالʨʺائف إدارة الʣوو ʛʰخ ʙالإضافة إلى رصǼ ،امعىʳال ʦات تǽلاʨى ال



الʺʨارد الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة، ʚؗلʥ إدارة فʳʺʼال الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة واسʛʱالʽا 
العʽȃʛة،  مʳʛʸʺهʨرȄة Ǽت الʨȞʴمʽة ارة الʺʨارد الʺالʽة Ǽالʳامعاقع إددراسة وتʴلʽل وا

.وذلʥ للʨʱصل إلى وضع تʨʸر مقʛʱح لإدارة تلʥ الʺʨارد ȞǼفاءة وفاعلʽة  

:مʶادر الʗراسة وأدواتها   
الʨثائȘ الʛسʺʽة والʱقارʛȄ : اعʙʺʱ الʰاحʘ على مʸادر مʱعʙدة للʽʰانات مʻها 

 ʖʱؔث، الʨʴʰة والʽʺسائل العلʛة، والʸʸʵʱʺة الʽʺات العلȄورʙوات، والʙʻات والʛʺتʕʺوال
والʺʛاجع والʺʨʰʢعات العʽȃʛة والأجʽʰʻة الʺʨʱفʛة فى مʨضʨع الʙراسة، وȃعʠ مʨاقع 

ʢʱالإضافة إلى اسǼ ،ʗنʛʱةالإنʽʸʵلات شǼان ومقاʽʰʱواس Ȑأʛلاع لل .  

:الʗراسة  ʦʠات الʙʻʴ فىخ  
:لʨʢʵات الʱالʽة فى الʙراسة ا ʛʽʶتʹʺʻال  

 
 

١.  ʧʺʹʱȄراسة، وʙار العام للʡالإ:  
 –حʙود الʙراسة  –أهʙاف الʙراسة  –أهʺʽة الʙراسة  –مȞʷلة الʙراسة  –مقʙمة 

الʙراسات –مʸادر الʙراسة وأدواتها –مʻهج الʙراسة–مʢʸلʴات الʙراسة 
.الʶاǼقة  

  .الأسʝ الȄʛʤʻة لإدارة الʺʨارد الʺالʽة فى مʕسʶات الʱعلʦʽ الʳامعى .٢
خʛʰات ؗل مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة واسʛʱالʽا فى مʳال إدارة الʺʨارد  .٣

  .الʺالʽة فى مʕسʶات الʱعلʦʽ الʳامعى
ʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة دراسة وتʴلʽل الʨاقع الȐʛʤʻ لإدارة الʺʨارد ال .٤

  .ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العʽȃʛة
 .الʙراسة الʺʙʽانʽة .٥

٦.  ʛʸة مȄرʨة فى جʺهʽمʨȞʴامعات الʳالǼ ةʽارد الʺالʨʺح لإدارة الʛʱر مقʨʸت
  .العʽȃʛة فى ضʨء خʛʰتى الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة واسʛʱالʽا



:نʯائج الʗراسة   
الʺʨارد الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة فى مʧ أهʦ نʱائج الʙراسة وضع تʨʸر مقʛʱح لإدارة 

:مʛʸ فى ضʨء خʛʰات Ǽعʠ الʙول، مʧ خلال عʙة مʴاور هى   
 .الȌʽʢʵʱ للʺʨارد الʺالʽة -

  .تȄʨʻع مʸادر الʺʨارد الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽة -
  .الʺالʽة للʳامعات الʨȞʴمʽة تʽʺʻة الʺʨارد -
-  ʙʽشʛةتʽمʨȞʴامعات الʳالǼ الإنفاق.  
  .قʨانʧʽ الʴاكʺة لإدارة الʺʨارد الʺالʽة Ǽالʳامعات الʨȞʴمʽةتʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات وال -
  .إصلاح الهȞʽل الإدارǼ Ȑالʳامعات الʨȞʴمʽة -
 .رفع ؗفاءة الإنفاق العام على الʳامعات الʨȞʴمʽة -

 .الʛقاǼة والʺʴاسʽʰة على الʺʨارد الʺʱاحة للʳامعات الʨȞʴمʽة -
 

 


