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تفعيل الإدارة الصفية بمدارس مرحمة التعميم الثانوي العام في مصر عمى 
 ضوء مدخل إدارة الوقت

 
 مقدمة الدراسة 

الًمميػػػل التًميميػػػل مػػػر ري مػػػف مػػػر ريم  الريػػػ   الت ػػػدـ  ال يػػػمي  تطػػػ يرًػػػد ي
تػػ ا ر  سػػف إدارتوػػم   يتطمػػ   هػػذا لكػػف   تتػػنوا اممػػـت  تت ػػدـ ال ػػً  إذ الإنسػػمنيل 

التًميميل تتممف إلػ  امنػ  ن ػـ  الًمميلمف  السير  يوم ت  وميح لإتمممالمسمر الص 
ذا كػػمف     تت ػػ ـ يميوػػم هػػذر الإداري التػػ التًمػػيـ  اسػػمليبن  بنيتػػن  كيايػػل إدارتػػن  امسػػس  ا 

 ػػ ف  وػػميًتمػػد يمػػ  تػػ  ير المسػػمر الصػػ يح لإتممم نام وػػم  الًمميػػل التًميميػػل تطػػ ير 
داري ال يػ  داري الصػايلمنوم الإف ال  ى  الً امؿ م يل مهذا المسمر يًتمد يم  ما ت  ا 

ت ػػدـ يمميػل التًمػػيـ  الػػتًمـ   ػػ إذ تًتبػر إداري الصػػؼ إ ػدى الً امػػؿ الوممػػل  امسمسػيل 
كمم تًتبر الطريػؽ المموػد لناػمح الًمميػل الترب يػل بمػم ت ػتمؿ يميػل مػف مػبط  لمسػمر 

   .الترب يل  ت  يؽ امهداؼ الطلاب يمميل التًمـ  توذي  لمسم ؾ 

ذا كمنػػػ  الإداري الصػػػايل تًػػػرؼ يمػػػ  انوػػػم يػػػدري المًمػػػـ يمػػػ  إداري كػػػلا  مػػػف   ا 
ال ي   الاراغ  المصمدر  سم ؾ الطػلا  للمػؽ منػمخ ي ػاى يمػ  التًمػيـ  الػتًمـت  ػ ف 

تًتبػػػػر صػػػػ ري  التػػػػ تاًيػػػػؿ الإداري الصػػػػايل   ػػػػ مػػػػدلؿ إداري ال يػػػػ  يمكػػػػف اف يسػػػػمهـ 
 ت  يػػػؽ  ػػػ  –يًتمػػػد نام وػػػم كمرسسػػػل ترب يػػػل  التػػػ ل مصػػػ ري لممدرسػػػل ال من يػػػل الًممػػػ

يمػػ   سػػف اسػػت ممر ال يػػ  مػػف يبػػؿ كػػؿ ال ػػ ى  –اهػػدا وم مػػف تػػدريس  لدمػػل ماتمػػى 
الب ػػريل الم اػػ دي امسػػت ممر امم ػػؿ مػػف ااػػؿ ت  يػػؽ هػػذر امهػػداؼ ب يػػؿ اوػػد   يػػ  

المًمػػـ ي ااػػن  الػػذ  امسمسػػ  الت ػػد لػػذا يمكػػف ال ػػ ؿ اف ال يػػ  يم ػػؿ   تكماػػل ممكنػػل.
  ػ است لاؿ كؿ مػنوـ لوػذا المػ رد ال مسػـ      إدارتن لصان  كذلؾ الطمل  مم لا     

المػ رد امنػػدر  وػ  يػف هػػدرر  مػيمين ا  اسػتلابن   توـ لكػؿ الً امػؿ المسػة للم مصػر 
 الت ػد ت  بوػذا  وػ  يم ػؿ  ملػل بملتسػم  ر ال  يد المتػمح لماميػى  امك ر كمال  الًنص

 بيف الاميى. 

 



 ملخص الرسالة باللغة العربية

 

083 

 ة الدراسةمشكم
 :  التمل  الرةيس السراؿ    يمكف ت ديد م كمل الدراسل 

مصففر  فففيالعففام  الثففانويالإدارة الصفففية بمففدارس مرحمففة التعمففيم  تفعيففلكيففي يمكففن 
 عمى ضوء مدخل إدارة الوقت ؟ 

 : الآتيلامسةمل الارييل  الرةيس  يتارع مف هذا السراؿ 
 مم الإطمر المامهيم  لإداري ال ي  ؟ -3
 ت ااووم ؟ الت لإداري الصايل  ينمصرهم  انممطوم  مرا موم  اهـ المً يم  مم ا -2

 مصر ؟   الًمـ  ال من  مم إداري ال ي  دالؿ الصؼ  بمدارس مر مل التًميـ   -0

الًمـ مف  اول  ال من  مم  ايى إداري ال ي  دالؿ الصؼ بمدارس مر مل التًميـ  -4
 ن ر الًينل؟

   الًمـ  ال من  ري الصايل بمدارس مر مل التًميـ مم التص ر الم ترح لتاًيؿ الإدا -5
 مصر يم  م ء مدلؿ إداري ال ي  ؟ 

 

 أهمية الدراسة 
 :   تكمف اهميل الدراسل 

 طلا  المر مل  مًمم إل مء الم ء يم  اهميل إداري ال ي  دالؿ الاصؿ  لدى  -
المدى  ال من يل الًممل لمم لوذر المر مل مف اهميل بمل ل بملنسبل لمطلا  يم 

 ال ري   لمماتمى يم  المدى البًيد.
س اء المتًم ل  لدراسيلي امؿ هدر  ي  ال صص االتًرؼ يم  بًا م م لل  -

 ايمم  ت ديـ بًا  بملإداري المدرسيل ا  المًمـ ا  الطلا  ا  البيةل الايزي يل
 لإداري ال ي  دالؿ الاصؿ باًمليل  . الً امؿلم ااول هذر الم تر ل ال م ؿ 

مدارس المر مل ال من يل  الاوم  المسة لل  لمدير تًتبر ذا  اهميل بملنسبل  إنوم -
المر مل ال من يل  مراكز الب  ث الترب يل المتلصصل  مًمم يف إيداد  تدري  

مامؿ الإداري المدرسيل  الصايل إذ انوم تتنم ؿ      زاري التربيل  التًميـ  البم  يف 
 ـ مميًمتن  كيايل م ااوتوم.م م ع إداري ال ي  دالؿ الصؼ  اه
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 أهداي الدراسة 
 :  يم هد   الدراسل ال مليل إل  مم 

 .  مميًمتن  لصمةصنالتًرؼ يم  ماو ـ إداري ال ي   اهدا ن  -3
 التػ التًرؼ يم  ماو ـ الإداري الصايل  انممطوم  ي امؿ نام وم  اهػـ المً يػم   -2

 ت ااووم .
الًػمـ  ال ػمن  بمػدارس مر مػل التًمػيـ  التًرؼ يم   ايى إداري ال ي  دالؿ الصؼ  -0

 .مصر   
الًػمـ  ال ػمن  التًرؼ يم   ايى إداري ال ي  دالؿ الصؼ  بمػدارس مر مػل التًمػيـ  -4

 مصر مف  اول ن ر الًينل.   

  ػ الًػمـ  ال ػمن   مى تص ر م ترح لتاًيؿ الإداري الصايل بمدارس مر مل الًمػيـ  -5
 مصر يم  م ء مدلؿ إداري ال ي  . 

 
 وأدواتهاالدراسة  منهج

 The Analytical Descriptive الت ميم  ا الدراسل المنوج ال ص استلدم 

Approach  إطمرهم    الدراسل  ايتمد كمم  تهذر الدراسللطبيًل  لملاءمتن
بودؼ التًرؼ يم   ايى  د ث ي امؿ هدر  ميم  إستبمنتيف تـ تصميموم الميدان 

ت ااوتوم مف  اول ن ر ا راد الًينل ل لم   ي  ال صص الدراسيل  ال م ؿ الم تر 
  . يث  او  إ دى الإستبمنتيف لممًمميف  املرى لمطلا 

 
 حدود الدراسة

داري الصؼ   ايى إداري  الن ر الإطمر  ايتصر لمدراسل ال مليل يم  إداري ال ي   ا 
الدراسل الميدانيل   ايتصر مصرت    الًمـ  ال من  ال ي  باص ؿ مر مل التًميـ 

م  التًرؼ يم   ايى  د ث ي امؿ هدر  ي  ال صص الدراسيل باص ؿ مر مل ي
مف  اول ن ر يينل مف  ال م ؿ الم تر ل لم ااوتوممصر      الًمـ  ال من  التًميـ 

تطبيؽ اداي   ايتصرت الًمـ ال من  ل التًميـ المًمميف  الطلا  بملصا ؼ ال لا ل بمر م
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 –الاي ـ  -ب رسًيد ) ه م م  م  ث  لا   الدراسل يم  يينل مف المدارس 
 ـ.2330/2334 الدراس الاتري مف ديسمبر  ت   براير لمًمـ     (اسي ط

 
 مصطمحات الدراسة 

 effectivenessمية: اعالف
ال دري يم  امداء الايد  ت  يؽ نتمةج طيبل د ف إمميل الم ارد  الاود  ال ي  

  .بمستلداـ ال د امدن  مف الم ارد  ب يؿ تكمال
  Classroom Managementالإدارة الصفية 

يػػػ  ر بيةػػػل  لكػػػ يسػػػتلدموم المًمػػػـ  التػػػ مام يػػػل مػػػف امنمػػػمط السػػػم كيل المتًػػػددي  -
تًميميػػػل منمسػػػبل  ي ػػػم   يمػػػ  اسػػػتمرارهم بمػػػم يمكنػػػن مػػػف ت  يػػػؽ امهػػػداؼ التًميميػػػل 

تػردى دالػؿ الاصػؿ ب يػل  التػ الموػمـ   ػ المن  دي  تًزيز تًم ف التلاميػذ  م ػمركتوـ 
المًمػػػػـ بكاػػػػمءي  ت ااػػػػنيمكػػػػف اف  التػػػػ تا يػػػػد اللدمػػػػل التًميميػػػػل  مًملاػػػػل الم ػػػػكلا  

  ميميػػػػل  زيػػػػػمدي التاػػػػميلا  بينػػػػػن  بػػػػػيف طػػػػلا  الاصػػػػػؿ  الم م  ػػػػل يمػػػػػ   ممسػػػػػتوـ 
 .يميل الدرس    ت  يؼ ام كمر الترب يل ال دي ل 

   Time Managementإدارة الوقت 

  ػػػ سػػتلداـ ال يػػػ  امسػػػتلداـ امم ػػؿ لإناػػػمز الموػػػمـ المطم بػػل منػػػن ا  ػػػ موػػمري الاػػػرد 
 ال ي  الم دد لوم.
الًمميػػػػل التًميميػػػػل  ت ػػػػير إلػػػػ  يمميػػػػل امسػػػػتلداـ الاًػػػػمؿ ل يػػػػ    ػػػػ امػػػػم إداري ال يػػػػ  

الًمميػػػم   بمسػػػتلداـال يػػػ  الم ػػػدد   ػػػ المرسسػػػل التًميميػػػل لإناػػػمز الموػػػمـ المطم بػػػل 
 الًمميل التًميميل.    دار ال ي  الإداريل الملتمال تانبم  لإه

 

 خطوات الدراسة :
 تـ سير الدراسل    م  لملط ا  التمليل:

الًمـ لمدراسلت  ي مؿ: م كمل الدراسلت اهػداؼ الدراسػلت اهميػل  الإطمر:  ام ؿالاصؿ 
الدراسػػػػلت مػػػػنوج الدراسػػػػلت  اد ا  الدراسػػػػلت مصػػػػطم م  الدراسػػػػلت الدراسػػػػم  السػػػػمب لت 

 الدراسل.    لط ا  السير 
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: الإطػػمر الماػػمهيم  لإداري ال يػػػ   ي ػػمؿ  لا ػػل م ػػم ر  هػػ : ممهيػػػل  ال ػػمن الاصػػؿ 
 ال ي ت ممهيل إداري ال ي   ي امؿ هدر ال ي .

الإطػػػػمر الماػػػمهيم  لػػػػ داري : م ػػػػ ريف  همػػػمالاصػػػؿ ال ملػػػث : الإداري الصػػػػايل  ي ػػػمؿ 
 إداري الصؼ.   د ر المدير  المًمـ  الطمل  الصايل   
مصػػر  ي ػػمؿ   ػػ الًػػمـ  ال ػػمن  الرابػػى : إداري ال يػػ  بمػػدارس مر مػػل التًمػػيـ  الاصػػؿ

إداري المدرسػػػػل  التصمصػػػػم مصػػػػرت   ػػػػ الًػػػػمـ  ال ػػػػمن   لا ػػػػل م ػػػػم ر  هػػػػ : التًمػػػػيـ 
داري ال ي     ال من يل الًممل   مصر.    الًمـ  ال من  التًميـ    مصر  ا 

 م  تاسيرهم.الاصؿ اللممس : الدراسل الميدانيل  ت ميؿ نتمةاو
الاصػػػػؿ السػػػػمدس : التصػػػػ ر الم تػػػػرح لتاًيػػػػؿ الإداري الصػػػػايل بمػػػػدارس مر مػػػػل التًمػػػػيـ 

   مصر يم  م ء مدلؿ إداري ال ي .   الًمـ  ال من  
 

 نتائج الدراسة
تًػػػػدد ي امػػػػؿ هػػػػدر  يػػػػ  ال صػػػػص الدراسػػػػيل )  يػػػػ  الًمميػػػػل ت صػػػػم  الدراسػػػػل إلػػػػ  

سػ اء كمنػ   مصػر  ػ الًػمـ  ال ػمن  ًمػيـ تًمن  منوم مػدارس مر مػل الت الت التًميميل( 
 يػث اتاػؽ  تتًمؽ بملإداري المدرسيل ا  المًمميف ا  الطلا  ا  البيةل الايزي يػل لماصػؿت

الًينػػل مػػف المًممػػيف  الطػػلا ت  م  ػػؾ اف ذلػػؾ يًبػػر يػػف لمػػؿ   ةتػػ يمػػ  ذلػػؾ ا ػػراد 
لصػػػػ ري بم المدرسػػػػل كمرسسػػػػل تًميميػػػػل ًمميػػػػل التًميميػػػػل  م ي  ػػػػؽ اهػػػػداؼسػػػػير ال  ػػػػ 

 مػى تصػ ر م تػرح    ػد تػـالمطم بلت  يم  م ء اللطػ ا  المنوايػل لمب ػث  اهدا ػن 
الًػػػمـ يمػػػ  مػػػ ء مػػػدلؿ إداري  ال ػػػمن  لتاًيػػػؿ الإداري الصػػػايل بمػػػدارس مر مػػػل التًمػػػيـ 

 .ال ي 
 توصمت إليها الدراسة: التيومن أهم عوامل هدر وقت الحصص الدراسية 

 ت دد يلايمتوـ بملمًمميف  ت دد سم كيمتوـ. الت مًؼ التزاـ الطلا  بملم ابط  -
 تا    مهري الدر س اللص صيل. -
 تكميؼ بًا المًمميف ب م ر إداريل ا نمء ال صص. -
 الزيمرا  الماماةل لممًمميف بملاص ؿ مف يبؿ المدير ا  ا ليمء امم ر. -
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ًمميف يف مًؼ اهتممـ الإداري المدرسيل بمتمبًل  مم  غيم  الطلا  ا  الم -
 تطبيؽ الً  بل يميوـ.   ًا ال صصت  توم نوم  م ر ب

 .توم ف إداري المدرسل مى الطلا  الم صريف ا  الم مغبيف ا نمء ال صص  -
غير تلصص مًمـ ال صل    إل  مًمميف  ام تيمطيلإسنمد ال صص  -

 امسمسيل.
 اد الدراسيل للاؿ لمت زيى المنمس  ل صص امن طل  الم الدراس الاد ؿ  ا ت مد -

 .الدراس ا نمء الاصؿ ت بملإمم ل إل  ك ري ت يير الاد ؿ لدراس االي ـ 
 .الدراس المًمميف ا نمء الًمـ   انتدابم تن لا   -
 ندري المتمبًل لممًمميف بملاص ؿ. -
 مًؼ يدري بًا المًمميف يم  التلطيط لإداري  ي  ال صل الدراسيل. -
 راسيل.ان  مؿ بًا المًمميف بمم مديث مى الزملاء ا نمء ال صل الد -
   ؿ ال صل بم م يم  امنبيل م يلايل لوم بملدرس مى الطلا . -
 تكرار ت يؼ المًمـ يف ال رح لمبط الن مـ بملاصؿ. -
 استلداـ المًمـ لمومتؼ الم م ؿ ا نمء ال صل. -
 الإيداد غير الايد مف يبؿ بًا المًمميف لدر سوـ. -
 .المدرسلغيم  بًا المًمميف يف  -
 ًا المًمميف.لدى ب التدريس ك ري الً ء  -
 مًؼ يدري بًا المًمميف يم  مبط سم كيم  الطلا . -
 يتطم  إيمدي ال رح. الذ ص   بًا المًمميف غير ال امح    -
 ي  م ا بتدريسوم. الت مًؼ تمكف بًا المًمميف مف ممدي التلصص  -
 بدايل ال صل الدراسيل.   ت لر بًا المًمميف يف ال م ر  -
ء ال صل  ت  ير اودهـ لمدرس تكمسؿ بًا المًمميف يف ال رح ا نم -

 .اللص ص 
  د ث م مارا   م كلا  سم كيل بيف الطلا   بًموـ دالؿ  لمرج الاصؿ. -
 يدـ التزاـ الطلا  ب  ممر الكت   امد ا  المدرسيل اللازمل. -
 ك ري استةذاف الطلا   لر اوـ مف الاصؿ. -
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 بدايل ال صل الدراسيل.   ت لر  م ر بًا الطلا   -
 الكممؿ. الدراس  م ر الي ـ      توم ف بًا الطلا -
  نمء ال رح.ت ا  إ مرتوـ لما م  اك ري م مطًل بًا الطلا  لممًمـ -
  ا د مصمدر إزيمج دالؿ  لمرج المدرسل. -
 اغم  المدارس.   زيمدي ك م ل الاص ؿ الدراسيل  -
 الإممءي  التو يل غير المنمسبل ببًا الاص ؿ. -
 ًا الاص ؿ. ا د م ميد غير كم يل ا  غير مري ل بب -

اوم ت   تـ تصني الت امم  يمم يتًمؽ بملتص ر الم ترح   د تممف بًا الم تر م  
بًد اللبًد اللمص بملإداري المدرسيلت البًد اللمص بملمًمـت ااربًل ابًمد رةيسيل  ه  

 البًد اللمص بملبيةل الايزي يل.اللمص بملطلا ت 


