
  
  

  جامعة الفیوم
  كلیة التربیة 

  قسم الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم
  

في  تصور مقترح للتمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم
  ضوء مدخل إدارة التغییر

A Suggested Proposal for Administrative Empowerment of 
Academic Leaders at Fayoum University Faculties in light of 

Change Management Approach 
  رسالة مقدمة للحصول على درجة دكتور الفلسفة فى التربیة

  تخصص الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم
  

  مقدمة من
  هبة االله احمد ألهم

  المدرس المساعد بالقسم
  إشــــــــــــــــراف    

  د/ منى شعبان عثمان                         أ.د/ یوسف عبد المعطى مصطفى     
      أستاذ الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم المساعد                     المتفرغ     أستاذ الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم       

                                والتربیة المقارنة    الإدارة التربویة وسیاسات التعلیموالمشرف على قسمي 
  جامعة الفیوم  –كلیة التربیة                                          جامعة الفیوم   –كلیة التربیة                

  
  

٢٠١٩     
   



  ملخص الدراسة
  تصور مقترح للتمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم

  في ضوء مدخل إدارة التغییر
  

یمر العالم بثورات علمیة وتكنولوجیة هائلة، أدت إلى تغیرات وتحولات كبرى في شتى 
میادین الحیاة ومجالات المعرفة، وأثرت هذه التحولات والتغیرات على النظم التعلیمیة بكافة 

جه العدید من أنواعها وعلى التعلیم الجامعي بصفة خاصة، مما جعل الجامعات الیوم توا
التحدیات العالمیة المعاصرة، فالجامعات الیوم تحتاج وبصفة مستمرة لمراجعة الهیاكل والأطر 
التعلیمیة والأهداف والسلوكیات حتى تقف على الجدید في العالم والمقومات والمعوقات، ومن 

وتتم إدارة أهم العوامل الحاكمة في تطویر التعلیم الجامعي تلك التي تتعلق بنمط إدارته، 
الجامعات بصفة عامة من خلال القیادات الأكادیمیة، والتي تعد من أبرز أعضاء المنظومة 
الإداریة الجامعیة ومن أهم عناصرها، وفي ظل التحدیات والتغیرات العالمیة المعاصرة یحتاج 

عطاء النظم والأسالی ٕ ب الإداریة هؤلاء القادة إلى إعادة النظر في أسالیب القیادة التقلیدیة، وا
الحدیثة التي تحث على التغییر والتجدید واللامركزیة وتفویض الصلاحیات والمشاركة في 
صنع القرارات والإبداع والابتكار، اهتمام أكبر بحیث تكون قادرة على التعامل مع تلك 

ولكن المتأمل لوضع الجامعات المصریة یجد أنها تعاني من بعض أوجه القصور  التغیرات،
ذلك إلى قصور الإعداد الإداري للقیادات الأكادیمیة، وتأكید العمل الفردي أكثر من ویرجع 

المیل لجهود الفریق، وتعدد اللوائح مما یؤدي إلى استنفاذ معظم طاقات القیادات في 
وبالتالي  الإجراءات الروتینیة الیومیة، وقلة المشاركة في صنع القرارات ومحدودیة التفویض،

لأكادیمیة بكلیات الجامعات بحاجة إلى إتباع أسالیب وأنماط جدیدة في العمل فإن القیادات ا
من أهمها التمكین الإداري ولتوفیر البیئة المناسبة لتحقیق التمكین الإداري فإن ذلك یتطلب 
جراءات العمل السائدة والهیكل التنظیمي والثقافة السائدة  ٕ إحداث التغییر في الأسالیب وا

ستخدمة في العمل الإداري، حیث أن التغییر یستخدم كوسیلة لتحقیق متطلبات والتكنولوجیا الم
التمكین الإداري ولیس غایة، لذا یعد مدخل إدارة التغییر من المداخل التي تسهم في تحقیق 

  التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات الجامعات.
  



  :مشكلة الدراسة
  الرئیسي الآتي: یمكن تحدید مشكلة الدراسة في السؤال

كیف یمكن تحقیق التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم في 
  ضوء مدخل إدارة التغییر؟

  ویتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعیة الآتیة:
  ما الأسس النظریة لإدارة التغییر في الفكر الإداري المعاصر؟ - ١
 بكلیات الجامعات؟ما التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة  - ٢
 ما المهام والمسئولیات الإداریة للقیادات الأكادیمیة بكلیات الجامعات؟ - ٣
ما واقع التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم في ضوء مدخل إدارة  - ٤

 التغییر؟
 ما التصور المقترح للتمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم في ضوء - ٥

  مدخل إدارة التغییر؟
  أهداف الدراسة:

  تهدف الدراسة الحالیة إلى:
  التعرف على الأسس النظریة لإدارة التغییر في الفكر الإداري المعاصر. - ١
 التعرف على التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات الجامعات. - ٢
 امعات.تحدید المهام والمسئولیات الإداریة للقیادات الأكادیمیة بكلیات الج - ٣
الوقوف على واقع التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم في ضوء  - ٤

 مدخل إدارة التغییر.
وضع تصور مقترح للتمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم في ضوء  - ٥

 مدخل إدارة التغییر.
  أهمیة الدراسة:

  تتحدد أهمیة الدراسة فیما یلي:
دور القیادات الأكادیمیة على مختلف مستویاتها فهي تعتبر المحرك الأساسي الذي أهمیة  - ١

  ترتكز علیه مختلف النشاطات في الجامعة والكلیات.



قد تفید هذه الدراسة القیادات الأكادیمیة بالجامعة في التعرف على المداخل والأسالیب  - ٢
ي) والاستفادة منها في تطویر التمكین الإدار  –الإداریة الحدیثة (كمدخل إدارة التغییر 

 الأداء.
تبحث هذه الدراسة في أحدث الأسالیب الإداریة التي تزید من فرص مشاركة القیادات  - ٣

الأكادیمیة بكلیات الجامعة والاستفادة من خبراتهم وقدراتهم وتطویر الإمكانات وصنع 
 القرارات لتحقیق أفضل أداء.

المعوقات التي تعوق التمكین الإداري تسهم هذه الدراسة في محاولة التعرف على  - ٤
للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم، ومحاولة التغلب علیها من خلال إحداث 

 التغییر في العدید من المجالات لتحقیق متطلبات التمكین.
قد تفید هذه الدراسة في تعریف القائمین على أمر الجامعة بنقاط الضعف في أداء  - ٥

یة، وتزویدهم بتصور مقترح للتمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة القیادات الأكادیم
 بالكلیات في ضوء مدخل إدارة التغییر.

  ها:اتوأد منهج الدراسة
تم استخدام المنهج الوصفي لتحقیق أهداف الدراسة، واعتمدت الدراسة في جانبها 

بكلیات جامعة الفیوم رؤساء الأقسام)  -وكلاء - موجهة إلى (عمداءالمیداني على استبانة 
للتعرف على واقع التمكین الإداري لهم ودور إدارة التغییر في تحقیق التمكین وأهم معوقات 

 التمكین الإداري لدیهم.
  حدود الدراسة:

  اقتصرت الدراسة الحالیة على الحدود الآتیة:
ي التمكین الإدار  اقتصرت الدراسة في جانبها الموضوعي على دراسةالحد الموضوعي:  - ١

دارة التغییر ودورها في تحقیق التمكین الإداري  ٕ للقیادات الأكادیمیة بكلیات الجامعات وا
لك بهدف الوقوف على واقع التمكین الإداري ذللقیادات الأكادیمیة بكلیات الجامعات، و 

للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم ودور إدارة التغییر في تحقیق التمكین الإداري 
قات التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات بجامعة الفیوم، ووضع وأهم معو 

تصور مقترح للتغلب علیها وتحقیق التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة 
  الفیوم في ضوء مدخل إدارة التغییر.



دیمیة اقتصرت الدراسة الحالیة على التطبیق المیداني على القیادات الأكا الحد البشري: - ٢
وهم الأشخاص المنوط لهم القیام بالأعمال الإداریة ولكنهم في الأصل أكادیمیین والتي 

رؤساء مجالس الأقسام  -وكلاء الكلیات –تتمثل في الفئات الآتیة (عمداء الكلیات 
 بالكلیات).

 اقتصرت الدراسة الحالیة على التطبیق المیداني بكلیات جامعة الفیوم. الحد المكاني: - ٣
- ٣٠) إلى (٢٠١٨- ٦- ١٠تم إجراء الدراسة المیدانیة في الفترة من ( الزماني:الحد  - ٤

٢٠١٨- ٩.( 
  خطوات السیر في الدراسة:

  تسیر الدراسة الحالیة وفق الخطوات التالیة:  
الإطار العام للدراسة ویشمل مقدمة، مشكلة الدراسة، أهداف الدراسة، الخطوة الأولى: 

 الدراسة، والدراسات السابقة.أهمیتها، ومنهجها، ومصطلحات 
 الأسس النظریة لإدارة التغییر في الفكر الإداري المعاصر. الخطوة الثانیة:
 التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات الجامعات. الخطوة الثالثة:
 المهام والمسئولیات الإداریة للقیادات الأكادیمیة بكلیات الجامعات. الخطوة الرابعة:

واقع التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم في ضوء  الخامسة:الخطوة 
 مدخل إدارة التغییر.
تصور مقترح للتمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم  الخطوة السادسة:

  في ضوء مدخل إدارة التغییر.
  نتائج الدراسة:

  دراسة الحالیة مایلى:من أهم النتائج التي توصلت إلیها ال
: "واقع التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة فیما یتعلق بالمحور الأول -

 الفیوم". 
اتضح من النتائج أن أفراد عینة الدراسة یوافقون بدرجة متوسطة على معظم عبارات هذا 

) حیث ٦٧.٣٧( ) بنسبة مئویة وزنیة٢.٠٢المحور حیث بلغ المتوسط العام لهذا المحور (
  یتضح أن واقع التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم جاء بنسبة متوسطة.



:" دور إدارة التغییر فى تحقیق التمكین الإداري للقیادات فیما یتعلق بالمحور الثاني -
 .الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم "

ن بدرجة متوسطة على معظم عبارات هذا اتضح من نتائج أن أفراد عینة الدراسة یوافقو 
دور إدارة  ) حیث یتضح أن٦٠.٩١) ونسبة مئویة وزنیة (١.٨٣المحور بمتوسط قدره (

التغییر فى تحقیق التمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم، قد جاء بدرجة 
  متوسطة .

للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة :" معوقات التمكین الإداري فیما یتعلق بالمحور الثالث -
  الفیوم".

أن هناك مجموعة من المعوقات الشخصیة والتنظیمیة  اتضح من نتائج أفراد عینة الدراسة
  والاداریة للتمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة الفیوم.

ا عند مستوى دلالة ( - ً بین التمكین ) ٠١,٠وجود علاقة ارتباطیة موجبة قویة دالة إحصائی
جراءات العمل والهیكل التنظیمي. ٕ  الإداري وكل من الأسالیب وا

ا عند مستوى دلالة ( - ً ) بین ٠١,٠توجد علاقة ارتباطیة موجبة متوسطة دالة إحصائی
 التمكین الإداري وكل من الثقافة التنظیمیة والتكنولوجیا المستخدمة في العمل الإداري.

بین استجابات أفراد عینة  )٠٥,٠دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( لا توجد فروق ذات -
نوع الدراسة بالكلیة، مما یعنى أن أفراد العینة من الكلیات العملیة الدراسة تعزى لمتغیر 

  والنظریة یتوافقون على جمیع عبارات المحاور الثلاثة والاستبانة ككل.
حورین الأول والثاني والاستبانة ككل عند بالنسبة للمدلالة إحصائیة  لا توجد فروق ذات -

) بین استجابات أفراد العینة تعزى لمتغیر الوظیفة، باستثناء المحور ٠,٠٥مستوى دلالة (
 عمید ). –رئیس قسم  –الثالث حیث جاء ترتیب المجموعات كالتالي : (وكیل 

ا لمعادلة الإنحدار :  طبقً
     

جراءات العمل، و  - ٕ الهیكل التنظیمي تأثیر موجب على التمكین كان لكل من أسالیب وا
 الإداري.

ومن منطلق ذلك تم وضع تصور مقترح للتمكین الإداري للقیادات الأكادیمیة بكلیات جامعة 
الفیوم في ضوء مدخل إدارة التغییر، یتضمن مجموعة من الأسس ،المنطلقات ، الأهداف 

  ات للتغلب علیها.،المتطلبات ، أبعاد وآلیات التنفیذ ،المعوقات ومقترح


