
  

  كلॻة الॻȁʙʯة 

ʤॻعلʯاسات الॻة وسȂʦȁʙʯالإدارة ال ʤʴق  

  

دور الʲʶة الॻʸॻʢʹʯة في تʥʻʴʲ جʦدة الॻʲاة الॻɽॻʡʦة للॻɿادات الإدارȂة 

  ʱǺامعة الفʦʻم 

  
 ʥمة مʗرسالة مق  

  شȁʙات محمد علي محمد 

ʤʴالقǺ ةʗʻعʸال  

  

  للʨʸʴل علي درجة الʺاجʛʽʱʶ في الॽȃʛʱة تʟʸʵ سॽاسات الʱعلʦॽ وȂدارته  
  

 إشʙاف 

  محمد أحمد عبیر. د  رجب حمدي إیمان .د.م.أ
 التعلیم وسیاسات التربویة الإدارة أستاذ

  المساعد
  جامعة الفیوم –كلیة التربیة 

 وسیاسات التربویة الإدارة مدرس
  التعلیم

   جامعة الفیوم –كلیة التربیة 
  

  م ٢٠٢٢- هــ١٤٤٤



  ملʝʳ الʗراسة

دور الʲʶة الॻʸॻʢʹʯة في تʥʻʴʲ جʦدة الॻʲاة الॻɽॻʡʦة للॻɿادات الإدارȂة  
  ʱǺامعة الفʦʻم 

  ȑدها في أʨة ، ولعل وجॽɿॽʣʨاة الॽʴات الॼلʢʱم ʦأه ʧة مॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨج ʙتع
علامة نʳاح هʚه الʺʤʻʺة في إدارة شʨʯن عاملʽها ، لʚلʥ تعʺل جامعة الفʨʽم مʤʻʺة 

 ʖ ʛؗاق بʴي لها اللʻʶʱي یʱح ʥة وذلȄادات الإدارॽʁة للॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨج ʛʽعلي تف
الʱقʙم ، وذلʥ لان الॽʁادات الإدارȄة ʸǼفة خاصة والعاملʸǼ ʧʽفة عامة هي أداة نʳاح 

لي جامعة الفʨʽم أن تهǼ ʦʱأǼعاد جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة ، أȑ مʕسʶة ، لʚلʥ ؗان لʜاماً ع
 .وتʴاول تॽʰʢقها علي أرض الʨاقع 

  :مȜʵلة الʗراسة 
  :  مȞʷلة الʙراسة في الʕʶال الʛئʝॽ الʱالي ʙدʴʱت

مادور الʴʸة الॽʺॽʤʻʱة في تʧʽʶʴ جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة للॽʁادات الإدارȄة ʳǼامعة 
 ʨʽ؟مالف 

 الʴʸة الॽʺॽʤʻʱة ؟ ما الاʡار الʺفاॽʂʺي .١
 ما  هي الاسʝ الفȄʛؔة لʨʳدة الॽʴاة الॽʣʨفة ؟ .٢
ما الʳهʨد الʺʚʰولة لʧʽʶʴʱ جʨدة الॽʴاة الॽʣʨفة لȐʙ الॽʁادات الإدارȄة ʳǼامعة  .٣

 الفʨʽم ؟
٤.  ʛʤوجهة ن ʧم مʨʽة في جامعة الفȄادات الادارॽʁة للॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨما واقع ج

 عʻʽة الʙراسة ؟ 
لʙور الʴʸة الॽʺॽʤʻʱة في تʧʽʶʴ جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة ما الʨʸʱر الʺقʛʱح  .٥

  للॽʁادات الإدارȄة ʳǼامعة الفʨʽم؟
 
  



  :أهॻʸة الʗراسة
وȂعʙادهʦ فȄʛؔاً وعقلॽاً ، أهʺॽة مʛحلة الʱعلʦॽ الʳامعي الʱي تʶهʦ في تʧȄʨؔ الॼʷاب  .١

 . وروحॽاً لʨȞॽنʨا قادرʧȄ علي إحʙاث تॽʺʻة إجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة للʺʱʳʺع 
٢.  ʛʰʱعǽ ة والʺهʺةʲیʙʴال ʦॽʂالʺفا ʧة مॽʺॽʤʻʱة الʴʸة والॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨم جʨمفه

 .في عʛʸنا الʴالي فهي دراسة تʶایʛ الʨʢʱر الإدارȑ الʺʨʷʻد 
٣.  Șʽي تعʱم والʨʽامعة الفʳǼ ةȄادات الإدارॽʁاجه الʨي تʱلات الȞʷʺال ʧف عʷؔال

  .تʴقȘʽ جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة 
  :أهʗاف الʗراسة

 الʺفاॽʂʺي للʴʸة الॽʺॽʤʻʱة والاسʝ الفȄʛؔة  لʨʳدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة  تعʛف الإʡار .١
تعʛف الʳهʨد الʺʚʰولة لʧʽʶʴʱ جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة لȑʙ الॽʁادات الادارȄة  .٢

 .ʳǼامعة الفʨʽم
تعʛف  واقع جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة  لȐʙ الॽʁادات الإدارȄة ʳǼامعة الفʨʽم مʧ وجهة  .٣

 . نʛʤ عʻʽة الʙراسة
٤. ʸʱة وضع الॽɿॽʣʨاة الॽʴدة الʨج ʧʽʶʴة في تॽʺॽʤʻʱة الʴʸور الʙح لʛʱر الʺقʨ

ॽʁم \اللʨʽامعة الفʳǼ ةȄات الإدار 
  :حʗود الʗراسة  

  : حʗود مʦضॻɸʦة  .١
تقʛʸʱالʙراسةالʴالॽةعلʙʽورالʴʸةالॽʺॽʤʻʱةفʨʳʻʽʶʴʱʽدةالॽʴاةالॽɿॽʣʨةللॽʁاداتالإدارȄة

  ..  ʳǼامعةالفʨʽم
  : حʗود زمʹॻة  .٢

 ٣٠/٤/٢٠٢٢وحʱي ١٦/٣/٢٠٢٢مʧ في الفʛʱة مȘʽʰʢʱ ʧ تʺال    
 
 
  
  



 :حʗود ȂʙʵǺة  .٣
تقʛʸʱ الʙراسة الʴالॽة  علي عʻʽة مʧ الॽʁادات الإدارȄة ʳǼامعة الفʨʽمʨهي        

أمʧʽ عام الʳامعة ، والامʻاء الʺʶاعʙیʧ ، ومʙیȑʛ العʺʨم ، ومʙیȑʛ الإدارات ، (
ॽالؔلǼ ةȄام الإدارʶات ، ورؤساء الاقॽالؔل ȑʛیʙاتوم .  

  :مʹهج وأداة الʗراسة
اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهج الʨصفي للʱعʛʽʰ عʧ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʱي تʱؔامل 

ʚلʥ الʛʴص في اخॽʱار العʻʽة والʙقة في تʴلʽل ، لʨصف الʤاهʛة مʴل الʙراسة وؗ
اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة اسॼʱانة مʨجهة الॽʰانات والʛʵوج مʻها Ǽالاسʱʻʱاجات الʺʻاسॼة،و 

االإدرȄة  للʱعʛف على واقع جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة للॽʁادات الإدارȄة ʳǼامعة للॽʁادات 
  . الفʨʽم

  :خʦʠات الʙʻʴ في الʗراسة  
ʛʽʶة  تॽالʱات الʨʢʵة وفقا للॽالʴراسة الʙال:  

مȞʷلة الʘʴॼ ، الʺقʙمة : الإʡار العام للʘʴॼ وʧʺʹʱȄ  :الʦʠʳة الأولى  - ١
الʺʻهج ، مʢʸلʴات الʘʴॼ ، حʙود الʘʴॼ ، أهʺॽة الʘʴॼ وأدواته ، 

 .وخʨʢات الʛʽʶ في الʘʴॼ ، الʙراسات الʶاǼقة ، والأدوات 
 .الإʡار الʺفاॽʂʺي للʴʸة الॽʺॽʤʻʱة :الʦʠʳة الʰانॻة  - ٢
 .الاسʝ الفȄʛؔة لʨʳدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة :الʦʠʳة الʰالʰة - ٣
الʳهʨد الʺʚʰولة لʧʽʶʴʱ جʨدة الॽʴاة الॽʣʨفة لʙ:   ȐʙاǺعةالʦʠʳة ال - ٤

 .الॽʁادات الإدارȄة ʳǼامعة الفʨʽم
 .الʙارسة الʺʙʽانॽة :ʳامʴةالʦʠʳة ال - ٥
وضع الʨʸʱر الʺقʛʱح لʙور الʴʸة الॽʺॽʤʻʱة في :ʴادسةالʦʠʳة ال - ٦

 .تʧʽʶʴ جʨدة الॽʴاة الॽɿॽʣʨة  
  

  



  :نʯائج الʗراسة 

 .قلة الʨʴافʜ والʺʛتॼات للॽʁادات الإدارȄة ʳǼامعة الفʨʽم   .١

 .قʨʸر تʙرʖȄ الॽʁادات الإدارȄة Ǽالʳامعة  .٢

 ضعف الانʛʱنǼ ʗالʳامعة مʺا یʕثʛ علي سʛʽ العʺل  .٣

 قلة عʙد العاملʧʽ نʳॽʱة تʨقف الʱعʻʽات Ǽالؔادر الإدارǼ ȑالʳامعة  .٤

  

  

 


