
 جامعة الفیوم                                                         الدبلومة خاصة 
   جمیع الشعب ماعدا شعبة الإدارة التربویة كلیة التربیة                                                         

 لزمن ثلاث ساعات اقسم الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم                         
                          2010/2011الفصل الدراسي الأول 
  )مقرر اختیاري ( الإدارة التربویة / المقرر                         

  - :أجب عن الاسئلة الآتیة   
  ) 35الدرجة (                           -: السؤال الأول 

   - :اذكر مفھوما واحدا لما یلي 
  الإدارة الصفیة                       -2دارة التعلیمیة                    الإ - 1
  القرار التعلیمي  -5التنظیم المدرسي                      - 4           الاستراتیجي التخطیط  -3 

  ) 40الدرجة (              -:السؤال الثاني 
  ة مما یلي مع ذكر السبب لكل عبارةأمام كل عبار)  ×( أو علامة  )  √( ضع علامة  

 .أسلوب العصف الذھني أفضل أسالیب اتخاذ القرارات التعلیمیة  - 1
  من متطلبات اتخاذ قرارات تربویة مناسبة توافر مجموعة من الحقائق والمعلومات .- 2

   .من   مصادر محدودة      
 .حد من مبادئ تفویض السلطة الناجح تكلیف الفرد بعملین في وقت وا  3- 
 .من لدیة مسئولیة بدون سلطة لدیة قوة تسییر العمل  - 4
 .عند تحدید التنظیم المدرسي ینبغي أن تتناسب السلطة طردیا مع المسئولیة  - 5
 لامركزیة علي ضوء اتجاه العلاقات الانسانیة لاتسمت الإدارة التعلیمیة بالدیمقراطیة وا - 6

  .ي العلاقات بین العاملین من مبادئ المدخل البیروفراطي الموضوعیة ف --7      

  .مدخل اتخاذ القرارات ھوأسلوب إداري یختلف باختلاف طبیعة النشاط والظروف  - 8

  دارة التعلیمیة شبكة من الأنظمة الفرعیة علي ضوء الاتجاه التقلیدي أصبحت الإ - 9

  .الرقابة المستمرة علي أداء العاملین من مبادئ مدخل الإدارة العلمیة  - 10
  

  
وضح ابعاد  لتحلیل المواقف الاستراتیجیة(SOWT ) باستخدام اسلوب  -:السؤال الثالث 

  ) 30الدرجة (    -:الموقف الاستراتیجي لحالة المدرسة الآتیة 

مدرسا  15فصل ، یعمل بھا  30تقع في منطقة صناعیة بھا مدرسة للتعلیم الأساسي 
  في نفس المنطقةمعظمھم یسكن إداریین ومدیر ووكیل واحد ،  3ئي اجتماعي ووأخصا

یوجد بالمدرسة معمل رسم ، سالمدرسة بلا سور وفناء ، لایوجد مدرس ریاضة ولامدر
یعمل معظم السكان الصناعة بالاضافة إلي بعض الوظائف بالوحدة المحلیة  علوم مجھز ،

ما ، حدا دون المتوسط إلي والخدمات البلدیة ، المستوي الثقافي والاجتماعي والاقتصادي 
ادخلت اللإدارة التعلیمیة ھذه المدرسة ضمن مدارس التطویر تحت رعایة السیدة سوزان 

في عدد الفصول ، ولكن مدیر المدرسة مبارك ، تقوم إدارة المدرسة بعمل تخطیط للتوسع 
غیر مؤھل للقیام بھذا التخطیط ، ولكن یتمتع بسمعة طیبة ولھ علاقات واسعة مع معظم 

سبة تلوث الھواء عالیة نسبیا في ھذه المنطقة مع قلة المناطق الزراعیة سكان المنطقة ، ن
كیلومتر، بتدرس الإدارة عمل 3المسافة بین المدرسة والإدارة التعلیمیة حوالي ، والاشجار 

بعد توفیر  شبكة من النت بینھا وبین المدرسة ،وعمل تدریبات عن بعد للعاملین بالمدرسة



، إلا أن ھذه المنطقة تعاني من مشكلات في الكھرباء  وتر عدد مناسب من أجھزة الكمی
    .والصرف الصحي 

  انتھت الأسئلة                                                


