
  دبلوم مھنیة             جامعة الفیوم                                                                               
  شعبة ضمان الجودة          كلیة التربیة                                                                               

  ٢٠١٠/٢٠١١سیاسات التعلیم                                            الفصل الدراسي الثاني قسم الإدارة التربویة و
  الزمن ساعتان                                                                                                           
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  -:اجب عن الأسئلة الآتیة

  
  أمام كل عبارة مع ذكر السبب لكل عبارة )    ×(أو علامة )    √( ضع علامة   - :السؤال الأول 

  ) ٤٠الدرجة (                                                                                                                                                                         
  
  )   ×( .من خصائص التجدید التربوي درحة التوافق أو المواءمة وتعني مدي أفضلیة تجدید عن آخر  -١

   -:درجة التوافق أوالمواءمة 
فالتجدید . ویقصد بھا مدي توافق أو مواءمة التجدیدمع الممارسات والقیم الراھنة 

اءم مع المعاییر الثقافیة السائدة والنظام الاجتماعي قد یرفض أو یتأجل تبنیھ الذي لا یتو
والأخذ بھ ، كما أن المواءمة تكون مع الأفكار التي سبق تقبلھا ، فإن الافكار القدیمة 
.ھي المعیار الرئیسي الذي تقاس بھ الأفكار الجدیدة   
 

 
  

 .رجة التي یمكن بھا تطبیق التجدید علي نطاق ضیق التواصلیة من خصائص التجدید التربوي وتعني الد -٢
)×    (  
   -:التواصلیة  

ھي درجة توصیل نتیجة التجدید إلي الآخرین ، فبعض التجدیدات تكون أكثر سھولة   
.من غیرھا في نقلھا إلي الآخرین ، وھذا یحدد مدي تقبل التجدید علي نطاق واسع   

التجدید وفھمھ للنتائج المحتملة لھ ، فكلما وتتضمن التواصلیة  مدي إدراك القائم ب
.زادت قدرة القائم بالتجدید وفھمھ لنتائج التجدید أو التغییر زاد احتمال تبنیھ وتطبیقھ   

كمل تتضمن التواصلیة القدرة علي التعمیم من موقف تجریبي محدود إلي موقف أوسع نطاقا مع 
  اقتصاد في الوقت والجھد والمال

 
 
  )   √(  .بوي مصدر ھام من مصادر التحدید التربوي البحث التر - ٣ 

یعتبر مصدرا ھاما للتجدید التربوي لاسیما علي المستوي النظري لأن دوره في مجال 
فیعتبر البحث . التطبیق مازال محدودا ، كما قد یحدث تجاھل نتائجھ لفترات طویلة 

ما یتعلق بما یقدمھ أواھ: التربوي عنصر ھام في التجدید التربوي لإعتبارین ھما 
یتعلق باختیلر وتقویم مدي : وثانیھما .البحث التربوي من اقتراح ممارسات جدیدة 

فعالیة ھذه الممارسات ، ولكن الملاحظ الآن أن مراكز البحوث التربویة لم تحرز نجاحا 
كبیرا في تطویر المدارس لأنھ یتم التعامل معھا علي أساس مؤسسات منفصلة بدلا من 

.ھا علي أساس التفاعل المتبادل بینھا وبین المدارس معاملت  



 
 
 
  )   √(  .الإصلاح التربوي الناجح  لا یتم بالقوة  -٤
الإصلاح الناجح لایتم قسرا ، وإنما من خلال خطوات متمھلة تتمشي مع التطور الطبیعي لھذه  

ینبغي لھا أن تتجاھل وأي محاولات للإسراع بالاصلاح والتجدید لا . النظم علي مدي عدة أجیال 
  القوانین الاجتماعیة للتغیر التي تخضع لھا المجتمعات

    
 
  )   √(  . للعملیة التعلیمیة قد یحدث التغییر التربوي نتیجة نقد وسائل الإعلام  -٥
  

وقد یحدث التغییر أو الاصلاح نتیجة النقد الشدید الذي یوجھ للمنظمة التعلیمیة من الجماھیر أو 
علام ، وتكون استجابة المنظمة في بدایة الأمر مقاومة النقد وإدعاء أن الأمور علي وسائل الإ

أحسن ما یرام ، ولكن تحت ضغط واشتداد النقد قد تتراجع المنظمة عن موقفھا وتعدل مسار 
 توجھھا

  
  )   ×( .یتطلب تطبیق التجدید التربوي  داخل المدرسة الاقتصار علي تأیید رجال الإدارة  -٦

  لب تطبیق التجدید التربوي  داخل المدرسة الاقتصار علي تأیید رجال الإدارةیتط
من خلال مشاركة الأفراد الذین سیتأثرون ، العاملین في الإدارة و تعزیز نظم مشاركة  -
ومناقشتھم ، ورسم أھداف التغییر والتخطیط لھ ، مشكلات المؤسسة  بالتغییر في تشخیص
مما یدفعھم للتحمس لھ والالتزام بتنفیذه، احل سیره التغییر ومر في كیفیة تنفیذ  
 

)                          )         √(  .یحدد حجم الاصلاح التربوي وظروفھ القنوات التي یتم من خلالھا  - ٧ 
                                                                                                    

   وھناك قنوات مختلفة للإصلاح تختلف بإختلاف الدول منھا علي                       
                                                -:سبیل المثال 

  اصدار تشریعات برلمانیة أو حكومیة.  
 قومي اتخاذ قرارات واصدار تعلیمات وزاریة علي المستوي ال. 
  اجماع مھني رسمي أو غیر رسمي. 

وقد تتداخل ھذه القنوات مع بعضھا باختلاف المواقف والظروف ، فأحیانا تصدر التشریعات 
البرلمانیة أو القوانین بعد مشورة السلطات التعلیمیة ، كما أن حجم الاصلاح وظروفھ تحدد 

افقة السلكات العلیا  فإن السلطات نوعیة القنوات التي یتم من خلالھا ، وإذا احتاج الأمر مو
.التعلیمیة تقوم باتخاذ الإجراءات اللازمة للحصول علي موافقة ھذه السلطات   

  
  
  
  
 
  )   √(  .الافراط في ممارسة الإدارة سببا في فشل جھود التغییر التربوي  -٨



راط في ممارسة في فشل العدید من جھود التغییر في المؤسسات المختلفة ھو الإف إن السبب الرئیس
 وغیاب الدور القیادي فلا یمارسون دور قائد التغییر بشكل فعال ، فھم یقومون بعملیات الإدارة

، أي ممارسة  التخطیط ، والتنظیم وإدارة شؤون الأفراد ، والرقابة ، وحل المشكلات العمل الیومیة
المدى القصیر أما  ف عليجمیع المھمات التي تدخل في صلب العملیة الإداریة التي تحقق الأھدا

ھذه المھارات الإداریة في تحقیق  عندما یتعلق الأمر بقیادة برامج التغییر والتطویر فقد لا تسعفھم
  النجاح المأمول

 
 
  )   ×( .من معوقات نجاح التجدبد التربوي تحقیق أھداف علي المدي القصیر -٩

  
من معوقات نجاح التجدبد التربوي عدم تحقیق نجاحات ملموسة علي المدى القصیر أو بشكل 
استراتیجیات العمل أو إعادة ھیكلتھ قوة الدفع إذا  سریع ، فقد تفقد الجھود المبذولة لتغییر
یستند إلیھا زھا علي المدى القصیر والتي التي یتم إنجا لم تكن ھناك مجموعة من الأھداف
تصارات في الأجل القصیر، أفضلیة التغییر وجدواه ، فدون وجود ھذه الان كأدلة عملیة علي
 . إیمانھم بضرورة التغییر وینضمون إلي صفوف المقاومة للتغییر فقد یفقد الناس
 

 
 

                               )√( . یعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد المعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملا ھامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن عوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل التغییѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر التربѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوي  -١٠
    

علѧѧѧیھم  یتѧѧأثر اتجѧѧاه المعلمѧѧѧین نحѧѧو التغییѧѧر بشѧѧѧكل أساسѧѧى بالطریقѧѧة التѧѧѧى یѧѧؤثر 
بھѧѧѧѧا التغییѧѧѧѧر شخصѧѧѧѧیاً ، وتؤكѧѧѧѧد العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧات المعلمѧѧѧѧین ینظѧѧѧѧرون إلѧѧѧѧى مزایѧѧѧѧا 
وعیѧѧѧوب عملیѧѧѧة التغییѧѧѧر وفقѧѧѧاً لتأثیرھѧѧѧا علѧѧѧیھم بشѧѧѧكل شخصѧѧѧى أكثѧѧѧر مѧѧѧن تأثیرھѧѧѧا علѧѧѧى 
الطѧѧѧلاب أو علѧѧѧى العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة ، وبالتѧѧѧالى یتحѧѧѧدد التѧѧѧزامھم بѧѧѧالتغییر وفقѧѧѧاً للنتѧѧѧائج 

ѧѧѧѧأتى بھѧѧѧѧد یѧѧѧѧى قѧѧѧѧة التѧѧѧѧعر الإیجابیѧѧѧѧى أن یشѧѧѧѧث ینبغѧѧѧѧاً حیѧѧѧѧاملاً مھمѧѧѧѧل عѧѧѧѧدوافع تمثѧѧѧѧا ، فال
.الجمیع أن التغییر یأتى للوفاء باحتیاجاتھم جمیعاً   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ) ٣٠الدرجة (       : السؤال الثاني 
  : حلل المفاھیم الآتیة موضحا أوجھ الشبھ والاختلاف بینھم  -١     

  
  .التغییر التربوي   -التطویر التربوي   -الاصلاح التربوي   - التجدبد التربوي    
  

                       
 

                                       تحلیل المفاھیم الأساسیة            
 

إن نقص الوضوح في المفاھیم من شأنھ أن یعیق رسم السیاسات السلیمة ووضع الخطط   
ابط وتشابھ بین مفاھیم التجدید والتغییر والإصلاح والتحسین الفعالة ،  فإنھ یوجد تر

  -:وھناك رأیان حول تلك المفاھیم . والتطویر 
 الرأي الأول : -                                        
أن ھذه المفاھیم تلتقي كلھا حول كلمة التغییر وتتداخل فیما بینھا وقد یحدث تطابق في 

( من الاحیان ویتضح ذلك في العدید من الكتابات التربویة ، حیث یعرفاستعمالھا في كثیر 
Mathew Miles                                  )ماثیو مایلز  -:مایلي    

 بأنھ " تغییر محدد ومقصود وجدید یعتقد بأنھ أكثر فاعلیة في Innovation التجدید 
                                                          .تحقیق أھداف النظام 

 بأنھ مصطلح غامض غیر محدد وینظر الانسان إلي الاصلاح  reform ویعرف الإصلاح
                                               " .علي أنھ یتضمن تغییر علي نطاق واسع 

 یعني أنھ بین الزمن أ والزمن ب حدث تعدیل أو اختلاف changeویري مایلز أن التغییر 
                                                              .ملحوظ بالنسبة لشئ ما 

وبالتالي نجد أن العامل المشترك في تعریف مایلز للتجدید والإصلاح والتغییر ھو كلمة  
                                                                                 التغییر

یعرفان التجدید  Rogers &Soemakerوكذلك نجد روجرز وشومیكر   Innovation 
فكرة أو ممارسة أو موضوع ینظر علي أنھ جدید ، وھذا التعریف للتجدید ینطبق " بأنھ 

عند كلارك وجوبا   Inventionعلي تعریف الاختراع   
Klark&Guba .یر في التكنولوجیا بأنھ فكرة أو ممارسة تختلف عما ھو سائد أو تغی  
وھناك وجھة نظر أخري تري أن التجدید یرتبط بالانجازات الفكریة أي عالم الأفكار ، 
.وینظر إلیھ علي أنھ شئ جدید أكثر من كونھ إعادة ترتیب أو تنظیم شئ موجود سلفا   
 
 
 
 
 
 
 
 



 
داخل فیما أن مفاھیم الإصلاح والتجدید والتغییر والاختراع تت) "محمد منیر مرسي (ویري 

بینھا ، وقد یحدث تطابق في استعمالھا في أحیان كثیرة فالكلام عن التجدید یقتضي الكلام 
عن التغییر والتحدیث والتطویر والإصلاح بأعتبارھا جوانب تتشابك مع بعضھا ومن 

" الصعب الفصل بینھا   
لتقي جمیعھا أن كلمات التجدید والتطویر ت" مع الرأي السابق ویري ) حامدعمار ( ویتفق

حول مفھوم التغییر من حالة إلي حالة أو منحجم إلي حجم أو من كم إلي كم ، وھذا التغییر 
" .ینصب علي معطیات واقع معین   

یشیر إلي عملیة " وكذلك نجد شبل بدران وجمال دھشان  یعرفا التجدید التربوي بأنھ 
ع كفاءتھ وزیادة فاعلیتھ التغییر والتحسین في النظام التعلیمي أو جزء منھ بغرض رف

" .وجعاه أكثر ملاءمة لظروف المجتمع   
 
فالتجدید یتطلب المبادرة ، والتغییر یتطلب الاستجابة وقد یستخد المصطلحان علي سبیل 

شئ أساسي مقصود وشئ : الترادف ، وھناك اتفاق علي أن التجدید یتضمن ثلاثة اشیاء  
.مخطط والقصد منھ التحسین   

أي الدلالة اللغویة لتلك المفاھیم باللغة الإنجلیزیة حیث یعرف قاموس لونجمان یدعم ھذا الر
Improvementالتحسین  بأنھ تغییر لنظام أو مؤسسة أو قانون لجعلھا أفضل ،  
بأنھ تغییر لنظام أو مؤسسة أو قانون لجعلھا أكثر فعالیة ، والتطویر  Reform والإصلاح 
Development غیر الموقف الحالي ، والتجدید بأنھ حدوث شئ جدید ی  Innovation  
.بأنھ فكرة جدیدة أو طریقة تستخدم للمرة الأولي   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                               : الرأي الثاني 



حسن  (یري أن ھناك اختلافا بین ھذه المفاھیم من حیث المستوي الذي تتناولھ حیث یري  
یختلف في بعض جوانبھ عن الإصلاح التربوي والذي " التجدید التربوي" أن ) البیلاوي 

نعني بھ ذلك التغییر الشامل والذي نعني بھ ذلك التغییر الشامل في بنیة النظام التربوي 
القومي ، أو تلك التغییرات الشامل الأساسیة في السیاسة التعلیمیة والبنیة التعلیمیةوالتي 

إلي تغییرات في المحتوي والفرص التعلیمیة والاجتماعیة أو في أي منھم في نظام  تؤدي
وبالتالي نجد البیلاوي ركز علي مستوي التغییر في التمییز بین . التعلیم القومي في بلدا ما 

                                           .التجدید والاصلاح 
فھمي حیث یري أن التطویرفي مجال التعلیم یقصد  ویتفق مع ھذا الرأي محمد سیف الدین

مجموعة من التغییرات التي تحدث في النظام التعلیمي بقصد زیادة فعالیتھ أو جعلھ " بھ 
أكثر استجابة لحاجات المجتمع الذي ینشأ فیھ ، وقد یكون التطویر جذریا وشاملا یشمل 

طویر إلي مستوي الاصلاح الشامل أھداف النظام وبنیتھ وخططھ ومناھجھ بما یرقي بھذا الت
، وقد یكون التطویر جزئیا یشمل جانبا من النظام أو جزئیة فیھ مما یجعلھ تجدیدا 
Innovation أو إدخال مستحداثات جدیدة في إدارة التعلیم أو نظام القبول أو غیر ذلك من  

                                                         .جزئیات النظام 
ویدعم ھذا الرأي الدلالة اللغویة لمفھوم التطویر باللغة العربیة حیث ورد في المعجم 

ھو التغیر التدریجي الذي یحدث في بنیة الكائنات " التطویر ) : طور ( الوجیز في مادة 
الحیة وسلوكھا ویطلق أیضا علي التغیر التدریجي الذي یحدث في تركیب المجتمع أو 

ویلاحظ أن لفظ التطویر یفید التغیر أي الانتقال من " م أو القیم السائدة العلاقات أو النظ
مرحلة إلي مرحلة أو من وضع إلي وضع ، كما یفید أن ھناك مراحل ومستویات وخطوات 
.لمعلیة التطویر ، ویفید أیضا عن حدوث تقدم أو تحسن في الموقف الحالي   

في المستوي الذي نتناولھ ، وأن لكل مستوي  یتضح مما سبق أن الفرق بین ھذه المفاھیم یكمن
  مجالاتھ التي تمیزه عن غیره من المستویات

  
  
  

  اشرح عاملین من عوامل نجاح الاصلاح والتحدید التربوي - ٢   
  الانتشار والإعلام عن الاصلاح والتجدید التربوي  - ١
   -:تحدید أھمیة الإصلاح التربوي  - ٢

  
  .لوب تطبیقھ من جانب القائمین بھ أن یكون ھناك تفھم كامل للإصلاح المط - ٣
 .أن یتوفر لدي القائمین بالإصلاح القدرة علي القیام بھ  - ٤
 .توافر المصادر والموارد المادیة والبشریة المطلوبة للإصلاح  - ٥
 .أن تكون الاجراءات والترتیبات داخل المنظمة متمشیة مع الاصلاح ولا تتعارض معھ  - ٦
ا في الآباء للتغییر الذي یحدثھ الإصلاح ومحاولة أن تھیأ أذھان الناس في المجتمع بم - ٧

 .كسب تأییدھم ومساندتھم وعمل لقاءات بین المھتمین بالاصلاح والمتأثرین بھ 
أن یتوفر نظام جید للاتصال والتواصل بین القائمین بالاصلاح من ناحیة وبینھم وبین  - ٨

 .المسئولین وأجھزة الإعلام من ناحیة أخري 
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