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 جامعة الفیوم                                                         الدبلومة خاصة 
 كلیة التربیة                                                         جمیع الشعب ماعدا شعبة الإدارة التربویة  

  لزمن ثلاث ساعات قسم الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم                         ا
                         2010/2011الفصل الدراسي الأول 

  )نموذج اجابة ) ( مقرر اختیاري ( الإدارة التربویة / المقرر                         
  ) 35الدرجة (  -:اجابة السؤال الأول 

  
   - :اذكر مفھوما واحدا لما یلي 

العملیات المتشابكة التي تتكامل فیما بینھا لتحقیق الأھداف  مجموعة من - :   الإدارة التعلیمیة - 1
  .                 المنشودة من التربیة 

إلي تنظیم الامكانیات المتاحة لنحقیق التربیة المتكاملة  العملیة التي  تھدف - : الإدارة الصفیة  - 2
یات المختلفة من تخطیط عددا من العمللشخصیة التلمیذ داخل بیئة الصف ، وتتضمن ھذه الإدارة 

                       .وتنظیم وتوجیھ وتقویم 
عملیة طویلة الاجل یحدد في ضوئھا الأنشطة الواجب القیام بھا  - : التخطیط الاستراتیجي - 3

  .             لتوجیھ المؤسسة من وضعھا الحالي إلي الوضع الذي ترغب في أن تكون علیھ في المستقبل 
یعني الاطار أو الھیكل العام الذي یشمل العمل المدرسي ویحدد مساره من :  لمدرسيالتنظیم ا - 4

توزیع للمسئولیات وتحدید الاختصاصات عن طریق ما تحدده المدرسة من قواعد للتنظیم لتحقیق 
  .الأھداف التعلیمیة علي ضوء ما لدیھا من قوانین ولوائح 

بدیل من بین بدیلین أو أكثر من البدائل التعلیمیة الاختیار الواعي ل : القرار التعلیمي   - 5  
وعملیة الاختیار تتدخل فیھا متغیرات نفسیة .المطروحة لحل مشكلة أو قضیة تعلیمیة معینة 

                   .واجتماعیة وسیاسیة واقتصادیة ، وتتوقف عملیة الاختیار علي تدفق المعلومات والحقائق 
                

  ) 40الدرجة (  - :ل الثاني السؤااجابة 
  
  أمام كل عبارة مما یلي مع ذكر السبب لكل عبارة)  ×( أو علامة  )  √( ضع علامة  

  
   ) ×(  .أسلوب العصف الذھني أفضل أسالیب اتخاذ القرارات التعلیمیة  - 1

الأسѧلوب المناسѧѧب ھѧѧو الѧذي یكѧѧون  مناسѧѧب للمشѧكلة أو القضѧѧیة فѧѧثلا أسѧلوب العصѧѧف الѧѧذھني 

  . التعرف على الأسباب المحتملة للمشكلات *:الحالات الآتیة  مناسب في

 . التعرف على الحلول الممكنة للمشكلات أو تحدید الحل الأمثل*

 . تحدید فرص التحسینات التى یمكن التصدى لھا* 

 . القرارات غیر الروتینیة التى تتطلب ابتكارا خاصا*

  
افر مجموعة من الحقائق والمعلومات من من متطلبات اتخاذ قرارات تربویة مناسبة تو - 2

  ) ×(  .مصادر محدودة 
وجѧѧود مجموعѧѧة مѧѧن الحقѧѧائق والمعلومѧѧات   مѧѧن متطلبѧѧات اتخѧѧاذ قѧѧرارات تربویѧѧة مناسѧѧبة    

  . المتنوعة من مصادر مختلفة وتكون خاضعة للاختبار لبیان زیفھا أو صدقھا
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 – ) ×(  .في وقت واحد  من مبادئ تفویض السلطة الناجح تكلیف الفرد بعملین 3- 

من مبادئ تفویض السلطة الناجح تكلیف الفرد بعمل واحد ، حتي لایحدث تشتیت للجھود  
  بشكل یتعارض مع تجوید العمل 

 

  ) ×(  .من لدیة مسئولیة بدون سلطة لدیة قوة تسییر العمل  - 4

والأوامر لامسئولیة بدون سلطة ، أي بدون حق في أداء العمل وحق في اصدار التعلیمات  

والنواھي المتصلة بإنجاز العمل ، ومن لدیھ سلطة تكون لدیھ قوة تسییر العمل وقوة 

  .التصرف 

 

 ) √(  .عند تحدید التنظیم المدرسي ینبغي أن تتناسب السلطة طردیا مع المسئولیة  - 5
یتسع نطاق السلطة بتصاعد مستوي التنظیم ، فسلطة المدیر أكبر من مسئولیات مرؤؤسیھ ، 

 مع المسئولیة طردیا لأن السلطة تتناسب

 

 اتسمت الإدارة التعلیمیة بالدیمقراطیة واللامركزیة علي ضوء اتجاه العلاقات الانسانیة - 6
لاھتمام بالعلاقات الانسانیة حیث أنھا اھتمت باشباع احتیاجات الفرد والجماعة مع ا) √(  

  وبالعلاقات الایجابیة بین المدرس والتلمیذ 
  
 

  ) √(  .من مبادئ المدخل البیروفراطي الموضوعیة في العلاقات بین العاملین  --7      
تتسم العلاقات بین العاملین في المؤسسة بالموضوعیة والعقلانیة والبعد عن العلاقات أي أن  

، ولتحقیق الموضوعیة في العمل فلابد من  علي كفاءة الأداء في العمل الشخصیة التي تؤثر
تطبیق اللوائح والقوانین بشكل موحد علي جمیع العاملین ، ویكون المتحكم الأساسي في سلوك 

  . العاملین ھو متطلبات ومصلحة العمل 
 

  )×(.فلف باختلاف طبیعة النشاط والظرومدخل اتخاذ القرارات ھوأسلوب إداري یخت - 8
  المدخل الموقفي  
  ) ×( علي ضوء الاتجاه التقلیدي أصبحت الإدارة التعلیمیة شبكة من الأنظمة الفرعیة  - 9

  علي ضوء اتجاه النظم     
  ) √(  .الرقابة المستمرة علي أداء العاملین من مبادئ مدخل الإدارة العلمیة  -10

على العاملین فѧي المسѧتوى  المستمرة رقابةإحكام الإشراف وال من مبادئ مدخل الإدارة العلمیة  

  .الأدنى لأنھم یفتقدون المقدرة والمسئولیة في القدرة على التوجیھ الذاتي
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  ) 30الدرجة (  - :اجابة السؤال الثالث 

:  لتحلیل المواقف الاستراتیجیة یمكن تحلیل حالة المدرسة كالآتي  SWOTباستخدام اسلوب  
  : نقاط لكل محور من محاور التحلیل المتمثلة في  مع ملاحظة یمكن ذكر خمس

  -:نقاط القوة 

  معلم ) 30( عدد المعلمین مناسب  لعدد الفصول  - 1

 وجود أخصائي اجتماعي  - 2

 إداریین مناسب )  3(وجود عدد  - 3

 تفكیر إدارة المدرسة في عمل خطة استراتیجیة للتوسع في عدد فصول المدرسة  - 4

  یوجد معمل علوم  - 5

   -:نقاط الضعف 
  لایوجد بالمدرسة فناء  - 1

 عدووجود سور للمدرسة  - 2

 مدیر المدرسة غیر مؤھل  - 3

 عجز في عدد المعلمین في تخصص ریاضة ورسم  - 4

 عدم وجود معمل وسائط ولا یوجد عدد مناسب من أجھزة الكمیوتر  - 5

  :الفرص 

  ادخال المدرسة ضمن مشروع التطویر تحت رعایة السیدة سوزان مبارك  - 1

 ظم سكان المنطقة طیبة بمع مدیر المدرسة علي علاقة - 2

 إمكانیة ادخال شبكة النت عن طریق الإدارة التعلیمیة  - 3

 دراسة الإدارة لإمكانیة عمل تدریبات للمعلمین عن بعد  - 4

سѧѧكن المعلمѧѧین فѧѧي نفѧѧس المنطقѧѧة یѧѧؤدي إلѧѧي اسѧѧتقرار المعلمѧѧین مѧѧن الناحیѧѧة النفسѧѧیة  - 5

  والاجتماعیة مما ینعكس علي أدائھم بالایجاب داخل المدرسة

   -:التحدیات 

  التلوث الموجود في المنطقة نتیجة وجود المصانع مما یؤثر علي صحة التلامیذ  - 1

 عدو وجود زرع أو اشجار تساعد علي تنقیة الھواء نسبیا  - 2

 انقطاع التیار الكھربائي مما یؤثر علي التواصل مع الادارة عن طریق النت  - 3

 بعد المسافة بین المدرسة والإدارة التعلیمیة  - 4
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 وي السكان دون المتوسط فلا یكون عنصر مساعد علي تحقیق أھداف المدرسةمست - 5
 


