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ة ، باعتبارھا العنصر الرئیسي للقیادة المنتجة ، وھو أمر ضروري لخلق مكان عمل أكثѧر صѧحة. صیلالقیادة الأ ة:مقدمال
تتوافѧѧق ھѧѧذه الإجѧѧراءات مѧѧع قѧѧیم التمѧѧریض الفطریѧѧة لإظھѧѧار الثقѧѧة والاسѧѧتقلالیة ، ممѧѧا یعكѧѧس تحدیѧѧد ھویѧѧة المѧѧوظفین مѧѧع 

ھدفت الدراسة إلѧى تقیѧیم ھدف الدراسة :ظیمیة. منظمتھم وتقلیل السلوكیات السلبیة مثل الصمت والسخریة من الكفاءة التن
تѧم  تصѧمیم البحѧث:. عѧاملاتممرضѧات الالوالھویة التنظیمیة وعلاقتھا بالصمت التنظیمѧي والسѧخریة بѧین  لأصیلةالقیادة ا

 تم استخدام جمیع وحدات العنایة المركزة بمستشفى جامعة بنھا لإجراء :مكان الدراسة استخدام تصمیم ارتباطي وصفي. 
) ممرضا وممرضة ممن استوفوا معѧاییر الѧدمج. الأدوات: 275عینة عشوائیة بسیطة مكونة من ( :عینة الدراسةالدراسة.

،  QIQ) استبیان تحدید الھویة التنظیمیة ALQ)  ( ،2- )استبیان القیادة الأصیلة  -1تم استخدام أربع أدوات لجمع البیانات 
كѧان لѧدى غالبیѧة الممرضѧین  :الدراسѧة  نتѧائج OCS)   لسѧخریة التنظیمیѧة (مقیѧاس ا  -4مقیѧاس الصѧمت التنظیمѧي & -3
٪) مستویات عالیة من الأصالة المدركة وكانت مستویات التعریف التنظیمي مرتفعة علѧى التѧوالي ، فѧي 73.5٪ و 90.6(

التنظیمѧي والسѧخریة ٪) لدیھم مستویات منخفضة علѧى التѧوالي للصѧمت 82.6٪ و 62.9حین أن حوالي الثلثین والغالبیة (
كان ھناك ارتباط إیجابي للغایة بین (القیادة الأصیلة والھویة التنظیمیة) ، وكذلك بین  :الدراسة خلاصةفي البیئة المدروسة.

. كѧان ھنѧاك ارتبѧاط سѧلبي للغایѧة بѧین القیѧادة الحقیقیѧة والھویѧة عѧاملاتممرضѧات الال(الصѧمت التنظیمѧي والسѧخریة) بѧین 
إجراء اتصالات فعالة ، وتعزیز التعاون بین طاقم التمریض ،  :ات الدراسةتوصیالتنظیمي والسخریة.  التنظیمیة والصمت

والإدارة ، لتقلیل الصمت التنظیمي والسخریة.  معالجѧة الأسѧباب الجذریѧة للصѧمت التنظیمѧي والسѧخریة مѧن خѧلال إیجѧاد 
  حلول عملیة مناسبة.
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