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 انًهخص انعزبً

 

عبيؼخ  – لظى الإَزبط انؾيٕاَٗ ثكهيخ انشراػخ  يؼًميشرػخ ٔفٗ  أعزيذ ْذِ انذراطخ 

فٗ  ذرً ٔانزؾبنيم انًيكزٔثيٕنٕعيخانظهيٕنيش. فٗ ؽيٍ أٌ رغبرة إَزبط اَشيى انفيٕو

 يصز.  –انغيشح  –انذلٗ  -يؼبيم لظى الانجبٌ ثبنًزكش انمٕيٗ نهجؾٕس

  رمييىيؾهيب ٔ رؾذ انظزٔف انًضهٗإَزبط إَشيى انظهيٕنيش   ْٕخ انذراط انٓذف يٍ ْذِ  

رأصيز إضبفخ ْذِ  دراطخ كذنك ٔمبرَخ ثإَشيى رغبرٖ الإَشيى انًُزظ يؼًهيب ثبنً َشبط

إَزبط انهجٍ ٔيكَٕبرّ  ػهٗ ْضى انًٕاد انغذائيخ ، الإَشيًبد إنٗ  ػلائك انًبػش انؾلاة 

نهؼلائك    لزصبدٖإرمييى  كًب أعزٖطيزو انذو  ثؼض يكَٕبد ٔ  انغذاءكفبءح رؾٕيم  ،

 . انًخزجزح

 وحًج انذراست عهً يزحهخين :

 انًزحهت الأونً ) انخدارب انًعًهيت(

 يشانظزوف انًشرعيت لإنخاج إنشيى انسهيىن

  فلافض ، إطجزعهض  إطجزعهض َيغز، ثإطزخذاو فغزيبدإَزبط إَشيى انظهيٕنيش  رى 

رى رًُيخ ْذِ انفغزيبد  .  ريب فزدٖ ٔثُظهيى كزيظٕعُيىإطجزعهض فيٕعيًبرض ، رزيكٕد

يم يٍ  61يم رؾزٕٖ كم ٔاؽذح يُٓب ػهٗ  361فٗ دٔارق يخزٔعيخ طؼزٓب  ًشارع ك

لذررٓب ػهٗ الإطزفبدح يٍ لش الأرس كًصذر رئيظٗ نهكزثٌٕ  فؾص ن انظهيهٕسثيئخ 

 لإَزبط إَشيى انظهيٕنيش. 

 افت وانًادة انعضىيت نهعلائق انًخخبزة.انخدزبت انًعًهيت لإخخفاء انًادة اند

ٔكبَذ  )يؼًهيب( انًخزجزح   لائكرى رمذيز يؼذل اخزفبء انًبدح انغبفخ ٔانًبدح انؼضٕيخ نهؼ 

 36% ثزطيى يصزٖ ٔ 36ػهف يزكش ٔ  %  يخهٕط  61انؼلائك انًخزجزح يكَٕخ يٍ 

 يؼًهيب يٕنيشانًُزظإَشيى انظهؽيش رى إضبفخ كم يٍ . ػهٗ أطبص انًبدح انغبفخ%رجٍ لًؼ 

ثبنُظت     ئك انًخزجزحانؼلاانٗ   ()فيزب ثكض ثهض(   َشيى انزغبرٖلإأ  )الإطجيزٔسيى(

 . ٔؽذح إَشيًيخ   / كغى يبدح عبفخ 3111ٔ  2611 ، 2111  ،  611  صفز ،  انزبنيخ

 انًزحهت انثانيت ) انخدارب انًشرعيت ( 

) رززأػ يٕاطى انؾلاثخ يٍ   ٖ  انؾلاة انًبػش انجهذ يٍ رٔؤصرى رمظيى رظؼخ        

 يٕو يٍ انٕلادح ثؼذ يزٔرػشزيٍ (كغى 2  ±31ثًزٕطظ ٔسٌ انًٕطى انضبَٗ إنٗ انزاثغ  

انًغًٕػخ الأنٗ رى . انٗ صلاصخ يغًٕػبد، كم يغًٕػخ ثٓب صلاصخ ؽيٕاَبد  ػشٕائيب



يمخ ػه% ثزطيى يصزٖ )21% رجٍ لًؼ 51ٔػهف يزكشح ٔ % يخهٕط61رغذيزٓب ػهٗ 

انيٓب   يضبف ػهيمخ انكُززٔلرى رغذيزٓب ػهٗ (  R1 )( . انًغًٕػخ انضبَيخ  انكُززٔل

 ) انًغًٕػخ انضبنضخثيًُب  / كغى يبدح عبفخ ٔؽذح إَشيًيخ2111ثًؼذل  الإطجيزٔسيىاَشيى 

R2 )  ٗثًؼذل  فيزبثكض ثهضيضبف انيٓب اَشيى  ػهيمخ انكُززٔلرى رغذيزٓب ػه

 ػهٗرأصيز  إضبفخ ْذِ الإَشيًبد رًذ دراطخ  . ى يبدح عبفخ/ كغٔؽذح إَشيًيخ 2111

  .انًبػش انؾلاة  آداء

 

 

 

 :يايهً ظهزثاننخائح انًخحصم عهيها أ

   نًشرعيت  لإنخاج إنشيى انسهيىنيشانظزوف ا   

     إطجزعهض َيغز فغز يٍ  ش انظهيٕنيَزبط يٍ اَشيى إلصٗ رى انؾصٕل ػهٗ أ  -       

نذنك رى إخزيبرِ لإَزبط الإَشيى   يمبرَخ ثبنفغزيبد الأخزٖ ( / يم يخإَشيً ٔؽذح 1,55)

 . لإطزخذايّ فٗ ثبلٗ انزغبرة( الإطجيزٔسيىانًؼًهٗ )

 5يؼذل ػُذ   فغز إطجزعهض َيغزرؾمك أػهٗ إَزبط يٍ إَشيى انظهيٕنيش ثٕطغخ   -    

 1,56)    7 درعخ ؽًٕضخ يمذارْب ( ٔ ػُذ  يم ٔؽذح إَشيًيخ  / 1,54 )% نمبػ 

عى  1,44( ٔػُذ اطزخذاو انججزٌٕ كًصذر نهُيززٔعيٍ ثززكيش  ٔؽذح إَشيًيخ  / يم

 لش الأرس% يٍ 21رزكيش يم  (  ٔػُذ   ٔؽذح إَشيًيخ  / 1,97َيززٔعيٍ / نزز )

 (.  ٔؽذح إَشيًيخ  / يم  1,79)

    انخدزبت انًعًهيت

يٍ اخزفبء  انفيزبثكض ثهض ٔالإطجيزٔسيى  الإضبفخ نلإَشيًبد يظزٕيبد سادد  -     

 .  كُززٔلؼهيمخ انث ثبنًمبرَخانؼضٕيخ  انغبفخ ٔانًبدح انًبدح

خزفبء يؼذل إػهٗ ليًخ فٗ أ  / كغى يبدح عبفخ ٔؽذح إَشيًيخ2111أظٓزانًظزٕٖ -     

 .فٗ انؼهيمخانًبدح انغبفخ ٔانؼضٕيخ 

 

 انخدزبت انًشرعيت  :  



 يم انهضىايع    

 خيؼُٕي سيبدحانفيزبثكض ثهض  الإطجيزٔسيى ٔنيٓب كم يٍ إضبف انؼلائك انً  أٔضؾذ  

الانيبف انخبو  ثبنًمبرَخ ثؼهيمخ  ٔانًبدح انغبفخ ، انًبدح انؼضٕيخ ْضى  يؼذل فٗ

ْضى انجزٔريٍ انخبو ٔ بيلاد يؼ خزلافبد يؼُٕيخ فٗ إ  ثيًُب نٕؽظ ػذو ٔعٕدانكُززٔل. 

سادد  الإطجيزٔسيى ؼهيمخ انًضبف انيٓبان. انًخزجزح انؼلائك عًيغ فٗيظزخهص الاصيز 

ْضى انًظزخهص انخبنٗ يٍ انُيززٔعيٍ ثبنًمبرَخ ثؼهيمخ  بيميؼُٕيب يٍ يٍ يؼ

 انكَٕززٔل.

 

  انقيى انغذائيت نهعلائق انًخخبزة   

رؾظيٍ غيز  انفيزبثكض ثهض( )الإطجيزٔسيى ٔ انؼلائك انًضبف إنيٓب الإَشيًبدأٔضؾذ  

انجزٔريٍ انًٓضٕو ٔ انًزكجبد انًٓضٕيخ انكهيخ  ثبنًمبرَخ ثؼهيمخ  يؼُٕٖ فٗ كم يٍ

سيبدح يؼُٕيخ فٗ يؼبدل  الإطجيزٔسيىأٔضؾذ َزبئظ انؼهيمخ انًضبف انيٓب كًب انكَٕززٔل 

 ٔكذنك ػهيمخ انكُززٔل. انفيزبثكض ثهضب انُشب ثبنًمبرَخ ثبنؼهيمخ انًضبف انيٓ

 نخائح يحصىل انهبن ويكىناحه  

اخزلافبد يؼُٕيخ ثيٍ عًيغ انؼلائك انًخزجزح فٗ يؾصٕل انهجٍ  و ٔعٕدنٕؽظ ػذ  

 رلاْب عزاو / رأص/ يٕو 447,5ػهيمخ انكُززٔل  ألم إَزبط ْٕٔ ؽيش أٔضؾذ انفؼهٗ.

 % ػٍ انكُززٔل 21ٔرًضم انشيبدح عزاو  / رأص/ يٕو  494,4 انفيزبثكض ثهضػهيمخ 

 24ٔرًضم انشيبدح  عزاو / رأص/ يٕو 446   ؼهيمخ الإطجيزٔسيىثيًُب أػهٗ إَزبط طغم ن

ٔكذنك فٗ يؾصٕل  % نذٍْاسيبدح يؼُٕيخ فٗ   ثيًُب نٕؽظ ٔعٕد  . % ػٍ انكُززٔل

ثبنًمبرَخ ثؼهيمخ    زيٍ )الإطجيزٔسيى ٔانفيزبثكض ثهض(% دٍْ نهؼهيم5انهجٍ انًؼذل ػُذ 

 انكُززٔل.

 انغذاء كفاءة ححىيم

ٗ نكم يٍ انًبدح انغبفخ ٔانغبلخ ) يؼبدل انُشب ، نهًأكٕل انغذائ لا رٕعذ فزٔق يؼُٕيخ  

 .ثيٍ عًيغ انؼلائك انًخزجزح،انجزٔريٍ انًٓضٕو (  نًٓضٕيخا انكهيخانًزكجبد 

انًبدح يٍ ؽيش  كفبءح رؾٕيم انغذاء ألم ليًخ ثذرعخ يؼُٕيخ فٗانكُززٔل ػهيمخ  أظٓزد 

هيمخ الإطجيزٔسيى ٔػهيمخ يمبرَخ ثؼ انًٓضٕيخ ، يؼبدل انُشبانًزكجبد انكهيخ انغبفخ ، 

خزلافبد يؼُٕيخ ثيٍ عًيغ انؼلائك انًخزجزح فٗ إ انفيزبثكض ثهض  كًب نٕؽظ ػذو ٔعٕد

 .كفبءح رؾٕيم انجزٔريٍ انًٓضٕو 



 بعض يكىناث سيزو انذو:

 -حأثيزالإضافت عهً كفاءة وظائف انكهً ين خلال قياص:

 انيىريا -0

يزو انذو يٍ انيٕريب ثيٍ عًيغ انؼلائك نٕؽظ  ػذو ٔعٕد إخزلافبد يؼُٕيخ فٗ يؾزٕٖ ط  

يغى / ديظٗ   45ٔ     43,44  ،  41,79كبَذ يزٕطغبد ليى انيٕريب ْٗ ٔانًخزجزح 

 ػهٗ انزٕانٗ . انفيزبثكض ثهض،  الإطجيزٔسيىنزز نؼلائك انكُززٔل ، 

 انكزياحينين -7

ك يغى / ديظٗ نزز نؼلائ  1,91ٔ  1,94، 1,94انكزيبريُيٍ ْٗ  كبَذ  يزٕطغبد 

لارٕعذ إخزلافبد يؼُٕيخ فٗ ػهٗ انزٕانٗ ٔ الإطجيزٔسيى ، انفيزبثكض ثهض انكُززٔل ، 

 يؾزٕٖ طيزو انذو يٍ انكزيبرُيٍ ثيٍ انؼلائك انًخزجزح 

 -:حقذيزحأثيزالإضافت عهً كفاءة وظائف انكبذ ين خلال 

0- AST 

انكُززٔل  ٔؽذح / ديظٗ نزز نؼلائك  AST  ْٗ 43,55 ،  42,47  ٔ43,44كبَذ ليى   

ثيٍ  ASTلارٕعذ إخزلافبد يؼُٕيخ لإَشيى ػهٗ انزٕانٗ ٔ الإطجيزٔسيى ، انفيزبثكض ثهض، 

  انًخزجزح انؼلائك

 ALTإنشيى  -7

 ْٗ  انميىكبَذ يزٕطغبد ٔ ثيٍ انؼلائك انًخزجزح  ALTلارٕعذ إخزلافبد يؼُٕيخ لإَشيى 

لإطجيزٔسيى ، انفيزبثكض أؽذح / ديظٗ نزز نؼلائك انكُززٔل ،  36ٔ  35,47،  37,44

 ػهٗ انزٕانٗ. ثهض

 كز اندهىكىسس  

َزبئظ ٔكبَذ  يٍ انغهٕكٕس فٗ يؾزٕٖ طيزو انذو ثيٍ انؼلائك لارٕعذ إخزلافبد يؼُٕيخ 

الإطجيزٔسيى  يغى / ديظٗ نزز نؼلائك انكُززٔل ، 92,79 ، 77،  74,36ْٗ  انغهٕكٕس

 ػهٗ انزٕانٗ. ، انفيزبثكض ثهض

 

 

 



 زولسخيانكىن 

زٔل ظزييؾزٕٖ طيزو انذو فٗ انكٕن فٗلارٕعذ إخزلافبد يؼُٕيخ  انًخزجزح ثيٍ انؼلائك  

/ ديظٗ  يغى 74,79ٔ    77,44،   79,44  ْٗ  انكٕنظزيزٔلٔكبَذ يزٕطغبد ليى 

 .الإطجيزٔسيى ، انفيزبثكض ثهض ػهٗ انزٕانٗنزز نؼلائك انكُززٔل ، 

  نهعلائق يى الاقخصادييانخق

 ًبػشيٕو( نه 56رأص/ يؼجزا ػُٓب ثبنذخم انصبفٗ )عُيّ/  لزصبديخ انميًخ الا رؾظُذ 

ؼهيمخ انػهٗ  انًغذٖ ًبػشيمبرَخ ثبن الإطجيزٔسيى  انؼهيمخ انًضبف نٓب انًغذٖ ػهٗ 

 . ػهيمخ انكُززٔل انًبػشانًغذٖ ػهٗٔكذنك   انفيزبثكض ثهض انًضبف نٓب

 ويسخنخح ين اننخائح انسابقت يايهً: 

اَشيًبد أٔضؾذ  الإطزيزاد.ظبْى فٗ خفض ركبنيف يؾهيب ي لإطجيزٔسيىا  َشيىإإَزبط  

يؼذل اخزفبء انًبدح انغبفخ ٔانًبدح انؼضٕيخ  رؾظٍ فٗالإطجيزٔسيى ٔ انفيزبثكض ثهض 

ٔالإَشيى انزغبرٖ فٗ ػلائك انًبػش انجهذٖ  يؾهيب إضبفخ  الإَشيى انًُزظكًب أٌ  )يؼًهيب(

 ٓب ؽظُذَفضلا ػٍ أْضى اغهت انؼُبصز انغذائيخ يؼذلاد فٗ  سيبدح إنٗ  دانؾلاة أد

      .  )% 5 (إَزبط انهجٍ انًؼذل انذٍْ  يٍ يبيؼُٕ

 

 ػهيمخ الإطجيزٔسيى كبَذ الأفضم يٍ ٔعٓخ انُظز الإلزصبديخ 

 

إنٗ ػلائك انًبػش انؾلاثخ ، كًب رٕصٗ  يؾهيب ٔإضبفزّ َشيى الإ ٔرٕصٗ انذراطخ ثإَزبط 

 نزغبرة يغ إَٔاع ؽيٕاَيخ أخزٖ ٔثُظت إضبفخ يخزهفخ نهؼلائك.إنٗ انًشيذ يٍ اانذراطخ 

 


