
  بحث بعنوان
  بالمنظمات غیر الحكومیة كمؤشر لبناء قدراتها التنظیمیة دارة المالیةالإ ىمستو 

  لیلي عبد الوارث عبد الوهاب/ د.م.أ:  إعداد
  :مشكلة الدراسة: أولاً 

لقــد بـــات واضـــحاً أهمیـــة الـــدور الـــذي تقـــوم بــه المنظمـــات غیـــر الحكومیـــة فـــي عملیـــات التنمیـــة 
التغیــرات والاحتیاجـــات المتزایــدة والتـــي تعیشـــها  الاقتصــادیة والحكومیـــة المســتدامة للمجتمعـــات فــي ظـــل

وبــالرغم مــن كثــرة الأدوار التــي تقــوم بهــا  .وتتــأثر بهــا كثیــر مــن بلــدان العــالم وخاصــة دول العــالم النــامي
المنظمات غیر الحكومیة وأهمیتها في تنمیة المجتمع فغنهـا لا زالـت تعـاني مـن مجموعـة مـن المعوقـات 

ة حائلاً دون تحقیـق هـذه المنظمـات لأهـدافها وقیامهـا بأدوارهـا المنوطـة والصعوبات التي تقف حجر عثر 
حیــث تعــاني المنظمــات غیــر الحكومیــة مــن مجموعــة مــن المشــكلات تتمثــل فــي  .بهــا علــي أكمــل وجــه

ضــعف التمویــل الــذاتي، والمشــكلة أن الإدارة المالیــة لا تنــدرج فــي نتــائج أولویــات الكثیــر مــن المنظمــات 
إن  .البــا مــا یتمیــز هــذا الواقــع بضــعف فــي مجــال التخطــیط المــالي وأنظمــة المراقبــةغیــر الحكومیــة، وغ

قضــیة الإدارة المالیــة علــي جانــب كبیــر مــن الأهمیــة وذلــك فــي إطــار العمــل المؤسســي للعمــل الأهلــي، 
حیـــث أن المـــال یمثـــل عصـــب حیـــاة المنظمـــة، وبالتـــالي لابـــد مـــن التغلـــب علـــي هـــذا المعـــوق لاســـتعادة 

وتعـــد المنظمــات غیـــر الحكومیــة أحـــد أجهــزة تنظـــیم المجتمــع الأساســـیة  .یرهــا فـــي المجتمــعمكانتهــا وتأث
وتهــتم تنظــیم المجتمــع بالمنظمــات غیــر الحكومیــة منــذ وجودهــا كشــریك للحكومــات فــي عملیــات التنمیــة 

وقــد اســتحدثت طریقــة تنظــیم المجتمــع مــن النمــاذج والمــداخل والاســتراتیجیات المهنیــة والتــي  .المســتدامة
وذلــك ) بنــاء القــدرات المؤسســیة(تســتخدم للتــدخل مــع المنظمــات مــن أجــل تمكینهــا ورفــع كفاءتهــا ومنهــا 
والإدارة  –تعبئـــة المـــوارد المالیـــة (التفعیـــل دور المنظمـــات ویـــرتبط بنـــاء القـــدرات بـــبعض الجوانـــب مثـــل 

بنـاء قواعـد  –تراتیجي التخطـیط الاسـ –الحكـم الـداخلي  –التشـبیك  –التدریب والتنمیة البشریة  –المالیة 
  ).وغیرها.... البیانات أو شبكات الاتصال بین المنظمات، 

وتهتم الدراسة الحالیة بواحدة فقط من جوانب بناء القدرات وهي الإدارة المالیـة وذلـك نظـراً لمـا تمثلـه مـن 
لحكومیـة مـن خـلال أهمیة قصوى، وسوف تعالج الدراسة الحالیـة قضـیة الإدارة المالیـة للمنظمـات غیـر ا

  ).الرقابة المالیة –التنظیم المالي  –التخطیط المالي  –السیاسة المالیة (تناولها للعناصر الآتیة 
  :مفاهیم الدراسة: ثانیاً 

  .بناء القدرات المؤسسیة -ج .المنظمات غیر الحكومیة -ب    .الإدارة المالیة -أ
  :الإجراءات المنهجیة للدراسة: ثالثاً 

تنتمي هـذه الدراسـة إلـي الدراسـات الوصـفیة التحلیلیـة حیـث تهـدف الباحثـة إلـي وصـف  :ةنوع الدراس -أ
وتحدیـد مســتوي الإدارة المالیــة بالمنظمــات غیـر الحكومیــة فــي محافظــة الفیـوم كمؤشــر لبنــاء قــدراتها 

  .التنظیمیة



اء اعتمـــدت الدراســـة الحالیـــة علـــي مـــنهج المســـح الاجتمـــاعي الشـــامل لأعضـــ :المـــنهج المســـتخدم -ب
مجلـــس إدارة الجمعیـــات محـــل التطبیـــق، والمســـح الاجتمـــاعي بالعینـــة للجمعیـــات الأهلیـــة التـــي تـــم 

  .التطبیق فیها لأداة البحث
  :أدوات جمع البیانات -ج

مسـتوي الإدارة المالیـة بالمنظمـات غیـر (اعتمدت الباحثة في جمـع البیانـات علـي اسـتمارة اسـتبیان حـول 
  ).التنظیمیةالحكومیة كمؤشر لبناء قدراتها 

  :مجالات الدراسة -د
  .جمعیة أهلیة بها برنامج لبناء القدرات التنظیمیة) ١٢(عدد : المجال المكاني -
مفـــردة مـــن أعضـــاء مجـــالس إدارات الجمعیـــات الأهلیـــة المختـــارة محـــل ) ١٠٠: (المجـــال البشـــري -

  .الدراسة
یانـــــات وتصـــــنیفها وهـــــي فتـــــرة جمـــــع الب ٢٠٠٩/ ١٥/٦حتـــــى  ١/٣/٢٠٠٩مـــــن : المجـــــال الزمنـــــي -

  .وتحلیلها وكتابة التقریر النهائي ومناقشة البحث
أهـــم المقترحـــات والتوصـــیات العامـــة لتحدیـــد المتطلبـــات اللازمـــة لبنـــاء القـــدرات  :نتـــائج الدراســـة: رابعـــاً 

  .المؤسسیة للمنظمات غیر الحكومیة
  :متطلبات تحسین التخطیط المالي للمنظمات غیر الحكومیة -١

  .اجات المالیة للمنظمة غیر الحكومیةتحدید الاحتی -
  .تحدید وسائل جمع المال للمنظمة غیر الحكومیة -
  .القیام بدراسات الجدوى عن المشروعات المدرة للدخل بالمنظمة غیر الحكومیة -
  .بناء قاعدة بیانات ومعلومات عن المانحین، المتطوعین -

  :حكومیةمتطلبات تحسین الرقابة المالیة بالمنظمات غیر ال -٢
  .تحدید الأسس والمبادئ للرقابة المالیة -
  .المراجعة الدوریة للرقابة المالیة -
  .وضع نظام محكم للرقابة علي المصروفات والإیرادات -

  :متطلبات تحقیق التنظیم المالي بالمنظمة غیر الحكومیة -٣
  .اختیار أفضل الجهات المانحة للدعم المالي -
  .الإنتاجیة في تعزیز بنود المیزانیة الاعتماد علي المشروعات -
  .توظیف الموارد المالیة حسب أهداف الجمعیة -

  :متطلبات تحسین السیاسة المالیة بالمنظمة غیر الحكومیة -٤
  .توافر الرؤیة الإستراتیجیة المستقبلیة عن الموارد المالیة -
  .أن تتسق الإدارة المالیة للمنظمة مع رسالتها وأهدافها -
  .ظام السیاسة المحاسبیة للمنظمة غیر الحكومیةوضع ن -


