
  دراسة بعنوان
  العلاقة بین الحریة الأكادیمیة والرضا الوظیفي لدي أعضاء هیئة التدریس في جامعة الفیوم من منظور طریقة تنظیم المجتمع

  لیلي عبد الوارث عبد الوهاب/ د. م. أ:  إعداد
  :مشكلة الدراسة: أولاً 

تعتبر الحریة الأكادیمیة أحد الأركان الأساسیة التي تقوم علیهـا الجامعـة وشـرطاً أساسـیاً لاسـتمرارها ونموهـا مـن أجـل الوفـاء برسـالتها 
  .لمستقلةعلي أكمل وجه فبدون الحریة الأكادیمیة لا یمكن أن تكون للجامعة شخصیتها ا

ثـارة أفكـارهم  ٕ وتعتبر الحریة الأكادیمیة شرط أساسي للحیاة الجامعیة فهي تسـاعد الخاضـعین كـأفراد علـي الاسـتثمار الأمثـل لقـدراتهم وا
واســتقلالیة آرائهــم والموضــوعیة فــي إصــدار أحكــامهم ولكــن الجامعــة المصــریة مــا تــزال تعــاني مــن فقــدان الاســتقلال العلمــي والإداري 

والمالي، ومن وصایة أجهزة الإدارة والأمن وجهات مجتمعیة أخـري خـارج الجامعـة، ممـا أدي إلـي غیـاب شـبه تـام للإبـداع  والتنظیمي
  .الفكري وتطویر البحث العلمي وخنق الحریة الأكادیمیة حتى في مجالات العلم الدقیقة

شـكلاتها فـإن علیهـا أن تضـمن فـي قوانینهـا وأنظمتهـا وتري الباحثة أنه حتى تستطیع الجامعات تحقیـق أهـدافها وتتجـاوز العدیـد مـن م
  .ما یكفل الحریة الأكادیمیة لأعضائها ولن یتحقق ذلك إلا في ظل جامعة تتمتع بحریتها واستقلالها إداریا وأكادیمیا ومالیا

ثلاثة فلا یمكن للجامعـة تحقیـق اسـتقلالها الإداري دون تـوفر الاسـتقلال الأكـادیمي فحریة الجامعة تعني التكامل بین هذه المجالات ال
والإداري مــا لـم تضــمن اسـتقلالها المــالي وبالتـالي حتــى یتحقـق مجــال مـن مجــالات الحریــة  الأكـادیميولـن تتمتــع الجامعـة باســتقلالها 

  .تلف المجتمعاتالأكادیمیة فلا بد من إجراء مزید من البحوث والدراسات حولها في مخ
والسؤال الذي یطـرح نفسـه مـا هـو وضـع الحریـة الأكادیمیـة فـي ظـل هـذه التغیـرات الجذریـة؟ فمـن خـلال مطالعـة الاتجاهـات العالمیـة 
وردیفهــا مـــن التطبیقــات القومیـــة یتضـــح ان هنــاك تـــأثیرات متعـــددة علــي الحریـــة الأكادیمیــة فالجامعـــات كانـــت وســتظل أهـــم الحقـــول 

كل ذلك له تداعیات علي الرضا الوظیفي لأعضاء هیئة التـدریس حیـث یعتبـر الرضـا الـوظیفي أحـد الجوانـب المهمـة المتنازع علیها و 
التي تطلق العنان للإبـداع والابتكـار وبالتـالي زیـادة الإنتاجیـة فـي بیئـة العمـل ومـن هنـا جـاءت الدراسـة الراهنـة لتحدیـد طبیعـة العلاقـة 

  .یفي لأعضاء هیئة التدریس من منظور طریقة تنظیم المجتمعبین الحریة الأكادیمیة والرضا الوظ
  :مفاهیم الدراسة: ثانیاً 

  .مفهوم الرضا الوظیفي -ب  .مفهوم الحریة الأكادیمیة -أ
  :الإجراءات المنهجیة للدراسة: ثالثاً 

  .تنتمي هذه الدراسة إلي نمط الدراسات الوصفیة التحلیلیة :نوع الدراسة -أ
، واعتمــدت علـي طریقــة المسـح الاجتمــاعي الشـامل لكلیــات  :المـنهج المســتخدم -ب اســتخدمت الدراسـة المــنهج الكمـي والكیفــي معـاً

  .جامعة الفیوم
اســتمارة قیــاس عــن العلاقــة بــین الحریــة الأكادیمیــة والرضــا الــوظیفي لــدي أعضــاء هیئــة التــدریس فــي جامعــة  :أدوات الدراســة -ج

  .الفیوم
  :مجالات الدراسة -د
  .كلیة) ١٣(یتمثل المجال المكاني في جمیع كلیات جامعة الفیوم والتي یتمثل عددهم في : انيالمجال المك -



مــن كـل كلیــة فأصــبحت % ١٠عضـو هیئــة تــدریس وتـم أخــذ عینـة بنســبة ٩٩٤یتمثـل الإطــار العــام للمعاینـة فــي : المجـال البشــري -
  .عضواً من هیئة التدریس ٩٤عینة الدراسة 

شــملت جمــع المــادة النظریــة  ٢٠١٤حتــى شــهر دیســمبر  ٢٠١٤الدراســة تســعة أشــهر مــن شــهر إبریــل اســتغرقت : المجـال الزمنــي -
  .والتطبیق واستخلاص النتائج

  :نتائج الدراسة: رابعاً 
  :منح كلیات الجامعة قدراً من الاستقلال الأكادیمي من خلال -أ

الخطــط الدراســیة للقســم وتعــدیلها وتطویرهــا، وتحدیــد إعطـاء مجــالس الكلیــات والأقســام صــلاحیة اتخــاذ القــرارات المتعلقــة برســم  -
  .المناهج الدراسیة والكتب

  :إعطاء أعضاء هیئة التدریس قدرا من الحریة الأكادیمیة من خلال -ب
  .مشاركة عضو هیئة التدریس في انتخاب القیادات الجامعیة كرئیس القسم وعمید الكلیة ورئیس الجامعة ووكلائها -
  .متطلبات البحث العلمي وتسهیل إجراءات حضور المؤتمرات والندوات وتشجیع إصدار المجلات العلمیةالعمل علي توفیر  -
تحســین الأوضــاع المادیــة والمعنویــة لأعضــاء هیئــة التــدریس مــن أجــل الســماح لهــم بــالتركیز علــي العمــل الأكــادیمي والبحــث  -

  .العلمي
  :ي من خلالمنح كلیات جامعة الفیوم قدراً من الاستقلال المال -ج

  .تفعیل الصنادیق الخاصة بالجامعة -
  .التوصیة بالسماح للجامعة بالاستفادة من فائض الاعتمادات التي تخصصها الدولة من میزانیتها السنویة -د
  .التوصیة بتبادل الخبرات مع الجامعات المصریة والجامعات العالمیة للاستفادة من تجاربهم في مجال الحریة الأكادیمیة -هـ


