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     ملخص رسالة الدكتوراه
بالجمعیات  " العوامل المؤثرة فى ممارسة الحوكمة 

  الأھلیة "
  أحمد مختار رمضان شریدم

  

: مشكلة الدراسة ً    :أولا
تعد الجمعیات الأهلیة إحدى منظمات المجتمع المدني، وواحدة مـن أهـم مؤسسـات        

ة تنظـیم المجتمـع بصـفة خاصـة. الممارسة المهنیة للخدمة الاجتماعیة بصفة عامة، وطریقـ
ــة كمجــال رئیســي للممارســة المهنیــة لطریقــة تنظــیم  وممــا یزیــد مــن أهمیــة المنظمــات الأهلی
المجتمـع كإحـدى الطــرق الأساسـیة لمهنــة الخدمـة الاجتماعیـة، هــو مـا أصــبحت تتمیـز بهــا 
ــــم تكــــن تملكهــــا فــــي  تلــــك المنظمــــات فــــي وقتنــــا الحاضــــر مــــن خصــــائص وصــــلاحیات، ل

مها، حریة الحركة والتعامل والمرونة، والقدرة على العمل السریع، ممـا صـبغها الماضي، أه
بصبغة أكثر رسمیة عن ذي قبل، ومما یدعم ذلـك جملـة التعـدیلات والتغیـرات التـي لحقـت 

ـــم ( صـــدار ١٩٦٤) لســـنة (٣٢بالقـــانون رق ٕ ـــة، وا ـــات والمؤسســـات الأهلی ) والخـــاص بالجمعی
) ٨٤منــه، والــذي تــم تعدیلــه أیضــاً بالقــانون رقــم ( ) بــدلاً ١٩٩٩) لســنة (١٥٣القــانون رقــم (

  ) لیعطى مزیداً من الحریة في العمل بهذه المنظمات. ٢٠٠٢لسنة (

ــــذا، بالإضــــافة إلــــى إتســــاع دائــــرة المجــــالات والقضــــایا والمشــــكلات الاجتماعیــــة        ه
اصـرة والمجتمعیة التي أصبحت تتعامل معها المنظمات الأهلیـة، فلـم تعـد تلـك المنظمـات ق

فـي عملهــا علـى مجالاتهــا وأنشـطتها وقضــایاها ومشــكلاتها التقلیدیـة التــي ارتبطـت بهــا منــذ 
ــة نشــاطها ومجالاتهــا  نشــأتها، فقــد حققــت المنظمــات الأهلیــة قفــزة كبیــرة فــي حجمهــا ونوعی
خــلال الســنوات العشــر الأخیــرة مــن القــرن العشــرین، وبصــورة یمكــن مــن خلالهــا القــول بــأن 

ـــــة ـــــة المجـــــالات الاجتماعیـــــة  المنظمـــــات الأهلی ـــــي كاف ـــــاً ف أصـــــبحت تنشـــــط وتعمـــــل تقریب
ن كــان ذلــك النشــاط یتفــاوت فــي درجتــه مــن  ٕ والاقتصــادیة والصــحیة والرعائیــة بــالمجتمع، وا

  مجال إلى آخر.
   



وبــالرغم مــن الممیــزات والصــلاحیات والتطــورات الســابقة، التــي طــرأت بمیــدان عمــل       
ــــك المنظمــــات لازال یســــیر وفقــــاً المنظمــــات الأهلیــــة، إلا أن العمــــل  والممارســــة بغالبیــــة تل

للمفـــاهیم والأســــالیب والنمــــاذج والمــــداخل التقلیدیــــة القدیمـــة، والتــــي أضــــحت فــــي غالبیتهــــا 
أسالیب غیر ملائمة لطبیعة المجـالات والقضـایا والمشـكلات التـي باتـت تتعامـل معهـا تلـك 

ة والاقتصــــادیة والسیاســــیة المنظمــــات أو حتــــى لطبیعــــة الظــــروف والمتغیــــرات الاجتماعیــــ
المعاصـرة التـي أفــرزت تلـك القضــایا والمشـكلات، وهـو مــا یسـتدعى ضــرورة وأهمیـة العمــل 
ــى تطــویر الممارســة المهنیــة وأســالیب العمــل المتبعــة بمؤسســات العمــل الأهلــى بصــفه  عل
ــة بصــفة خاصــة، كواحــدة مــن أهــم مؤسســات الممارســة المهنیــة  عامــة، والجمعیــات الأهلی

لاجتماعیــة، وخاصــة طریقــة تنظــیم المجتمــع، بمــا یتــوائم مــع التطــورات والتغییــرات للخدمــة ا
الاجتماعیـــة والاقتصـــادیة والسیاســــیة الحالیـــة، وأیضــــاً بمـــا یـــتلائم مــــع طبیعـــة المشــــكلات 
والقضایا الاجتماعیة والمجتمعیة التى باتت تتعامـل معهـا تلـك المؤسسـات، والأخـذ بكـل مـا 

ه أن یعمـل علـى تفعیـل المنظمـات الأهلیـة وتحسـین برامجهـا هو جدید وملائم ومـا مـن شـأن
  وخدماتها ومشروعاتها التنمویة المختلفة. 

ـــرة            ویعـــد مفهـــوم الحوكمـــة مـــن المفـــاهیم الجدیـــدة التـــي ظهـــرت فـــي الآونـــة الأخی
وتداولته العدید من الكتابات والدراسات التي تنـادى بضـرورة الأخـذ بـه وتطبیقـه بالمنظمـات 

لیــة نظــراُ للأهمیــة والعائــد الــذي یمكــن أن یحققــه هــذا المفهــوم فــي تحســین وتفعیــل بیئــة الأه
ــد بــات مفهــوم الحوكمــة بصــفة عامــة، وحوكمــة  ــة، فلق العمــل والممارســة بالمنظمــات الأهلی
الجمعیات الأهلیـة بصـفة خاصـة، أمـراً ضـروریاً وهامـاً فـى الوقـت الـراهن  نتیجـة للتطـورات 

ســـات، والنظــر إلــى المؤسســة بشـــكل كلــى وشــمولى بهــدف تقنـــین الحدیثــة فــى عــالم المؤس
عملهــا، وتحدیــد قــدراتها علــى تحقیــق المهــام الموكلــة إلیهــا. بالإضــافة إلــى عوامــل وظــروف 

ــــة والخــــدمات  الخصخصـــــة ــــى مجــــال الرعای نتشــــرت ف ٕ ــــدان كثیــــرة، وا ــــى بل ــــى ظهــــرت ف الت
ـــك بالإضـــافة إلـــى الإتجـــاه نحـــو المحاســـبیة والـــذى  ـــة، وذل ـــى اتجـــاه الهیئـــات الإجتماعی یعن

الممولة والداعمة إلى متابعة أعمال المؤسسات للتأكد من أن جهودها وأنشطتها تتوافق مع 
الأهداف التى تم وضعها عند بدایة عمل المؤسسة، وأصبحت شرطاً أساسیاً للموافقـة علـى 

  تقدیم الدعم المالى لهذة المؤسسات.
ــى الــرغم مــن النــواحي الإی         جابیــة التــي یمكــن أن یحققهــا هــذا المفهــوم غیــر أنــه وعل

بعناصره المختلفة سواء على مستوى العمل أو الممارسة بالمنظمات الأهلیـة، فـإن المشـاهد 



والملاحـظ لمفهـوم الحوكمـة بالمنظمـات الأهلیـة المصـریة والعربیـة والإقلیمیـة والدولیـة، یجـد 
إشــكالیات وتحــدیات، وهــو مــا یســتدعى إلقــاء نظــرة مــن جانــب البــاحثین  عــدة یواجــه أنــه

والأكادیمیین والمهتمین بقطاع المنظمات الأهلیة، وعلـى رأسـهم بـاحثي الخدمـة الاجتماعیـة 
المعالجـة والبحـث  بهـدف لهـذا القصـور والذاتیـة الموضـوعیة الظروف على وتنظیم المجتمع،

ة وتطبیـق الحوكمـة وعناصـرها المختلفـة بالمنظمـات حول العوامل والآلیات اللازمـة لممارسـ
  الأهلیة. 

تأسیساً على ما سبق، فقد تبادر إلى ذهـن الباحـث محاولـة الدراسـة والبحـث حـول العوامـل  
اللازمـــة والضـــروریة لتـــدعیم ممارســـة الحوكمـــة بالجمعیـــات الأهلیـــة، وتحدیـــد تلـــك العوامـــل 

ــ عطــاء أوزان وقــیم لتحدی ٕ د مــدى هــذا التــأثیر مــن أجــل ترتیــب هــذه وتقــدیر مــدى تأثیرهــا، وا
العوامـــل بحســـب مــــدى تأثیرهـــا علـــى ممارســــة الحوكمـــة بالجمعیـــات الأهلیــــة، والتـــي تعــــد 
(الحوكمــة) مــن وجهــة نظــر الباحــث نقطــة البــدء والقاعــدة التــي یجــب العمــل علــى توفیرهــا 

ــات الأهلیــة كإحــدى قــدراتها المؤسســیة اللازمــة فــي ــدعیمها لــدى الجمعی تفعیــل  وتعزیزهــا وت
  وتحسین بیئة العمل والممارسة بالمنظمات الأهلیة.

  

ً:مفاھیم الدراسة:    ثانیا
  مفهوم حوكمة الجمعیات الأهلیة.    -١
  مفهوم الشفافیة والمحاسبیة.  -٢
  مفهوم الجمعیات الأهلیة فى إطار الحوكمة. -٣
  مفهوم عوامل ممارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیة. - ٤

  

ً: أھداف ال     دراسة:رابعا
  تحدید مستوى ممارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیة. -١
  تحدید العلاقة بین العوامل التنظیمیة ومستوى ممارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیة. -٢
  تحدید العلاقة بین العوامل المالیة ومستوى ممارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیة. -٣
  مستوى ممارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیة. تحدید العلاقة بین العوامل المجتمعیة و  -٤
  مارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیةتحدید العلاقة بین العوامل القانونیة ومستوى م -٥

ً: تساؤلات  الدراسة:    خامسا
   ما مستوى ممارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیة ؟ -١
  جمعیات الأهلیة؟ما العلاقة بین العوامل التنظیمیة ومستوى ممارسة الحوكمة بال -٢



  ما العلاقة بین العوامل المالیة ومستوى ممارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیة؟ -٣
  ما العلاقة بین العوامل المجتمعیة ومستوى ممارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیة؟  -٤
  ما العلاقة بین العوامل القانونیة ومستوى ممارسة الحوكمة بالجمعیات الأهلیة؟ -٥

  

ً:الإ   جراءات المنھجیة للدراسة:سادسا
  تنتمي هذه الدراسة إلى نمط الدراسات الوصفیة التحلیلیة. نوع الدراسة: -١
  . بإسلوب العینة  طریق المسح الاجتماعي طریقة البحث المستخدمة: -٢
إســــتمارة قیــــاس العوامــــل المــــؤثرة فــــى  ممارســــة الحوكمــــة : أدوات جمѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧات -٣ 

  بالجمعیات الأهلیة.
) SPSSبرنامج المعالجات الإحصائیة للعلوم الإجتماعیة ( وات تحلیل البیانات:أد - ٤

    ).٢٠الإصدار رقم (
  مجتمع الدراسة والعینة: -٥

تمثــل بالقائمــة التــى تضــم كافــة : مجتمѧѧع البحѧѧث وإطѧѧار عѧѧام العینѧѧة  -أ           
من الاجتمـــاعى أســـماء الجمعیـــات الأهلیـــة بمدینـــة ومركـــز الفیـــوم والمشـــهرة بمدیریـــة التضـــا

) جمعیـــة أهلیــة، وذلـــك وفقــاً لإحصـــاء وبیــان مدیریـــة ٢٥٢بــالفیوم، وبلــغ إجمـــالى عــددها (
  التضامن الاجتماعى بالفیوم وذلك أثناء فترة إجراء الدراسة.

) جمعیـــة أهلیـــة تمثـــل المحصـــلة ١٠٨تمثلـــت فـــى (: عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة -ب                
تم تجمیـع المعلومـات والبیانــات عنهـا، ولقـد إعتمــد التراكمیـة للوحـدات البحثیــة التـى سـوف یــ

) ٥الباحث فى فى تجمیعه للبیانات من هذه الجمعیات الأهلیة عینة الدراسة علـى إختیـار (
وحدات لیمثلوا معاً كل جمعیة أهلیة وكوحدات لتجمیع البیانات منها، ویمثـل تلـك الوحـدات 

: المـدی٥الـ ( : رئیس مجلس الإدارة، ثانیـاً :عـدد () أولاً ) مـن أقـدم أعضـاء ٣ر التنفیـذى، ثالثاً
ــع البیانــات مــن  مجلــس الإدارة. وبالتــالى یكــون عــدد وحــدات الدراســة التــى ســوف یــتم تجمی

     ) وحدة.٥٤٠خلالها (
  

ــایر  فتѧѧرة إجѧѧراء الدراسѧѧة: -٦ ــة إمتــدت مــن ین إلــى  ٢٠١١إســتغرقت الدراســة فتــرة زمنی
  .٢٠١٣مارس 

  
 

 


