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 ملخص الدراسة باللغة العربیة

  :مȜʵلة الʗراسة:  أولاً 
الʱي تهʙد تقʙم الʺʱʳʺعات واسʱقʛارها فالفقʛ عॼʁة أساسॽة  الاجʱʺاॽɺةǽعʙ الفقʛ مʧ الʺȞʷلات    

 ʨʺʻلات الʙاصلة ورفع معʨʱʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴأمام تȑادʸʱاً  الاقʛʢمان خʛʴوال ʛل الفقȞʷǽ اʺؗ ، 
للʺʱʳʺع لʺا یʴʱه مʧ بʯʽة خॼʸة تʨʺʻ بها  الأمʻيو  الاجʱʺاعيو  الॽʶاسيعلى الʶلام والاسʱقʛار 

نهاǽة  فيقʙ تʱʶهʙف الʙولة ذاتها  الʱيأشȞال مʱʵلفة مʧ الانʛʴاف والʛʢʱف والʺعارضة الʳامʴة 
 مʻاحيؗل  في الفقʛʽة  الأسʛى مȐʨʱʶ مʷॽɻة الʶلॽʰة عل انعȞاساتهامȞʷلة الفقʛ لها الأمʛ وأن 

  . ؗل العʨʸر دعʨات إنʶانॽة للʅॽɿʵʱ مʧ الفقʛ والʛʴمان فيالॽʴاة ، لʚا فقʣ ʙهʛت 
مʧ %27.8ووفقاً لȌʵ الفقʛ في مʛʸ فإن نॼʶة الفقʛاء ʛʸʺǼ في تʜایʙ حʲʺǽ ʘʽلʨن نॼʶة    

في عام    % 19,6بʻʽʺا ؗانʗ  2015في عام    % 25,2مقابل  2018الȞʶان في عام 
2012/2013  ʗا ؗانʺʻʽم فإن  2000/  1999في عام % 16.7بʨʽة الفʻیʙفي م ʛالفق Ȍʵووفقاً ل ،

  .%  36نॼʶة الفقʛاء في مʙیʻة الفʨʽم ʲʺǽلʨن نॼʶة 
ʙرتها علي فʛادها وتʙʴ مʧ قالفقʛʽة العʙیʙ مʧ الʺȞʷلات الʱي قʙ تʕثʛ علي حॽاة أ الأسʛتʨاجه و   

ومʻها دخل الفʛد وعʙم وجʨد مʙʸر دخل ثابʗ ،والʺȞʷلات  الاقʸʱادǽةالʺȞʷلات : أبʛزهاالʨفاء 
الʺȞʷلات الʵاصة Ǽالʛعاǽة تعʛʰʱ و  ، االʨفاء ʢʱʺǼلॼاتهعلى الفقʛʽة  الأسʛالʵاصة Ǽالʱعلʦॽ وعʙم قʙرة 

Ǽ هاʛفʨم تʙة وعॽʴʸي تالʱلات الȞʷʺال ʦاه ʧم ʦل ملائȞʷ هاʻالأعاني مʛة سʛʽالفق.  
وفي الآونة الأخʛʽة تʗʻʰ الʙولة الʺȄʛʸة بʛامج جʙیʙة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ، ورؤʱȄها   

، مʧ أجل الʻهʨض Ǽأوضاع الأسʛ الفقʛʽة مʧ خلال بʛامج الʴʺاǽة "  2030مʛʸ " الȄʨʺʻʱة 
ʱال ʛʡاʵʺال ʧة مǽاʺʴل الʰس ʧأدنى م ʙح ʛʽفʨي تعʺل على تʱة الॽɺاʺʱالاج ʛض لها الأسʛعʱي ت

  .الفقʛʽة ، لʴʱقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة والʺʶاواة وتؔافʕ الفʛص وتأصʽل مॼادȏ حقʨق الانʶان 
وتʶاعʙ بʛامج الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة الأسʛ الفقʛʽة على إشॼاع احॽʱاجاتهʦ الأساسॽة ، وتʙʽʶʳاً    

 Șة حॽɺاʺʱة الاجǽاʺʴامج الʛلى ، بʴʺالعالʺي وال ʧʽȄʨʱʶʺان على الʶق الإنʨم حقʨر مفهʨʢʱل
ʦ مʧ أساسي مʧ حقʨق الإنʶان ومʧ خلالها ʞॽɻǽ الإنʶان في أمان واسʱقʛار وʡʺأنʻʽة ، وحʺایʱه

 ʦاجاتهॽʱاع احॼخلال إش ʧار مʛʺʱقاء الاسॼال ʧم ʦهʻȞʺة ، تʺȄʛؔاة الॽح ʞॽɻمان والʛʴالʹعف وال
  .الأساسॽة 

    ʦاهʶȄاعي رأس الʺال وʺʱاهʺة فاعلة  الاجʶمات  فيمʙʵل على الʨʸʴلة الʨةسهॽɺاʺʱالاج 
ʚلʥ  الاقʸʱادǽةو  الʺʙنॽة وتʛاȌǼ الॽʶʻج مʨاجهة الʺȞʷلات وتفعʽل الʳهʨد  فيوالॽʴʸة والॽʯʽʰة وؗ



وتفعʽل الʨلاء والانʱʺاء والهȄʨة  الاجʱʺاॽɺةالʦʤʻ  فيوالʲقة  الاجʱʺاعيوتقȄʨة الʻʰاء  الاجʱʺاعي
   . الʺʱʳʺع فيالʲقاॽɾة وتʙʴیʙ إʡار الॽʸʵʷة الȄʨʺʻʱة للإنʶان 

لʺʱʳʺع مʧ في ا الفقʛʽة  ة في تقȄʨة وتʺʧʽȞ الأسʶǽʛاهʦ رأس الʺال الاجʱʺاعي ʨʸǼرة مॼاشʛ ؗʺا    
ʱهʦ الفعالة في اتʵاذ القʛارات الʱي تʛتॽʴǼ Ȍॼاتهʦ ومʛʽʸهʦ نʳॽʱة للʱعاون الʺॼʱادل والʲقة  مʷارؗ

والȞॼʷات والعلاقات الʱعاونॽة والʛʱاȌǼ ومʨʺʳعة الʦॽʁ والʺعایʛʽ الʱي تʶهل  الاجʱʺاॽɺةوالॽʤʻʱʺات 
 الاجʱʺاॽɺةالʺʛʱʷك والʺʨʯʶلॽة  بʻاء الॽʤʻʱʺات والȞॼʷات وتعʜȄʜ ثقافة الʺʱʳʺع الʺʙني والʱعاون 

 ʛʶॽادره یʸه ومʶأس ʧع ʛʤʻال ʠغǼ اعيʺʱأن رأس الʺال الاج ʘʽة ح ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴʱل
  .الʱعاون داخل نʢاق الʺʱʳʺعات   

وانʢلاقا مʧ أهʺॽة دور رأس الʺال الاجʱʺاعي في تفعʽل بʛامج الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة للأسʛ الفقʛʽة    
لاجʱʺاعي ǽعʛʰʱ أداة هامة وفاعلة لʺʨاجهة الʺȞʷلات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة حʘʽ أن رأس الʺال ا

والॽʴʸة والʱعلॽʺॽة والॽʯʽʰة للأسʛ الفقʛʽة في الʺʱʳʺع وتقʦǽʙ الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة لهǼ ، ʦالʛجʨع إلى 
 عʻاصʛ وʡȂار رأس الʺال الاجʱʺاعي الʺʱاح في الʺʱʳʺع ، ومʧ خلال تʨجॽه الʳهʨد للأسʛ الفقʛʽة

وتʨحʙها تʳاه مʨاجهة هʚه الʺȞʷلات والʱعاون والʨʢʱع والʲقة في الʳهʨد الʺʙنॽة ، وتʛاȌǼ الॽʶʻج 
ة الاجʱʺاॽɺة ، ومʧ ثʦ تفعʽل بʛامج الʴʺاǽة  الاجʱʺاعي وتقȄʨة الʻʰاء الاجʱʺاعي والʺʷارؗ

  . الاجʱʺاॽɺة للأسʛ الفقʛʽة 
ء علॽه تʰʱلʨر مȞʷلة الʙراسة في    تفعʻل بʙامج الʸʲاǻة  في الاجʸʯاعيالʸال  إسهامات رأس"  وʻȃاً

  " للأسʙ الفقʙʻة  الاجʸʯاॻɸة
  :مفاʤॻʀ الʗراسة : ثانॻاً 

  :اسʗʹʯت الʗارسة في هʘه الʗراسة على ثلاثة مفاʤॻʀ أساسॻة هي 
  :مفهʦم رأس الʸال الاجʸʯاعي   -1
  : الاجʸʯاॻɸةمفهʦم الʸʲاǻة )  2
  : الفقʙʻة  الأسʙمفهʦم   -3

  :أهʗاف الʗراسة : ثالʰاً 
 ʗفʙه Șʽقʴة الي تॽالʴراسة الʙوهʺا ال ʧʽʶॽرئ ʧʽفʙه  

ʦي الأول وهʴॻئʙف الʗاله  :" ʗیʗʲاعي  إسهامات تʸʯال الاجʸة  فيرأس الǻاʸʲامج الʙل بʻتفع
  "للأسʙ الفقʙʻة  الاجʸʯاॻɸة

ʹȂلوʠ مʹه Ȗ عةʦʸʱة مॻɸʙاف فʗوهيأه:  



 -2. للأسʛ الفقʛʽة الاقʸʱادǽةتفعʽل بʛامج الʴʺاǽة  في الاجʱʺاعيتʙʴیʙ إسهامات رأس الʺال -1
 .تفعʽل بʛامج الʴʺاǽة الॽʴʸة للأسʛ الفقʛʽة في الاجʱʺاعيتʙʴیʙ إسهامات رأس الʺال 

 . تفعʽل بʛامج الʴʺاǽة الʱعلʺॽة للأسʛ الفقʛʽة في الاجʱʺاعيتʙʴیʙ إسهامات رأس الʺال  -3

  . عʽل بʛامج الʴʺاǽة الॽʯʽʰة للأسʛ الفقʛʽة تف في الاجʱʺاعيتʙʴیʙ إسهامات رأس الʺال  -4
تفعʽل بʛامج الʴʺاǽة  في الاجʱʺاعيتʙʴیʙ الʺعʨقات الʱي تʙʴ مʧ فعالॽة دور راس الʺال -5

 .للأسʛ الفقʛʽة  الاجʱʺاॽɺة

للأسʛ الفقʛʽة في إʡار دور رأس الʺال  الاجʱʺاॽɺةالʺقʛʱحات اللازمة لʱفعʽل بʛامج الʴʺاǽة - 6
 . الاجʱʺاعي

سهامات  Ȃʙʟقة تʹʤॻʢ الʸʯʱʸع لإالʦʯصل الي دلʻل اسʙʯشادȏ مʥ مʹʦʢر : الهʗف الʙئʴॻي الʰاني 
  " رأس الʸال الاجʸʯاعي في تفعʻل بʙامج الʸʲاǻة الاجʸʯاॻɸة للأسʙ الفقʙʻة

  :تʴاؤلات الʗراسة : راǺعاً 
  :تʗʲʯد تʴاؤلات الʗراسة في تʴاؤل رئʴॻي مʓداه 

  ."للأسʙ الفقʙʻة  الاجʸʯاॻɸةتفعʻل بʙامج الʸʲاǻة  فيما إسهامات رأس الʸال الاجʸʯاعي " 
ʹȂوȖلʠ  عةمʹهʦʸʱالي  مʯة ؕالॻɸʙاؤلات فʴت:  
 للأسʛ الفقʛʽة ؟ الاقʸʱادǽةتفعʽل بʛامج الʴʺاǽة  فيما إسهامات  رأس الʺال الاجʱʺاعي -1

 تفعʽل بʛامج الʴʺاǽة الॽʴʸة للأسʛ الفقʛʽة ؟ فيما إسهامات  رأس الʺال الاجʱʺاعي  -2

 تفعʽل بʛامج الʴʺاǽة الʱعلʺॽة للأسʛ الفقʛʽة ؟ فيما إسهامات  رأس الʺال الاجʱʺاعي  -3

 تفعʽل بʛامج الʴʺاǽة الॽʯʽʰة للأسʛ الفقʛʽة ؟ فيما إسهامات  رأس الʺال الاجʱʺاعي  -4

تفعʽل بʛامج الʴʺاǽة  في الاجʱʺاعيʺال تʙʴ مʧ فاعلॽة إسهامات رأس ال الʱيما الʺعʨقات -5
 للأسʛ الفقʛʽة ؟ الاجʱʺاॽɺة

للأسʛ الفقʛʽة في إʡار دور رأس الʺال  الاجʱʺاॽɺةالʺقʛʱحات اللازمة لʱفعʽل بʛامج الʴʺاǽة ما -6
  ؟ الاجʱʺاعي

  :الإجراءات المنھجیة للدراسة :  خامساً 
  راسةʗع الʦن :  

خʸائʟ الʛاهʻة إلى نʺȌ الʙراسات الʨصॽɿة ،حʘʽ تهʦʱ بʨصف وتʴلʽل تʱʻʺي الʙراسة 
 في الاجʸʯاعيإسهامات رأس الʸال " الʤاهʛة الॽʲʴॼة الʺʙروسة حʘʽ تهʙف الʙراسة الʴالॽة إلي 

  ." للأسʙ الفقʙʻة الاجʸʯاॻɸةتفعʻل بʙامج الʸʲاǻة 
 راسة ا مʹهجʗل: 



  :وتʤ اسʗʳʯام Ȃʙʟقة الʴʸح الاجʸʯاعي بʹॻɸʦه
ومʻهج الʺʶح الاجʱʺاعي الʷامل لأعʹاء مʳالʝ الادارات والأخʸائʧʽʽ الاجʱʺاعǼ ʧʽʽالॽɻʺʳات  -

جʺॽɻة  - 2جʺॽɻة الأورمان ،  – 1(الاهلॽة الʺʙʴدة ʙʺǼیʻة الفʨʽم وهي ارȃعة جʺॽɻات ؗالʱالي 
  .)الأیȃʨيجʺॽɻة صلاح الʙیʧ  -4م ، جʺॽɻة شॽɿع الفʨʽ  -3رسالة للأعʺال الȄʛʽʵة ، 

الʺʶح الاجʱʺاعي Ǽالعʻʽة لʺʨʺʳعة مʧ الأسʛ الفقʛʽة الʺʱʶفʙʽة مʧ خʙمات الॽɻʺʳات الأهلॽة  -
   .  ʙʺǼیʻة الفʨʽم  -مʴل الʙراسة 

  :أدوات الʗراسة ) 3
   -:اعʗʸʯت الʗارسة في هʘه الʗراسة علي أداتʥʻ رئʥʻʯʴॻ ،هʸا

إسهامات رأس الʺال "  اسʱʺارة ॽʀاس: عʷاء مʱلʛ الإدارة والأخʶائʥʻʻ الاجʸʯاعʥʻʻلأǺالʹॺʴة  -
  .Ǽالॽɻʺʳات الأهلॽة الارȃعة"  للأسʛ الفقʛʽة الاجʱʺاॽɺةتفعʽل بʛامج الʴʺاǽة  في الاجʱʺاعي

-  ʥیʗʻفʯʴʸة للॺʴʹالǺ: ارॼʱارة اسʺʱاعيإسهامات رأس الʺال  " اسʺʱل في الاجʽة  تفعǽاʺʴامج الʛب
   .الارȃعة Ǽالॽɻʺʳات الأهلॽة"  ʛ الفقʛʽة الاجʱʺاॽɺة للأس

  
  :مʱالات الʗراسة  )4
  : الʱʸال الȜʸاني  -أ 
ʛة بʙʻʰر الفقʽ الأسʛعلى جʺॽع الॽɻʺʳات الأهلॽة الʢʷʻة العاملة في مʳال  تʦ تȘʽʰʢ الʙراسة  

   .ات جʺॽɻ) 4(الفʨʽم وعʙدها 
  :الʱʸال الȏʙʵॺ  )ب(
عʹاء تʦ تȘʽʰʢ الʙراسة علي جʺॽع أ  :الاجʸʯاعʥʻʻعʷاء مʱلʛ الإدارة والأخʶائʥʻʻ لأǺالʹॺʴة  -

ʧʽʽاعʺʱالاج ʧʽʽائʸالإدارة والأخ ʝلʳشامل  م ʛʸʴؗ راسةʙل الʴعة مȃة الارॽات الأهلॽɻʺʳالǼ
ʦدهʙدة ) 64( وعʛمف.  

- ʥیʗʻفʯʴʸة للॺʴʹالǺ : ʧة مॽائʨʷة عʻʽار عॽʱاخ ʦتʛات  الأسॽɻʺʳمات الʙخ ʧم ʧیʙʽفʱʶʺة الʛʽالفق
   . مفʛدة) 326(وȃلغ مقʙارها والʺʛʱددیʧ علي الॽɻʺʳة Ǽاسʛʺʱار ، الأهلॽة الارȃعة مʴل الʙراسة

  :الʱʸال الʚمʹي ) جـ(
  ) .2020/ 5/ 1(إلى ) 2020/ 1/2( فʛʱة جʺع الॽʰانات مʧ الʺʙʽان مʧ الفʛʱة 

  :نʯائج الʗراسة :  سادساً 



تفعʻل بʙامج الʸʲاǻة  في الاجʸʯاعيإسهامات رأس الʸال ما : الʹʯائج الʙʸتʠॺة Ǻالॺعʗ الأول   -1
عʷاء مʱالʛ الإدارات والاخʶائʥʻʻ الاجʸʯاعʥʻʻ مʥ وجهة نʙʢ أ(؟  للأسʙ الفقʙʻة الاقʶʯادǻة

  ) العاملǺ ʥʻالॻɹʸʱات
 ʘʽات احǼاʳʱه الاسʚزعتʹح أن هʨتʗ  ًعاȄزʨجح  تʛʺال Ȍسʨʱʺال Șاً وفॽائʸ164.2(إح (

  ).٪85.5(للॼعʙ  الॽʰʶʻةوالقʨه 
تفعʻل بʙامج الʸʲاǻة  في الاجʸʯاعيإسهامات رأس الʸال ما : النتائج المرتبطة بالبعد الثاني   -2
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 ʘʽات احǼاʳʱه الاسʚزعتʹح أن هʨتʗ  ًعاȄزʨجح  تʛʺال Ȍسʨʱʺال Șاً وفॽائʸه ) 171.5(إحʨوالق
  . )٪89.3(للॼعʙ  الॽʰʶʻة

تفعʻل بʙامج الʸʲاǻة  في الاجʸʯاعيإسهامات رأس الʸال ما : الʹʯائج الʙʸتʠॺة Ǻالॺعʗ الأول -1

  )"الأسʙ الفقʙʻة "  مʥ وجهة نʙʢ(؟  للأسʙ الفقʙʻة الاقʶʯادǻة
 ʘʽات احǼاʳʱه الاسʚزعتʹح أن هʨتʗ  ًعاȄزʨجح  تʛʺال Ȍسʨʱʺال Șاً وفॽائʸ774.1(إح (

  . )٪79.1(للॼعʙ  الॽʰʶʻةوالقʨه 
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