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٢٠٠٦  

  : الʸقʗمة ومȜʵلة الʗراسة: أولاً 

الʺʤʻʺات الʨʢʱعʽة هي مʨʴر الارتؔاز لʺʱʳʺع الʨʽم والغʙ فهي تلعʖ دور الʛافʙ الأساسي 

 ʧة مʽؗفاءة وفاعل ʛʲائج أكʱأعʺال ذات نǼ امʽالق ʧها مʻȞʺا تǽاʜʺǼ عʱʺʱة ؗʺا أنها تʽʺʻʱلل

ʛʽʰة وʚȃلʥ تʶاهʦ في رفع جʜء ʛʽʰؗ  الʺʤʻʺات الʨȞʴمʽة ؗʺا أنها تقʨم Ǽأعʺال تʨʢعʽة عʙیʙة وؗ

ة  مʧ العʖء عʧ ؗاهل الʙولة هʚا فʹلاً علي قʙرتها في تʽʺʻة الʳهʨد الʚاتʽة وتʙعʦʽ الʺʷارؗ

  .الʷعʽʰة لʙʶ احʽʱاجات الʺʱʳʺع ومʨاجهة مȞʷلاته

الʨثʽقة بʧʽ الʺʕسʶات الʨȞʴمʽة والʺʕسʶات ولقʙ أضʗʴ قʹʽة الʽʺʻʱة تعʙʺʱ علي العلاقة 

الأهلʽة وتʛʽʲ لʙراسة الʴالʽة الاهʱʺام Ǽالʳʺعʽات الأهلʽة القائʺة لؔي تʱʴل مȞانة مʱؔافʯة مع 

ة الʺʨاʧʽʻʡ في مʛʷوعات الʽʺʻʱة   .الاهʱʺام الʺʜʱایʷʺǼ ʙارؗ

الʱي تʶاهʦ في وتʱʴاج الʳʺعʽات الأهلʽة لʴʱقȘʽ أهʙافها إلى مʨʺʳعة مʧ القʽادات الفعالة 

 ʚʽفʻات لها دورها الفاعل في تʽعʺʳه الʚادة بهʽالق ȋأن أنʺا ʥات ولا شʺʽʤʻʱه الʚاف هʙأه Șʽقʴت

 ʙیʙʴراسة إلى تʙف الʙلات وتهȞʷʺاجهة الʨاجات ومʽʱاع الاحʰفي إش ʦاهʶي تʱوعات الʛʷʺال

  . العلاقة بʧʽ أنʺاȋ القʽادة وفاعلʽة مʛʷوعات الʽʺʻʱة 

  : اسةأهʗاف الʗر :ثانʻا 

  :تهʙف الʙراسة إلى 

  .تʙʴیʽʰʡ ʙعة أنʺاȋ القʽادة Ǽالʳʺعʽات الأهلʽة  - ١

  .تʙʴیʙ العلاقة بʧʽ أنʺاȋ القʽادة Ǽالʳʺعʽات الأهلʽة وفاعلʽة مʛʷوعات الʽʺʻʱة بها - ٢

الʨʱصل إلى تʨʸر مقʛʱح لʙور مهʻة الʙʵمة الاجʱʺاعʽة في تʙعʦʽ أنʺاȋ القʽادة الفعالة  - ٣

ʽات الأهلʽعʺʳالǼة.  



  : فʙوض الʗراسة: ثالʰاً 

تʢʻلȘ الʙراسة مʧ فʛض رئʶʽي مʕداه أنه تʨجʙ علاقة بʧʽ أنʺاȋ القʽادةوفاعلʽة مʛʷوعات 

الʽʺʻʱة Ǽالʳʺعʽات الأهلʽة ومʧ حلال هʚا الفʛض الʛئʶʽي اسʢʱاع الʰاحʘ صʽاغة الفʛوض 

  :الفʛعʽة الآتʽة

، وأنʨاعها الʺʲʺʱلة في القʽادة الǽʙʺقʛاʽʡةتʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ أنʺاȋ القʽادة  - ١

  .الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳʺعʽات الأهلʽة وʧʽȃ مʕشʛات القʽادة Ǽالʺقʽاس . الʻفعʽة، الفʨضȄʨة، الأوتʨقʛاʽʡة

  .تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ أنʺاȋ القʽادة وتʺȄʨل مʛʷوعات الʽʺʻʱة  - ٢

ة في اتʵاذ القʛار ʛʷʺǼوعات تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ أنʺاȋ القʽا - ٣ دة والʺʷارؗ

  .الʽʺʻʱة Ǽالʳʺعʽات الأهلʽة 

تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ أنʺاȋ القʽادة وقʙرة مʛʷوعات الʽʺʻʱة علي إشʰاع - ٤

  .الاحʽʱاجات ومʨاجهة الʺȞʷلات

٥ - ʻʱوعات الʛʷم ʧفادة مʱالاس ʦʳادة وحʽالق ȋأنʺا ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨة تʽʺ

  .Ǽالʳʺعʽات الأهلʽة

  : الإجʙاءات الʸʹهʻʱة للʗراسة: راǺعاً 

تʱʻʺي هʚه الʙراسة إلى نʨعʽة الʙراسات الʨصفʽة الʴʱلʽلʽة والʱي تʱʶهʙف : نʦع الʗراسة-١

وفاعلʽة "الȄʨʴʱلي-الʻفعي-الفʨضȑʨ -الأوتʨقʛاʡي- الǽʙʺقʛاʡي"وصف العلاقة بʧʽ أنʺاȋ القʽادة 

  .لأهلʽةمʛʷوعات الʽʺʻʱة Ǽالʳʺعʽات ا

  :تعʙʺʱ الʙراسة علي مʻهج الʺʶح الاجʱʺاعي بʨʻعʽه وهʺا: الʸʹهج الʗʳʯʴʸم-٢

ʚلʥ:  الʴʸح الاجʸʯاعي Ǻالعʻʹة - أ   للʳʺعʽات الأهلʽة العاملة في نʢاق مʙیʻة سʨهاج وؗ

  .للʺʱʶفʙʽیʧ مʧ مʛʷوعات الʽʺʻʱة 

  .  لأعʹاء مʳالʝ الإدارة Ǽالʳʺعʽات الʺʱʵارة :الʴʸح الاجʸʯاعي الʵامل  - ب



  :اعʙʺʱت الʙراسة علي ثلاث أدوات رئʽʶʽة هي : أدوات الʗراسة -٣

  الʺȘʰʢ علي أعʹاء مʳالʝ إدارة الʳʺعʽات الأهلʽة مʨضʨع الʙراسة:الʸقʻاس - أ

  .مʰʢقة علي عʻʽة مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ مʛʷوعات الʽʺʻʱة :  اسʸʯارة إسʮʯار -ب

  .مع الʛʰʵاء في مʳال العʺل الأهلي:  بلةدلʻل مقا -ج

  :مʱالات الʗراسة   -٤

الʳʺعʽات الأهلʽة الʨاقعة في نʢاق مʙیʻة سʨهاج تلʥ الʱي تȘʰʢʻ  وʷȄʺل: الʱʸال الȜʸاني- أ

  .علʽها شʛوȋ الʙراسة وʰȄلغ عʙدها تʶع جʺعʽات 

  : وʷȄʺل ما یلي: الʱʸال الȏʙʵʮ  -ب 

 .عʹʨاً  ٩٣الʙراسة وعʙدهʦ أعʹاء مʳالʝ إدارة الʳʺعʽات مʨضʨع -

- ʦدهʙات وعʽعʺʳه الʚة بهʽʺʻʱوعات الʛʷم ʧم ʧیʙʽفʱʶʺال ʧة مǽʙʺدة عʨʸة مقʻʽاً  ٩٠عʨʹع

.  

وهʲʺǽ ʨل الفʛʱة الʱي اسʱغʛقها الʰاحʘ في جʺع الʺادة الȄʛʤʻة Ǽالإضافة : الʱʸال الʚمʹي - ج

  .إلى إجʛاء الʙراسة الʺʙʽانʽة

  :مفاهʤʻ الʗراسة :خامʴاً 

  : تعʙʺʱ الʙراسة علي مʨʺʳعة مʧ الʺفاهʦʽ هي

.                                           مفهʨم الʳʺعʽات الأهلʽة - ٣.         مفهʨم أنʺاȋ القʽادة - ٢.           مفهʨم القʽادة - ١

  .مفهʨم مʛʷوعات الʽʺʻʱة - ٥.       مفهʨم الفاعلʽة  - ٤

  :أهʤ نʯائج الʗراسة:سادسا



١ -ʗʴأوض  ʦهʱʰʶن ʗة بلغʽات الأهلʽعʺʳالǼ الإدارة ʝالʳأعʹاء م ʧرمʨؗʚراسة أن الʙال

٨٤.٩٥  % ʥجع ذلʛا یʺȃلي ورʰجه القʨات الʤافʴقافة في مʲع والʺʱʳʺعة الʽʰʢل ʥجع ذلʛȄو

  . أǽʹاً لقʙرة الʛجل علي تʴʺل أعʰاء العʺل الأهلي

ʨʯن إلي اتʵاذ قʛاراتهǼ ʦعʙ مʧ أعʹاء مʳالʝ الإدارة یلʳ%  ٧١,٣٨أكʙت الʙراسة أن نʰʶة- ٢

  .الʺʻاقʷة الʳʺاعʽة وهʚا یʙل علي صلاحʽة الʳʺعʽات لأن تʨؔن بʻاءات لʺʺارسة الǽʙʺقʛاʽʡة 

٣ - ʗبلغ ʘʽة حʽاعʺʱات الاجʙاعʶʺال ʧم ʧیʙʽفʱʶʺة الʰʶن ʙایʜراسة تʙت الʙ١١,٤١أك % ʨوه

  .ما یʙل  علي إقʰال الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ  مʛʷوعات الʳʺعʽات الأهلʽة 

مʛات فأكʛʲ حʘʽ  ٧أوضʗʴ الʙراسة تʜایʙ عʙد مʛات الاسʱفادة بʧʽ عʻʽة الʺʱʶفʙʽیʧ إلي - ٤

ʗ٥٦,٣٥بلغ . %  

أوضʗʴ الʙراسة أن نʰʶة ʛʽʰؗة مʧ أعʹاء القʽادة الǽʙʺقʛاʽʡة یʕمʨʻن Ǽأهʺʽة العʺل الفȄʛقي  - ٥

  .ʛʷʺǼوعات الʳʺعʽة 

٦ - ʢخ ʦیهʙة لʽلȄʨʴʱادة الʽراسة إلي أن أعʹاء القʙال ʗصلʨوعات تʛʷʺال ʚʽفʻʱة لʽلʰقʱʶة م

 ʧʽʻʡاʨʺاجات الʽʱي احʰي تلʱال.  

مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ یʕمʨʻن Ǽالʙور الهام لȌʺʻ القʽادة في %  ٢٢,٨٢أوضʗʴ الʙراسة أن نʰʶة  - ٧

  .تʨفʛʽ الʺʨارد الʺالʽة للʺʛʷوعات 

مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ یʛون قʙرة مʛʷوعات الʽʺʻʱة %  ٥٦,٧٥تʨصلʗ الʙراسة إلي أن نʰʶة- ٨

ʺʳالǼ ʦلاتهȞʷاجهة مʨوم ʦاجاتهʽʱاع احʰة علي إشʽات الأهلʽع.  

أكʙت الʙراسة علي أن الʛʰʵاء ǽعʱقʙون أن مهʻة الʙʵمة الاجʱʺاعʽة تلعʖ دوراً هاماً في  - ٩

  . تʙعʦʽ أنʺاȋ القʽادة الفعالة Ǽالʳʺعʽات الأهلʽة 

جهʨد الʺʨʢʱعʧʽ تʽʣʨف ، أكʙت الʙراسة علي مقʨمات للȌʺʻ القʽادȑ الفعال هي الʺʛونة -١٠

ة في تʴق، الابʱعاد عʧ نʺȌ القʽادة الʺʶʱلʢة ، وتʨفʛʽ الʺʨارد الʺالʽة للʺʛʷوعات، Șʽ الʺʷارؗ

  .مʛʷوعات الʽʺʻʱة 



 


