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، واقعاً مʱʵلفاً " یʨنॽة  –یʻایʛ " لقʙ شȞلʗ صʛʽورة  الʨʴʱلات الॽʶاسॽة والʺॽɻʺʱʳة  في غʹʨن        
وصاغʗ نʺʨذجاً جʙیʙاً للʢȄʛʵة الॽȃʜʴة ، وتʸارعʗ فʨاعل ومʸالح مʱʹارȃة لإمʱلاك القʙرة على صॽاغة 
القʛار الॽʶاسي ، وأʣهʛت الأحʙاث هʷاشة وȂنʶʴار الأحʜاب الॽʶاسॽة ، وأسقʗʢ أعʛاف وتقالʙʽ ؗانʗ مʱʶقʛه 

لهʚا الفهʦ  اسʱهʙفʗ الʙراسة الʴالॽة الʷؔف ووفقاً . لʴقȄʨʡ ʖلة وقʙمʗ قʨاعʙ جʙیʙة تʺاماً  للعʺلॽة الॽʶاسॽة 
عʧ تأثʛʽ عʺلॽة تʅॽʣʨ الʺال الॽʶاسي على واقع الأحʜاب الॽʶاسॽة الʙʳیʙة ، ومʶار تʨʢرها فى إʡار تʴلʽل 
 ʥة في تلʙاؤلات عʶت ʗحʛʡاسي  ، وॽʶال الʳʺار فى الʺʲʱة والإسॽʶسʕʺأة الʷʻي ، الȃʜʴاء الʻʰأزمات ال

  .ات ونȄʛʤات حʙیʲة لʴʱلʽل الآداء الȃʜʴي الʺʴاور مʙʵʱʶمة مفهʨم
        ʨʶॽʶهج الʻʺة وأدوات الॽɿॽؔق الʛʢراسة على الʙت الʙʺʱعȂو - ʛʰʱي تعʱال ʥلفة ، تلʱʵʺجي الʨلʨȃوʛʲأن

 ʛʽافة العلاقات غʲȞǼ هاʽم فʙʵʱʶǽ يʱا الʻعاتʺʱʳة فى مॽاسॽʶاق الʶات العʺل داخل الأنॽآل ʦملائʺة لفه ʛʲأك
ة ، حʘʽ إسʱهʙفʗ معاʷǽة مʱʳʺع الʘʴॼ فى الʛسʺॽة ورأس ا لʺال الإجʱʺاعي ، إسʙʵʱمʗ الʺلاحʤة Ǽالʺʷارؗ
ʨʽلʨی ʧه مʛʱالف - ʛʰʺʶǽة  ،  ٢٠١٥دॽابʵʱلات الإنʺʴة  والॽȃʜʴالفات الʴʱوال ʧʽʴشʛʺال ʦائʨاد قʙت إعʙى شهʱوال

ʲʴǼ ةʻʽعلى ع Șʰ ʡُ حةʨʱل مقابلة مفʽام دلʙʵʱإس  ʘʽالة  حʴدها إضافة إلى دراسة الʙة عॽة  ٢٣ॽȃʜادة حॽʀ
، ؗʺا تʦ إسʙʵʱام مقاǼلات الʳʺاعات الʕʰرȄة أثʻاء الإجʱʺاعات الʙورȄة ) نʨاب –أمʻاء تʦॽʤʻ  –أمʻاء  –رؤساء (

  .في الأحʜاب لإعʙاد القʨائʦ والʴʱالفات  تلʥ الʱي أسهʺʗ في إثʛاء نʱائج الʘʴॼ الʺʙʽاني ȞʷǼل أكʛʲ فاعلॽة 
ʙداً مʧ الʱʻائج ؗان أهʺها ، وجʨد تʨافȘ بʧʽ الʺʧȄʛʤʻ حʨل وجʨد خلل فى بʻٌى وقʙ أʣهʛت الʙراسة ع       

 ʨʴات نॼالʢʺال ʦॽʤʻل تʨʴاً فى تॼʰان س ووॽʣفة الأحʜاب الॽʶاسॽة قʰل ثʨرة یʻایʛ ، مʺا أسʝ تǽʙʴاً جʨهȄʛاً وؗ
ॽʶلات الʨʴʱال الʜزل ʗثʙام وأحʤʻالǼ ى أودتʱال ʥة ، تلॽاجʳʱة الإحॽɺاʺʱات الإج ʛؗʴال ʛʸتها مʙى شهʱة الॽاس

. ʛدوائ ʧة مʙʺʱʶم ʛʸي فى مȃʜʴاسي الॽʶام الʤʻل الʽلʴʱة لȄʛʤمات نʨمفه ʧع ʘʴॼوال ʜʽ ʛؗʱورة الʛوض
وتأثʛʽ تʅॽʣʨ الʺال الॽʶاسي على مʳʺل الʶلʨك الॽʶاسي والʲقافة الॽʶاسॽة ، إضافة . العلاقات الغʛʽ رسʺॽة 

  .لاقات الॽʶاسॽة إلى إسʱغلال رأس الʺال الإجʱʺاعي فى بʻاء الع
ؗʺا رصʙت دراسة الʴالة ʣاهʛة الاسʱقʢاب الʴاد حǼ ʘʽاتʗ الʙولة والʺʱʳʺع على أبʨاب صʛاع سॽاسي         

ʡائفي شȞلʗ بʱʯʽه الأحʜاب الʙیॽʻة ، حʘʽ إنʛʶʴت العʺلॽة الॽʶاسॽة فى رؤȄة عقائǽʙة أهʺلʗ الʨʻʱع الإجʱʺاعي 
  .مهʯʽة للʙخʨل فى صʛاع لʙʵمة مʸالʴها الʵاصة والʷأن العام القʨمي ، وȃاتʗ ؗل الأʛʡاف 

لقʙ أفʛزت إنʵفاض درجة الإسʱقلالॽة للأحʜاب أنʺاȋ مʱʵلفة مʧ الفʶاد الॽʶاسي ، حʘʽ أوجʙت         
الʴʱالفات الʺʸالॽʴة والʅॽʣʨʱ الʅॽʲؔ للʺال الॽʶاسي دفاعاً عʧ إهʱʺامات ومʸالح قȐʨ سॽاسॽة وشॽʸʵة ، 

م ، وسʛʢॽ رأس الʺال على الʴʱالفات الإنʵʱابॽة فأرتʗʢॼ قʙرة الأحʜاب على تʛشॽح وȂقʸاء مʸالح الʷأن العا
 ʦائʨالق ʧها مʱʰʶائʺها ونʨادر على قʨلاءه كʸالǺ قافةʲار الʛقʱإس ʝاسي أسॽʶب الʺال الʛض ʙب ، وقʜʴة للǽالʺاد

تعʙʽ صॽاغة الʢȄʛʵة الॽʶاسॽة الʱقلǽʙʽة الʺȞʴʱʺة في دوافع الʶلʨك الʱȄʨʸʱي وȂسʢʱاعʗ سʨʢة الʺال أن 
 ʦاسي ، ؗʺا إنه دعॽʶال ʧیʙالف الʺال والʴقة تॽʁت حʛهʣة ، وأॽاسॽʶة الʨادر القʸع مȄزʨعادة تȂة ، وॽلʺانʛʰال
الʺʸالح الإقلॽʺॽة فى الأحʜاب الʙیॽʻة والʺʙنॽة على حʙ الʨʶاء ، وفى الʻهاǽه إنʱقل الفʶاد الॽʶاسي مʧ سॽاق 



ʘʽة ، حॽʶسʕاقات مॽاد إلى سʛها في القائʺة  الأفʱʸʴاب لʜع الأحॽإلى ب ʧʽʴشʛʺات والʨاء الأصʛش ʧقل مʱإن
 .الإقʸʱادǽة  لʸلاءهلʺʱʺǽ ʧلʥ ا

  
 


