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أصبحت الحوكمة تحتѧل أھمیѧة كبیѧرة علѧى مѧستوى العѧالم، فѧي ظѧل مѧا یѧشھده العѧالم الیѧوم مѧن التحѧول إلѧى النظѧام                  
الاقتصادي الرأسمالي، والذي تلعب فیھ الشركات الخاصة دورا كبیرا ومؤثرا، بما یستتبعھ ذلك مѧن ضѧرورة مراقبѧة ھѧذا         

یѧة، نظѧرا لازدیѧاد دور شѧركات القطѧاع الخѧاص فѧي الاقتѧصاد         وفى مѧصر  یѧزداد موضѧوع الحوكمѧة أھم        . الدور وتقویمھ 
ومѧن ھنѧا   . المصري، بما یمثلھ ذلك من ضرورة متابعة أداء تلك الѧشركات، والوصѧول بأدائھѧا إلѧى أفѧضل مѧستوى ممكѧن        

  .جاءت فكرة ھذه الدراسة
وزارة التجارة حالیا ( ارجیة بمبادرة من وزارة الاقتصاد والتجارة الخ٢٠٠١بدأ الاھتمام بالحوكمة في مصر عام وقد 

، حیث وجدت الوزارة أن برنامج الإصلاح الاقتصادي الذي بدأتھ مصر منذ أوائل التسعینات لا یكتمل إلا بوضع إطار )
وبالفعل تم دراسة وتقییم مدى التزام مصر بالقواعد . تنظیمي ورقابي یحكم عمل القطاع الخاص في ظل السوق الحر

  .كمة الشركاتوالمعاییر الدولیة لحو
فیما ذكره ھذا التقریر عن حوكمة الشركات في مصر فیما یتعلق بوجود عدد من البنود التѧي  : وتكمن مشكلة الدراسة 

تحتاج إلى تطویر لدرء بعض الممارسات السلبیة والتى ترتبط بالإفصاح عما یتعلق بالملكیة والإدارة، ومنھا الإفصاح عن 
ة أو المتداخلة، ومكافآت مجلس الإدارة، والإفصاح عن المعلومات المالیة وغیѧر المالیѧة   ھیاكل الملكیة الصریحة والمستتر 

ومن الأمور الھامѧة تطѧویر   . كذلك یجب تدعیم ممارسات المحاسبة والمراجعة السلیمة  ). مثل عوامل المخاطر المحتملة     ( 
وقھم المكفولة، والملاحظ لھذه البنѧود أنھѧا   ممارسات مجالس الإدارة بالشركات، وتدعیم وتشجیع ممارسة حملة الأسھم لحق  

  . ترتبط فى معظمھا بالبیئة الداخلیة للمنشآت
والمبѧادئ  " الحوكمѧة  " إلقاء الضوء على مفھوم أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشѧیدة    )  ١: (وھدفت الدراسة إلى  

 العمالѧة  –حملѧة الѧسندات   ( ر أصحاب المѧصالح  المتعلقة بحقوق المساھمین، المعاملة المتكافئة للمساھمین، دو   المختلفة لھ 
تقیѧѧیم البیئѧѧة  ) ٢( مجلѧѧس الإدارة؛ وت، الإفѧѧصاح والѧѧشفافیة، و مѧѧسؤولیا  ) العمѧѧلاء – المѧѧوردین – البنѧѧوك –والمѧѧوظفین 

  .الداخلیة لبعض المنشآت السیاحیة والفندقیة وفقاً لأدبیات الحوكمة المذكورة فى ھذا الصدد
أسѧلوب دراسѧة الحالѧѧة   ) ٣(المѧنھج الاسѧتنتاجى،   ) ٢(المѧنھج الوصѧفى التحلیلѧѧى،   ) ١(:  وتѧضمنت منھجیѧة الدراسѧة   

 لتحلیѧل  SPSSالبرنѧامج الإحѧصائى   ) ٤( نجوم وشركات السیاحة العامѧة فѧى القѧاھرة الكبѧرى، و    ٥والذى تضمن الفنادق  
  .البیانات والحصول على النتائج

 نجوم، إلا أنھ لا یتم تطبیقھا ٥وم الإدارة الرشیدة فى الفنادق أنھ توجد درجة من الوعى بمفھوقد توصلت الدراسة إلى  
على الوجھ الصحیح، كما أن الدراسة استنتجت بناء على مؤشرات معینة بأن وضع شركات السیاحة العامة لیس أفضل 

  .  من الفنادق-إن لم یكن أقل-حالاً
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