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 )أ(فʭة

The effect of spiritual leadership style on job 
satisfaction for employees in Egyptian travel agents, 

category (A). 

ʦن    الʵʸارؕ
  )ॽʶاحॽةقʦʶ الʙراسات ال(مʛوة صلاح قاعʨد سلام  .د.م.أ
  )ॽʶاحॽةقʦʶ الʙراسات ال(مʛوة سʙʽ وॼʂه مʨʺʴد . د

ʙʵʹسʹة ال   ʦʻنʦ٢٠٢٠ي  

ʙالʹاش  
ʙلʳʺافة الॽʹاحة والॽʶاث والʛʱة للॽولʙلة الʳʺ١٤(ال (دʙالع)١(  اتʴفʸال)٦٦١ -

٦٨٤(  
  

  ʸلʝʳ ال

والعاملǼ ʧʽالʺʤʻʺات مʺا يʻعʝȞ علي تʴقȘʽ , تʙʻʱʶ الॽʁادة الʛوحॽة على الإحॽʱاجات الأساسॽة لؔل مʧ القادة 
علي مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ والʺʨاقف أهʙاف الʺʤʻʺة وتʴقȘʽ رضا العاملʧʽ بها ؛ حʘʽ تʷʺل الॽʁادة الʛوحॽة 

ة  ʛؗʱʷة مȄاد رؤʳǽخلال  ا ʧوحي مʛقاء الॼالǼ رʨشع ʦيهʙن لʨȞǽ ىʱ؛ ح ʧȄʛالآخ ʜʽفʴʱات اللازمة لॽ ʨؗلʶوال
 ȑʚار الʲالإي ʖة على حॽʻʰة مॽʺॽʤʻة تॽɺاʺʱاء ثقافة اجʻب ʥلʚؗ  ،قهاॽʁʴʱن لʨعʶǽ هʺʤʻʺوال ʧʽالعامل ʧʽب

ʱالȃن؛ وʨه القادة والعاملǼ ىʤʴǽ ة عليॽوحʛادة الॽʁعاون ؗʺا تعʺل الʱوال ،ʦفاهʱاء، والʺʱالانǼ رʨد شعʨالي وج
زȄادة إǽʺان هʕلاء العاملʨن نʨʴ تʴقȘʽ سॽاسات الʺʤʻʺة ؛ ولʚا يهʙف الʘʴॼ الʴالي إلى تʶلȌॽ الʹʨء على 

 ʛʸʺة الॽاحॽʶات ال ʛؗʷالǼ ʧʽفي للعاملॽʣʨضا الʛة على الॽوحʛادة الॽʁال Ȍʺن ʛʽتأث Ȑʙفة مʛة معʯة فȄ)أ( ʧ؛ م
ات؛ مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف  ʛؗʷه الʚبه ʧʽفى للعاملॽʣʨضا الʛة والॽوحʛادة الॽʁعاد الǼأ ʧʽخلال دراسة العلاقة ب

ʙات وق ʛؗʷال ʥلʱب ʧʽالعامل ʧراسة مʙه الʻʽار عॽʱاخ ʦهج الؔʺي وتʻʺام الʙʵʱاس ʦت ʘʴॼة  الʻʽالع ʦʳبلغ ح
ة٢٥٠ ʛؗة لؔل شʙارة واحʺʱاقع اسʨة ب ʛؗش  ʙداد   وقʛʱاس ʦل ؗامل ٢٠٠تȞʷǼ ʦهʽة علǼالإجا ʗʺارة تʺʱاس , ʦث

كʛʰنامج مʧ بʛامج   WarpPLS (6) واسʙʵʱام SPSS(20) تʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام الʛʰنامج الإحʸائي
 ʗصلʨي تʱائج الʱʻال ʦأه ʗان لʽها الʙراسة وجʨد علاقة ذات إالʻʺاذج الʻʰائॽة لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة وؗ

وʧʽȃ الʛضا الॽʣʨفي للعاملʧʽ ) الإǽʺان /الأمل – حʖ الإيʲار – الʛؤȄة ( ॽة بʧʽ أǼعاد الॽʁادة احʸائ mدلال
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ات الॽʶاحॽة الʺȄʛʸة فʯة  ʛؗʷالǼ)ة ) أʯة فॽاحॽʶات ال ʛؗʷها علي الʻات مॽصʨه تʙراسة عʙال ʗمʙقʙي ) أ(وقʻʰت
ة ، وعلي القادة ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴفي ت ʧʽاً للعاملʙشʛن مʨؔʱة لʴة واضȄي  رؤʻʰة تॽاحॽʶات ال ʛؗʷداخل ال

ʚلʥ ضʛورة نʛʷ مॼادȏ الॽʁادة الʛوحॽة  الʺʲل العلॽا أمام العاملʧʽ ، وأن يʛʷʻوا تلʥ الʸفات بʧʽ العاملʧʽ، وؗ
ʧʽرضا العامل Șʽقʴها ودورها في تʱʽʺأه ʧع ʧʽة للعاملॽʰȄرʙخلال عʺل دورات ت ʧم. 
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