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 "مصر فٍ انسُبحٍ الأػمبل قطبع أداء حطىَر فً انخسىَق بحىد "دور

 

 مقذمت :نا
رؼزجش اٌغ١بؽخ سو١ضح أعبع١خ ِٓ سوبئض إٌشبؽ الالزظبدٞ ثً ٚطٕبػخ ِٓ أُ٘  طٕبػبد اٌمشْ        

اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، فٟٙ ٌُ رظً إٌٝ ٘زا اٌّغزٜٛ إلا ثؼذ أْ اعزبصد اخزجبساد ػذ٠ذح عؼٍزٙب رغزط١غ 

، سأط اٌّبي،  ِٕبفغخ الأٔشطخ الإٔغب١ٔخ الأخشٜ فٟٙ رؼزّذ ػٍٝ صلاصخ ػٕبطش ٟ٘ اٌؼٕظش اٌجششٞ

 ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

، صُ اخز١بس (segmentation)أْ إعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك رزىْٛ ِٓ صلاصخ ِشاؽً أٌٚٙب رمغ١ُ اٌغٛق 

ٚ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ٠زُ  (Positioning)، ٚأخ١شاً رؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ (Targeting)اٌغٛق اٌّغزٙذف 

اٌزٞ ٠زؼّٓ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ  marketing programدػّٙب ػجش اٌجشٔبِظ اٌزغ٠ٛمٟ 

marketing mix .)اٌغؼش،إٌّزظ،اٌزٛص٠غ، اٌزش٠ٚظ(  

ٚؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، فلاثذ ِٓ اٌزٛعٗ اٌزغ٠ٛمٟ ٌىبفخ أٔشطخ إٌّظّخ رؾذ ِظٍخ        

ذاد الأداء ثبٌّٕظّخ، ِغ ِغزٜٛ ثشٔبِظ ٌٍغٛدح اٌشبٍِخ ٠ٚزؼّٓ رٌه ثشٔبِغبً ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌىبفخ ٚؽ

ػبي ٌذساعبد اٌغٛق ٌٍّٚض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ ٌٚخذِخ اٌؼ١ًّ، ِغ ؽشص شذ٠ذ ػٍٝ ر١ٙئخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

 وفبءاد ِز١ّضح فٟ الإداسح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوبفخ ِغبلاد إٌشبؽ اٌزغ٠ٛمٟ الأخشٜ.

ٌؼّلاء وؤعبط ٌزظ١ُّ ٚٔظشاً لأْ اٌزٛعٗ اٌزغ٠ٛمٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ سغجبد ٚرٛلؼبد ا       

الأ٘ذاف ٚالإعزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد ٚإٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚثزٌه فئٔٗ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزٛعٗ ٌٍغٛق اٌؼبٌّٟ 

إٌٝ عبٔت رظ١ُّ ِٕزغبد رشػٟ رٛلؼبد  –ثذلاً ِٓ الأؾغبس فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ، فئٔٗ ٠غت الا٘زّبَ 

 .غزٙذفٗ ػٍٝ ؽذٖثخظبئض وً عٛق ِؾ١ٍخ خبسع١خ ِ –ِشزشوخ ٌٍغٛق اٌؼب١ٌّخ 

 

ٚٔز١غخ ٌّب عجك ٠زٕبفظ ِذ٠شٚ اٌششوبد اٌخذ١ِخ ٌزظ١ُّ ٔظبَ ٠ؾمك ِزطٍجبد اٌؼّلاء ٠ٚغت ػٍٝ        

اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ ثٕبء ػلالبد ِغ اٌؼ١ًّ ٚأْ رزفُٙ أْ ٌىً ػ١ًّ ؽبثؼٗ ٚإدساوٗ 

ِٓ أُ٘ ِب   Market Segmentationغٛق ٚفٟ أؽبس رٌٍه رؼزجش إعزشار١غ١خ رغضئخ اٌ ،اٌؾغٟ اٌّخزٍف

  .٠غزخذِٗ إٌّزغْٛ فٟ ط١بغخ الإعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌؼظش اٌؾبػش

 أهمُت انذراست

ٌزؤو١ذ دٚس ثؾٛس اٌزغ٠ٛك فٝ رؾغ١ٓ الأداء ٠لاؽع أْ الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٌفشً إٌّزغبد اٌغذ٠ذح        

اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمجٍخ، فمذ وبْ ٕ٘بن دٚساً ٌجؾٛس  ٠ؼٛد إٌٝ ػذَ ٚعٛد رؾ١ًٍ وبف ػٓ ارغب٘بد اٌغٛق

اٌزغ٠ٛك ٌزؾغ١ٓ أداء اٌششوبد ا١ٌبثب١ٔخ فٟ وً أعٛاق اٌؼبٌُ ؽ١ش اعزطبػذ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح ثؼذ 

اٌم١بَ ثذساعبد ِغزف١ؼخ ػٓ اٌغٛق ٚاؽز١بعبد اٌّغزٍٙه ِٓ خلاي رضا٠ذ الا٘زّبَ ثجؾٛس اٌزغ٠ٛك 

أْ اٌششوبد إٌبعؾخ رؾم١ك إٌغبػ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزغ٠ٛم١خ، ٠ٛك فٟ ٚػٛاًِ أخشٜ. ٚػٓ دٚس ثؾٛس اٌزغ

 رمَٛ ثزٕف١ز رىز١ه ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ ِب٠ٍٟ:

 إعشاء ثؾٛس رزؼٍك ثزؾم١ك أشجبػبد اٌّغزٍٙه. -1

 رغغ١ً وً اٌشىبٜٚ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّشبوً اٌّخزٍفخ. -2

 إعشاء ثؾٛس ١ِذا١ٔخ شبٍِخ ػٓ اخزجبس إٌّزظ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ.  -3

 أخز سأٜ اٌّغزٍٙه فٟ اٌغٍغ اٌؾب١ٌخ.         -4

ا٘زّبَ ٘زٖ  ،وّب ٠ؼٛد أعجبة إٌغبػ فٟ ثؼغ اٌششوبد اٌؾبئضح ػٍٝ ا١ٌّذا١ٌخ اٌز٘ج١خ فٟ ثش٠طب١ٔب       

 ٍٙه.إٌٝ ِٕزظ عذ٠ذ ٠فٟ ثّزطٍجبد اٌّغزاٌششوبد ثٛظ١فخ اٌجؾٛس اٌزغ٠ٛم١خ ٚرؾ٠ًٛ اؽز١بعبد اٌغٛق 

ً فٟ اٌؼبٌُ ثغجت اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ فٟ أٚسٚثب ٚأِش٠ىب         ٌٚمذ ظٙشد أ١ّ٘خ ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ربس٠خ١ب

ٚاٌزٟ ثذأد ثضٛسح ف١ٕخ ٚرجؼٙب صٛسح أداس٠خ ِٚب رجغ رٌه ِٓ رخظض ٚرمغ١ُ ػًّ ٚإٔزبط وج١ش ٚرّشوض 

 ٓ لأعٛاق ِشزش٠ٓ.ِؾً الاؽزىبس ٚرؾٛي الأعٛاق ِٓ أعٛاق ثبئؼ١ٌٍظٕبػبد ٚالأعٛاق ٚإؽلاي إٌّبفغخ 
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ؽ١ش وبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ِشؽٍخ اٌزٛع١ٗ ثبلإٔزبط ٘ٛ رؾم١ك ألظٝ وفب٠خ        

ِّىٕخ، ٚوبْ اٌٙذف اٌّؼٍٓ ٌٍّٕشآد ٘ٛ رؼظ١ُ ؽغُ الاعزٙلان ٚاٌج١غ فٟ اٌغٛق ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

ع ٕشؤح، ٚثزٌه ٠ظجؼ ػٍٝ سعً اٌزغ٠ٛك اٌزؤوذ ِٓ أْ إٌّشؤح رٕزظ ِب ٠مذَ ألظٝ إشجباٌزٟ رٕزغٙب اٌّ

 ِّىٓ ٌٍؼّلاء.

 

ٌٚزٌه ٠غت ػٍٝ الإداسح اٌزغ٠ٛم١خ أْ رجذأ لجً إٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثئعشاء اٌجؾٛس اٌّغزّشح اٌزٟ رغبػذ 

ؾٛس اٌزغ٠ٛك رغبػذ فٟ رم١ًٍ ث فئْ ٚػٍٝ رٌهذ٠ذح، ػٍٝ رظ١ُّ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚرمذ٠ُ إٌّزغبد اٌغ

اٌّخبؽش اٌّلاصِخ لإداسح الإعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ، فّضلاً ٠ّىٕٙب أْ رمًٍ ِخبؽش رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح ػٓ 

 Market، ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ دٚس رمغ١ُ اٌغٛق (ٛي اٌؼ١ًّ ٌٙب ثشىً ِغجك ٌزمذ٠ُؽش٠ك رم١١ُ ِذٜ لج

Segmentation ٌغٛق، فمذ أطجؼ ػٍٝ اٌششوخ أْ رمَٛ ثزم١١ُ اٌزٞ ٠ىشف أِبَ اٌششوخ فشص لطبػبد ا

       .ِخزٍف اٌمطبػبد صُ رمشس وُ ػذد ٚآ٠بً ِٓ ٘زٖ اٌمطبػبد عٛف رغزٙذفٙب

 

  مشكهت انذراست

  -ثؼغ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ٠ٛك ٚاٌجؾٛس فٟ ِظش ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ:

   رز١ّض ِظش ثٛفشح اٌخجشاء ٚاٌف١١ٕٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه

٠ؼبٟٔ إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ اٌّظشٞ ِٓ أخفبع ِغزٜٛ ِظبدس اٌّؼشفخ اٌغ١بؽ١خ، ٠ٚؼٛد رٌه إٌٝ 

ٔمض الإٔفبق ػٍٝ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ رزُ فٟ الأعٙضح اٌغ١بؽ١خ ٚاٌّؤعغبد 

، ٚظٙش أخفبع ِغزٜٛ ِظبدس اٌّؼشفخ ِٓ خلاي اٌزؼبسة اٌٛاػؼ فٟ اٌج١بٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٚالإؽظبءاد اٌزٟ رظذس٘ب اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فؼلاً ػٓ ػذَ دلزٙب ٚػذَ رٛافش٘ب ثشىً ٚاف.

   ًأخفبع ِغزٜٛ ِظذس اٌّؼشفخ اٌغ١بؽ١خ ٚالأٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ ٔز١غخ ٌٍمظٛس اٌشذ٠ذ فٟ اٌز٠ّٛ

 د اٌّذسثخ ػٍٝ رطج١ك اٌجؾٛس اٌزغ٠ٛم١خ.ٚغ١بة اٌىٛادس ٚاٌخجشا

   ٠ؼبٟٔ إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ اٌّظشٞ ِٓ أخفبع فٟ ِغزٜٛ إٌشبؽ اٌزغ٠ٛمٟ اٌخبسعٟ ٔز١غخ

 ٌمظٛس اٌّىبرت اٌغ١بؽ١خ اٌّظش٠خ فٟ اٌخبسط.

أٔٗ ثبٌشغُ ِّب رشزٙش ثٗ ِظش ِٓ ِٛالغ اٌزشاس اٌزبس٠خٟ اٌزٟ رّىٓ اٌّظش١٠ٓ ِٓ رٕف١ز ثشٔبِظ        

ٌٛلذ ؽ٠ًٛ، إلا أْ اٌظشٚف لذ رغ١شد ِغ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد  market promotionؾ ٌزش٠ٚظ اٌغٛق ثغ١

اٌغ١بؽخ  –إٌٝ ِٕزغبد اٌغ١بؽخ اٌشئ١غ١خ فٟ ِظش  –ع١بؽخ رشف١ٙ١خ  –ثئػبفخ ِٕزغؼبد اٌشٛاؽئ 

زٜٛ ٚلذ أطجؼ ػٍٝ ِظش أْ رٛاعٗ إٌّبفغخ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ ػذح عٛأت ِضً ِغ –اٌزبس٠خ١خ 

 اٌخذِخ ٚاٌغؼش ٚػٍٝ ِظش ِؾبٌٚخ رط٠ٛش خطخ ِلائّخ ٌزش٠ٚظ اٌغٛق. 
 

ٌٚمذ أطجؼ ع١ٍبً رٕبفظ اٌّمبطذ ػٍٝ لطبػبد اٌغٛق. ؽ١ش أدٜ رٕٛع اٌّمبطذ اٌغ١بؽ١خ إٌٝ طؼٛثخ        

ٚػغ وً اٌّمبطذ اٌغ١بؽ١خ فٟ عٍخ ٚاؽذح  ٚرشر١جُٙ وّمبطذ ِزشبثٙٗ ِٓ الأفؼً إٌٝ الألً أ١ّ٘خ 

رٌه ِٓ اٌظؼٛثخ ٔظشاً لاخزلاف ٚرٕٛع ٘زٖ اٌّمبطذ، ٌٚزٌه أطجؼ ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ فؾض اٌزٕٛع ٠ٚظجؼ 

ٌٚىٓ أ٠ؼبً الا٘زّبَ ثبٌضٚاس  Groups ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌؼّلاء ) ١ٌظ فمؾ الا٘زّبَ ثبٌضٚاس وّغّٛػبد

 Tourism development( ٚرٌه ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ اٌّغزٙذفخ Individualsاٌفشادٜ 

target
 

، وزٌه لاثذ ِٓ أْ رؼًّ اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ِظش ػٍٝ اٌششائؼ اٌغٛل١خ اٌّزٛافمخ ِغ إٌّزظ 

اٌغ١بؽٟ اٌّغزٙذف ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ٚلاثذ ِٓ رمغ١ُ لطبع اٌغٛق اٌّغزٙذف ٚفمبً لأّٔبؽ 

   الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد. ػٍٝ رىٌٕٛٛع١باٌغبئؾ١ٓ ٚا٘زّبِبرُٙ إٌٛػ١خ ٚرؾ١ًٍ الأعٛاق ٚالاػزّبد 

ػذَ ٚعٛد إداساد ِزخظظخ فٝ ثؾٛس اٌزغ٠ٛك فٝ  مشكهت انذراست حكمه فًٚػٍٝ رٌه فئْ       

اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ ٚاٌمطبع اٌخبص أعٙضح اٌغ١بؽخ اٌشع١ّخ ٚفٝ اٌمطبع اٌخبص ٚوزٌه ػذَ ا٘زّبَ أعٙضح 

 طبػبد.ثٛػغ ع١بعبد ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ٚرمغ١ُ اٌغٛق إٌٝ ل
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 أهذاف انذراست

 
فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ ثشىً ػبَ ٚفٟ  إٌٝ لطبػبد ٚرمغ١ُ اٌغٛق اٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘خ ثؾٛس اٌزغ٠ٛك -1

 اٌّغبي اٌغ١بؽٟ خبطخ ٚاٌّظطٍؾبد اٌّشرجطخ ثٗ. 

 رؾذ٠ذ اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب ػ١ٍّخ ثؾٛس اٌزغ٠ٛك. -2

 الإعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خب فٟ ط١بغخ ّٚدٚس٘ إٌٝ لطبػبد ٚرمغ١ُ اٌغٛق رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ ثؾٛس اٌزغ٠ٛك -3

 داخً ِؤعغبد لطبع الأػّبي اٌغ١بؽٟ.

)اٌمطبع اٌؾىِٟٛ: الأعٙضح اٌغ١بؽ١خ  اٌخبصٚرؾ١ًٍ ِذٜ ل١بَ ِؤعغبد لطبع الأػّبي اٌغ١بؽٟ اٌؼبَ  -4

 ١بؽ١خ. اٌغ الأعٛاق)اٌمطبع اٌخبص: ششوبد اٌغ١بؽخ( ثئعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك داخً ٚ اٌّظش٠خ(

إعزشار١غ١خ رمغ١ُ اٌغٛق إٌٝ ثزٕف١ز  اٌؼبَ ٚاٌخبص رؾ١ًٍ ِذٜ ل١بَ ِؤعغبد لطبع الأػّبي اٌغ١بؽٟ  -5

 لطبػبد ٌٍزؼشف ػٍٝ ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚرظ١ُّ إٌّزغبد اٌزٟ رزٛافك ِؼٙب. 

 

 فروض انذراست

 
 ث١ٕذ اٌذساعخ ػٍٝ اخزجبس صلاصخ فشٚع وّب ٠ٍٟ:

 دٚساً ٘بِبً فٝ رؾغ١ٓ أداء لطبع الأػّبي اٌغ١بؽٟ.  إٌٝ لطبػبد اٌغٛق ٌجؾٛس اٌزغ٠ٛك ٚرمغ١ُ -1

ػذَ ل١بَ ِؤعغبد لطبع الأػّبي اٌغ١بؽٟ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ ِظش ثئعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ثفؼب١ٌخ  -2

 داخً الأعٛاق اٌغ١بؽ١خ.

رمغ١ُ اٌغٛق إعزشار١غ١خ ػذَ ل١بَ ِؤعغبد لطبع الأػّبي اٌغ١بؽٟ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ ِظش ثزٕف١ز  -3

     إٌٝ لطبػبد ٌٍزؼشف ػٍٝ ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚرظ١ُّ إٌّزغبد اٌزٟ رزٛافك ِؼٙب. 

 

 مىهجُت انذراست

 
فٟ عج١ً اخزجبس فشٚع اٌذساعخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ إٌّٙظ        

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ) ؽش٠مخ اٌذساعبد اٌّغؾ١خ ( ٚرٌه ٌزم١١ُ ِذٜ ل١بَ ِؤعغبد لطبع الأػّبي اٌغ١بؽٟ 

بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب إٌٝ لطبػبد، صُ رؾ١ًٍ وبفخ اٌج١فٟ ِظش ثئعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك ٚرمغ١ُ اٌزغ٠ٛك 

ِؤعغبد  لاعزخلاص أُ٘ إٌزبئظ صُ الزشاػ أٔغت اٌزٛط١بد ٌّٛاعٙخ لظٛس اٌغ١بعبد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ

 فٟ ِظش. –ِؾً اٌذساعخ  – لطبع الأػّبي اٌغ١بؽٟ

 

 مجخمغ وحذود انذراست

 
  -ِّب ٠ٍٟ: ) قطبع الأػمبل انسُبحً (٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ        

ٚصاسح اٌغ١بؽخ  انقطبػبث ومذَري الإداراث ببلأجهسة انسُبحُت انمصرَت : انقطبع انحكىمً ) رؤسبء (1

وانخبراء انؼبمهُه فٍ مجبل ز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ (، اٌؼبِخ ٌٍ ١ٙئخاٌٚ ٝزٕش١ؾ اٌغ١بؽٌٍ اٌّظش٠خ اٌؼبِخ ١ٙئخاٌٚ

انسُبحت فً مصر) مجمىػت مه مسخشبري وزارة انسُبحت وانهُئبث انخببؼت نهب والأكبدَمُُه 

 صُه فً انىشبط انسُبحً(.انمخخص
لأّٔٙب ا١ٌٙئزبْ  ً (خىشُط انسُبحنه انمصرَت انؼبمت هُئتانوزارة انسُبحت و* وقذ حم اخخُبر )        

 إٌّٛؽزبْ ثبٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٝ ٌّظش.
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ٔظشاً لأ٘زّبِٙب ثئعشاء ثؾٛس اٌزغ٠ٛك لإػذاد  ( خىمُت انسُبحُتانؼبمت نه هُئت* كمب حم اخخُبر ) ان       

 اٌذساعبد اٌخبطخ ثبلاعزضّبس فٝ إٌّبؽك اٌغ١بؽ١خ اٌغذ٠ذح. 

        

 * وحم اخخُبر انخبراء بىبءاً ػهً بؼط انمؼبَُر والأسس حمثهج فُمب َهً:

 اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ. - أ

 الاعزؼذاد ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌجبؽش.  - ة

 اٌخج١ش ِٓ لجً اٌجبؽش. عٌٙٛخ اٌٛطٛي إٌٝ  - د

 اٌىفبءح ٚاٌزخظض ٚشغً ٚظبئف راد طٍخ ثبٌّشىٍخ ِغبي اٌذساعخ. - س

 إٌضا٘خ (. –اٌّٛػٛػ١خ  –اٌغّؼخ اٌؾغٕخ ) اٌؾ١بد٠خ  - ط

مذَري انخسىَق بشركبث انسُبحت انمصرَت فئت ) أ ( انمىجىدة بمحبفظخٍ انقبهرة  ) انقطبع انخبص (2

  .ٔظشاً ٌزخظض ٘زٖ اٌششوبد فٟ إػذاد ٚرٕظ١ُ اٌجشاِظ اٌغ١بؽ١خ وانجُسة (
 

 

 أدواث جمغ انبُبوبث

 
 -ثبٌٕغجخ لأدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب ثبٌذساعخ فٟٙ:       

، ٚلذ رُ ِشاػبح اٌّٛػٛػ١خ ػٕذ إعشاء انقبئمت ػهً ػمم مقببلاث شخصُت اسخمبرة الاسخبُبن -

 الاعزّبسح ػٍٝ:  رٛص٠غاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، ٚرُ 

 ِؾً اٌذساعخ أٚ ِٓ ٠ٕٛة ػُٕٙ.  مذَرٌ انخسىَق داخم شركبث انسُبحت انمصرَت فئت ) أ ( -أ

ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزٕش١ؾ اٌغ١بؽٝ ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ  الأجهسة انرسمُت: -ة

 اٌغ١بؽ١خ.

ِغّٛػخ ِٓ ِغزشبسٜ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ) اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ فٝ ِظش انخبراء -ج

 .ٌٙب ٚالأوبد١١ّ٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ فٝ إٌشبؽ اٌغ١بؽٝ(

 
 

 


