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 المستخمص

الدراسة قياس أثػر أبعػاد المرونػة التصػنيعية فػي أداء مشػروعات التصػنيئ اليػذا ي فػي  استيدفت
مجموعػػػة مػػػف  البنا يػػػة لتحميػػػ نمذجػػػة المعػػػادلات . ولتحقيػػػد ىػػػدؼ الدراسػػػة تػػػـ اسػػػت داـ محافظػػػة الفيػػػوـ

، كما استُ دمت العديػد مػف الأسػاليا والا تبػارات ائحصػا ية معادلات الانحدار بشك  متكام  ومتزامف
 لمتأكد مف توافر افتراضات نمذجة المعادلات البنا ية.

ممرونػػػة التصػػػنيعية والمتمثمػػػة فػػػي سػػػبعة أبعػػػاد عمػػػى ل ائيجػػػابي تػػػأثيرال وأوضػػػم نمػػػوذج الدراسػػػة
أىػػـ الأبعػػاد تػػأثير ا عمػػى الأداء . كمػػا اتضػػم أف عينػػة الدراسػػة المػػالي لمشػػروعات داءالتشػػييمي والأ الأداء

التشييمي بمشروعات عينة الدراسة ىو بُعػد مرونػة العمميػة ائنتاجيػة. يميػو بُعػد مرونػة مناولػة مسػتمزمات 
ائحصػػا ية لجميػػئ بُعػػد مرونػػة مسػػارات ائنتػػاج وثبتػػت الدلالػػة و  ائنتػػاجي،بُعػػد مرونػػة المػػزي   ائنتػػاج،

، فػػي حػػيف لػػـ تثبػػت معنويػػة معػػام ت الانحػػدار لأبعػػاد مرونػػة ا لات، ليػػذه الأبعػػاد معػػام ت الانحػػدار
ف أىػػـ الأبعػػاد تػػأثير ا عمػػى الأداء المػػالي بمشػػروعات أتضػػم فػػي حػػيف ا مرونػػة الحجػػـ، ومرونػػة العمالػػة.

 ائنتػاجي،بُعد مرونػة المػزي   ائنتاجي،ـ بُعد مرونة الحج ،عينة الدراسة ىو بُعد مرونة مسارات ائنتاج
وأ يػػر ا بُعػػػد  ،بُعػػد مرونػػة مناولػػة مسػػتمزمات ائنتػػاج ائنتاجيػػػة،بُعػػد مرونػػة العمميػػة  العمالػػة،بُعػػد مرونػػة 
 .مرونة ا لات

إطػػ ؽ بػػرام  دعػػـ مػػالي  وتوصػػمت الدراسػػة فػػي ضػػوء نتا جيػػا إلػػى عػػدد مػػف التوصػػيات أىميػػا
إعادة تصميـ العمميات ائنتاجية بالمشروعات لتكػوف  ف،بني التصنيئ المر وتقني لممشروعات الصييرة لت

وضػئ اسػتراتيجيات متكاممػة لمحػد مػف تػأثير عػدـ تػوافر وارتفػاع  ا،أكثر مرونة في مواجية تقمبػات الطمػ
تعزيػػػز الابتكػػػار فػػػي تصػػػميـ  طػػػو  ائنتػػػاج لزيػػػادة القػػػدرة عمػػػى التحػػػوؿ بػػػيف  ة، أسػػػعار مصػػػادر الطاقػػػ

يعكس قػػدرة القطػػاع الصػػناعي عمػػى لػػتطػػوير مرشػػر مركػػا لممرونػػة التصػػنيعية  ، م تمفػػةالمنتجػػات ال
التػػػدريا المسػػػتمر لمعمالػػػة عمػػػى ميػػػارات متعػػػددة وتبنػػػي وال ارجيػػػة، التكيػػػف مػػػئ التييػػػرات الاقتصػػػادية 

تػوافر البيانػات دقػة و وزيػادة  ،تعزيػز شػفافية المشػروعات، سياسات عم  مرنة مث  جداوؿ العم  المتييرة
الاسػتثناءات الضػريبية والسياسػػات الداعمػة الممنوحػة لمقطػاع العػػاـ  النظػػر فػي، وا عػادة ف قبػ  الحكومػةمػ

 .عمى القطاع ال اص
 -الأداء التشػػػييمي -المرونػػػة التكتيكيػػػة -المرونػػػة التشػػػييمية -: المرونػػػة التصػػػنيعيةالكمماااات المفتاحياااة

 التصنيئ اليذا ي. -ا يةالنمذجة البن -نمذجة المعادلات الييكمية -الأداء المالي



 الممخص:

كمػا  .يعم  التصنيئ الزراعي عمى زيادة القيمة المضافة لمحاص ت الزراعية وتقميػ  الفاقػد منيػا
مما يػرد  إلػى اسػتقرار أسػعارىا  ،في تحقيد التوازف بيف عرض المنتجات الزراعية والطما عمييا يساىـ

عمى مدار العاـ وعدـ تعرضيا لمتقمبات، وذلؾ باعتبار أف التصنيئ يعم  عمػى امتصػاص الفػا ض عػف 
تػػػرد  عمميػػػة التصػػػنيئ إلػػػى سػػػيولة تػػػداوؿ كمػػػا حاجػػػة الاسػػػتي ؾ الطػػػازج وتػػػوفير منتجػػػات التصػػػدير. 

مكانيػػة إ ضػػاعيا لمعػػايير الجػػو  ،وت ػػزيف المنتجػػات الزراعيػػة دة، وبالتػػالي ا تراقيػػا لقسػػواؽ ال ارجيػػة وا 
وزيػػػادة قػػػدرتيا التنافسػػػية، والمسػػػاىمة فػػػي التنميػػػة الاقتصػػػادية مػػػف  ػػػ ؿ تػػػوفير فػػػرص عمػػػ  واسػػػتي ؿ 

 الموارد المتاحة في المجتمئ.
تسعى المنظمات جاىدة إلى توفير المرونػة فػي نظػـ التصػنيئ ال اصػة بيػا لزيػادة قػدرتيا عمػى و 

ت غير المتوقعة في عممياتيػا ائنتاجيػة مثػ  أعطػاؿ ا لات، والأوقػات المتييػرة لأداء التعام  مئ التييرا
ما تتعرض لو بي ػة الأعمػاؿ فػي  وذلؾ لت في الميمة الواحدة، والتأ ير في تنفيذ الأوامر، وا عادة العم .

نتيجػػة كان ػػا الوقػػت الػػراىف مػػف تيييػػرات دا مػػة تتصػػف بالسػػرعة، والحػػدة، وتنػػوع مصػػادرىا، والفجا يػػة أحي
 لمتقدـ التكنولوجي المتسارع، والتييرات في أذواؽ العم ء 

إلا أنػو لػوحو وجػود طاقػات عاطمػة وبالرغـ مػف الأىميػة الاقتصػادية لنشػا   التصػنيئ اليػذا ي، 
%، 02,11فػػػػي قطاعػػػػات التصػػػػنيئ اليػػػػذا ي المتعػػػػددة فػػػػي مصػػػػر، فقػػػػد بميػػػػت الطاقػػػػات العاطمػػػػة نحػػػػو 

لمقطػػاعيف العػػاـ وال ػػاص عمػػى الترتيػػا،  فضػػ   عػػف عػػدـ  3130عػػاـ  % مػػف الطاقػػات المتاحػػة02,2
تطػػور تكنولوجيػػا ائنتػػاج التصػػنيعية لمصػػناعات اليذا يػػة بالدرجػػة التصػػنيعية الكافيػػة، وفػػي نفػػس الوقػػت 
ىناؾ فا ض في ائنتاج يتـ تصػديره فػي صػورة مػادة  ػاـ، أو يفقػد جػزء كبيػر منػو، الأمػر الػذ  انعكػس 

الصػادرات السػنوية منيػا، وعػدـ قػدرتيا عمػى المنافسػة فػي الأسػواؽ العالميػة، ويػرثر عمى ان فاض كمية 
ذلػػؾ سػػمب ا عمػػى أداء قطػػاع الصػػناعات اليذا يػػة مػػف ارتفػػاع تكمفػػة الوحػػدة المنتجػػة وفقػػد لمػػوارد المجتمػػئ 

 المحدودة، وان فاض ائنتاجية وبالتالي العا د عمى الاستثمار.
عمى الاستجابة السريعة لاحتياجات عم  يػا، ويجػا أف تػوازف يكمف نجاح المنشأة في قدرتيا و 

أو ال ػدمات التػي يحتاجيػا  ،المنشأة بيف تمبية ىذه الاحتياجات والحػد الأدنػى لتكػاليف تصػنيئ المنتجػات
 العم ء، مئ مراعاة الوقت المطموا لتوصي  المنتجات لمسوؽ، وتحقيد أداء أفض  مف المنافسيف. 



فة أساسػػػية قيػػػػاس أثػػػػر أبعػػػػاد المرونػػػة التصػػػػنيعية فػػػػي أداء مشػػػػروعات الدراسػػػػة بصػػػػ واسػػػتيدفت
الدراسػػػة فػػػي تحقيػػػد أىػػػدافيا عمػػػى أسػػػاليا التحميػػػ   . لػػػذا اعتمػػػدتالتصػػػنيئ اليػػػذا ي فػػػي محافظػػػة الفيػػػوـ

ائحصػػػا ي والاقتصػػػاد  الوصػػػفي والكمػػػي فػػػي قيػػػاس مػػػد  تػػػأثير أبعػػػاد المرونػػػة التصػػػنيعية عمػػػى أداء 
في محافظة الفيوـ، والاعتماد عمى الطرؽ ائحصػا ية البسػيطة فػي حسػاا  مشروعات التصنيئ اليذا ي

المتوسػػػطات الحسػػػػابية واليندسػػػية والتوافقيػػػػة والتكػػػرارات والنسػػػػا الم ويػػػة والانحػػػػراؼ المعيػػػار  ومعامػػػػ  
نمذجػػػػػة  الدراسػػػػػة اسػػػػػت دمتو الا ػػػػػت ؼ والانحػػػػػراؼ المعيػػػػػار  اليندسػػػػػي وال طػػػػػأ المعيػػػػػار  والترتيػػػػػا، 

 Co-Variance Based Structural Equationا ية المعتمدة عمى التبايف المشترؾ  المعادلات البن

Modeling (CB-SEM)  باسػػت داـ طريقػػة الامكػػاف الأعظػػـMaximum Likelihood (ML) 
 دـ لتحميػ  مجموعػة مػػف معػادلات الانحػدار بشػػك  متكامػ  ومتػػزامف، ولمتأكػد مػف تػػوافر افتراضػاتيا اسػػتُ 

ا تبػػػار معامػػػ  مارديػػػا  ،Power Analysis، ا تبػػػار القػػػوة ائحصػػػا ية VIFمعامػػػ  تضػػػ ـ التبػػػايف 
Mardia’s Coefficient.  أسػػػموا التحميػػػ  التمػػػو  وMeta-Analysis  فػػػي تحميػػػ  الدراسػػػات التػػػي

تناولػت ع قػػة المرونػػة التصػػنيعية بػأداء المنشػػأة، لتكػػويف نمػػوذج نظػر  لمع قػػة بػػيف المرونػػة التصػػنيعية 
ومعامػػ    Cronbach's Alphaثػػـ ا تبػػاره، كمػػا اسػػتُ دـ ا تبػػار كرونبػػاخ ألفػػا  وأداء المنشػػأة، ومػػف
 Convergentومعػػام ت الصػػدؽ التقػػارتي والتمػػايز   Composite Reliabilityالثبػػات المركػػا 

and Discriminant Validity  لا تبػار الثبػات والصػدؽ لأداة جمػئ البيانػات المسػت دمة فػي قيػاس
ت عمييػػا الدراسػػة، بائضػػافة إلػػى اسػػت داـ معػػادلات ائتجػػاه الزمنػػي العػػاـ بطريقػػة المتييػػرات التػػي اشػػتمم

 .الانحدار ال طي البسيط
وتتمثػ  فػي البيانػات المنشػورة وغيػر  اعتمدت الدراسة في تحقيػد أىػدافيا عمػى البيانػات الثانويػةو 
ة والمراجػئ والتقػارير والمواقػئ بالعديد مف الكتا والدراسات والأبحاث والرسا   العممي ةوالاستعانالمنشورة 

التي تػـ الحصػوؿ عمييػا  البيانات الأوليةكما اعتمدت الدراسة  ائلكترونية ذات الصمة بموضوع الدراسة.
بواسػػطة عينػػة ميدانيػػة مػػف القػػا ميف عمػػى إدارة مشػػروعات التصػػنيئ اليػػذا ي بمحافظػػة الفيػػوـ، مػػف  ػػ ؿ 

 س مة التي تفي بأىداؼ الدراسة.تصميـ إستمارة استبياف تحتو  مجموعة مف الأ
أبواا بائضافة إلى المقدمة التي تتضمف مشػكمة الدراسػة وأىػدافيا   مسةتتضمف الدراسة ىذا و 

والمست مص والتوصيات  والانجميزيةومصادر البيانات والطريقة البحثية، بجانا المم ص بالمية العرتية 



 .والم حد
ائطػػار النظػػر  لمدراسػػة المتعمػػد بالمفػػاىيـ  الول الفصاا فصػػميف، يتنػػاوؿ  الباااب الولويشػػم  

الأساسػػػية لمدراسػػػة عػػػف طريػػػد اسػػػتعراض مفػػػاىيـ المرونػػػة التصػػػنيعية، وأبعادىػػػا، وكػػػذلؾ مفيػػػوـ الأداء 
المػالي والأداء التشػييمي، والأىميػة، ومرشػرات القيػاس. كمػا يسػتعرض الفصػ  الأوؿ الأسػاليا والنمػاذج 

  ائحصا ية المست دمة بالدراسة.
الاستعراض المرجعي لأىـ الدراسػات المتعمقػة بموضػوع الدراسػة. وتنقسػـ  الفص  الثانيويتناوؿ 

أظيػرت نتػا   الدراسات السابقة إلى أرتئ أقساـ، بائضافة إلى التحمي  التمو  لنتا   الدراسات السابقة. و 
و  اسػػت داـ منيجيػػة التحميػػ  التمػػو  ثبػػات نمػػوذج الدراسػػة، ممػػا يػػدؿ عمػػى توافػػد النمػػوذج مػػئ أحػػد شػػر 

 النمذجة بالمعادلات البنا ية.
لقطػػاع الصػػػناعات اليذا يػػػة فػػي جميوريػػػة مصػػػر  يتحميػػػ  الأداء ائنتػػػاج البااااب الثاااانييتنػػاوؿ 

تحميػػ  تطػػور الأداء ائنتػػاجي  الفصاا  الولالعرتيػػة ومحافظػػة الفيػػوـ. ويتكػػوف مػػف فصػػميف، يسػػتعرض 

 بميػت القيمػة الحقيقيػة لمنتجػات الصػناعات اليذا يػةأف  لمصناعات اليذا ية المصرية. وأوضحت النتػا  
% مػػػف النػػػات  المحمػػػػي 4,2تمثػػػ  نحػػػو ل 3115بأسػػػعار سػػػنة  3132مميػػػار جنيػػػو عػػػاـ  001,2نحػػػو 

مساىمة قطاع الصناعات اليذا ية في الصناعات التحويمية . كما تبيف أف ائجمالي الحقيقي لنفس العاـ
لقطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ أقػػ  بكثيػػر مػػف مسػػاىمتيا فػػي القطػػاع ال ػػاص، فالصػػناعات اليذا يػػة فػػي القطػػاع 

لتمثػ  نسػبة كبيػرة مػف قيمػة الصػناعات  (3132-3113)ال اص تنامت بشك  كبيػر  اصػة فػي الفتػرة 
 .التحويمية

شػركة،  035 والقطاع ال اص نحو ت اليذا ية لقطاع الاعماؿ العاـعدد شركات الصناعا وتمغ
ألػف  33,1 شػركة، 040,5، وبمتوسػط عػاـ قُػدر بنحػو 3132عػاـ في  عمى الترتيا شركة ألف 32,2
القيمػػػة الحقيقيػػػة لمطاقػػػة المتاحػػػة لصػػػناعة المنتجػػػات  وتميػػػت  ػػػ ؿ فتػػػرة الدراسػػػة.عمػػػى الترتيػػػا شػػػركة 

فػػي عػػاـ عمػػى الترتيػػا مميػػار جنيػػو  034,1، 1,3نحػػو  والقطػػاع ال ػػاص اـاليذا يػػة لقطػػاع الاعمػػاؿ العػػ
 عمى الترتيا. %53,6، %56,0، وتنسبة تشيي  تبمغ نحو 3115وذلؾ بأسعار عاـ  3132

أف نسبة متوسط القيمة الحقيقية لمطاقػات العاطمػة إلػى متوسػط القيمػة الحقيقيػة لمطاقػات  واتضم
، حيث مث  كمتوسط لفترة الدراسة ى مف مثيمتيا في القطاع ال اصالمتاحة في قطاع الأعماؿ العاـ أعم



% مػػف متوسػػط القيمػػة الحقيقيػػة لمطاقػػة المتاحػػة فػػي 03,3متوسػػط القيمػػة الحقيقػػة لمطاقػػات العاطمػػة نحػػو 
% فقط مف متوسط القيمة الحقيقية لمطاقة المتاحة في القطاع ال اص، 00,3القطاع العاـ مقارنة بنحو 

  .القطاع ال اص في إدارة مواردهمما يعكس كفاءة 
نقػػػص ال امػػػات فػػػي المرتبػػػة الأولػػػى كأحػػػد مسػػػببات تعطػػػ  الطاقػػػات ائنتاجيػػػة فػػػي  وتبػػػيف أف

يمييػا الأسػباا الفنيػة الأ ػر  ثػـ الصػعوبات التسػويقية ، صناعة المنتجات اليذا ية لقطاع الاعماؿ العاـ
طاقات العاطمة لصناعة المنتجات اليذا ية % مف قيمة ال41,1لتسبا ىذه العوام  الث ثة ما يقرا مف 

 .(3132 -3115الفترة )لقطاع الاعماؿ العاـ   ؿ 
الصػػعوبات التسػػويقية فػػي المرتبػػة الأولػػى كأحػػد مسػػببات تعطػػ  الطاقػػات ائنتاجيػػة فػػي  وتػػأتي

 صناعة المنتجات اليذا ية لمقطاع ال اص يمييا الأسباا الفنية الأ ر  ثـ نقػص ال امػات. لتسػبا ىػذه
% مف قيمة الطاقات العاطمة لصناعة المنتجػات اليذا يػة بالقطػاع ال ػاص 53,2العوام  الث ثة حوالي 
   ؿ فترة الدراسة.

حيػث يمكػف مػف  ػ ؿ وتمعا المرونػة التصػنيعية دور ا فػي  فػض الطاقػات ائنتاجيػة المعطمػة. 
اؿ التػي قػد تحػدث فػي ا لات مػف مرونة العممية ائنتاجية كأحػد أبعػاد المرونػة التصػنيعية ت فػي الأعطػ

أو تتابئ مسػار  طػوات ائنتػاج.  كمػا تمكػف مرونػة العمالػة مػف الت فيػف مػف  ،  ؿ التييير في جدولة
حدة المشاك  التي تواجو المنشاة الناتجة عف نقػص وتييػا العنصػر البشػر . وكػذلؾ تسػتطيئ الشػركات 
باسػػت داـ مرونػػة ا لات فػػي مواجيػػة نقػػص قطػػئ غيػػار ا لات وتقميػػ  أوقػػات الصػػيانة والعمػػرات وتقميػػ  

  لات العاطمة.  وقت أح ؿ ا
أف صػػناعة السػػػكر وتكريػػره قػػػد احتمػػت المرتبػػػة الأولػػى فػػػي قطػػاع الأعمػػػاؿ العػػاـ يمييػػػا  واتضػػم

 ىػػػذهلتمثػػػ   وطحػػػف الحبػػػوا والنشػػػا ومنتجاتيػػػا، صػػػناعة الزيػػػوت والػػػدىوف النباتيػػػة والحيوانيػػػة صػػػناعة
عات اليذا يػة بقطػاع إجمالي القيمة الحقيقية لمطاقػة الفعميػة لمصػنا متوسط % مف56,3ت نحو االصناع

فػػي حػيف احتمػت صػػناعة وطحػف منتجػات الحبػػوا والنشػا ومنتجاتيػا المرتبػػة الأولػى فػػي  الأعمػاؿ العػاـ.
القطاع ال اص، ثـ يمييا عمى الترتيا صػناعة تجييػز وحفػو الفواكػو وال ضػروات، الصػناعات اليذا يػة 

، والػػدىوف النباتيػػة والحيوانيػػةصػػناعة الزيػػوت غيػػر المصػػنفة فػػي مكػػاف أ ػػر، صػػناعة منتجػػات الالبػػاف، 
 . صناعة منتجات الم ابزو 



ائنتػػاجي لمشػػروعات التصػػنيئ اليػػذا ي بمحافظػػة الفيػػوـ،  الأداءتطػػور  الفصاا  الثااانيويتنػػاوؿ 
. تساىـ محافظة الفيوـ في نشا  التصنيئ و  والوضئ الراىف لمنتجات الصناعات اليذا ية بمحافظة الفيوـ

تقػئ حسػا التصػنيف الػدولي لقنشػطة الاقتصػادية تحػت والتي  لصناعاتاليذا ي مف   ؿ العديد مف ا
نتػػػػاج  ثػػػػ ث أبػػػػواا. وتتمثػػػػ  أىػػػػـ ىػػػػذه الصػػػػناعات فػػػػي صػػػػناعة منتجػػػػات الالبػػػػاف، إنتػػػػاج الم مػػػػ ت، وا 

 المكرونة.
عدد مشروعات التصنيئ اليػذا ي متوسط المرتبة الأولى مف حيث  منتجات الالبافويحت  إنتاج 
ا، بنسبة بميت نحو  014,5 بمحافظة الفيوـ بعدد عدد مشػروعات التصػنيئ متوسط % مف 44,6مصنع 

طاقتيػػػا  متوسػػػط بمػػػغي. و منتجػػػات الالبػػػاف% مػػػف إجمػػػالي عػػػدد مصػػػانئ 6,4اليػػػذا ي بالمحافظػػػة، ونحػػػو 
ألف طف بكفاءة تشييمية بميػت نسػبتيا نحػو  2,3ألف طف، يستي  منيا نحو  2,1ائنتاجية الكمية نحو 

 .(3132 -3115  ؿ الفترة ) وذلؾ كمتوسط 26,6%
تطػػػور أىػػػـ المعػػػالـ الماليػػػة لقطػػػاع  الفصااا  الولإلػػػى فصػػػميف، يتنػػػاوؿ  البااااب الثالاااثينقسػػػـ و 

القيمػة الحقيقيػة لقصػوؿ وال صػوـ بقطػاع  متوسط الصناعات اليذا ية المصرية. واتضم مف النتا   أف
مميػػار جنيػػو عمػػى الترتيػػا  ػػ ؿ  3,5، 3,4الصػػناعات اليذا يػػة التػػابئ لقطػػاع الأعمػػاؿ العػػاـ بمػػغ نحػػو 

، فػػػي حػػػيف بمػػػغ المتوسػػػط العػػػاـ لمقيمػػػة الحقيقيػػػة لقصػػػوؿ وال صػػػوـ لشػػػركات (3132 -3115)فتػػػرة ال
 3115بأسػػعار عػػاـ  مميػػار جنيػػو عمػػى الترتيػػا 03,4، 03,0التصػػنيئ اليػػذا ي بالقطػػاع ال ػػاص نحػػو 

 .(3132 -3115)فترة ال  ؿ  وذلؾ
الحقيقيػػة لقصػػوؿ المتداولػػة وال صػػوـ المتداولػػة بقطػػاع الصػػناعات  وتمػػغ المتوسػػط العػػاـ لمقيمػػة

، بينمػا (3132 -3115الفتػرة )مميار جنيو عمػى الترتيػا  ػ ؿ  3,4، 2,4اليذا ية بالقطاع العاـ نحو 
المتوسط العاـ لمقيمة الحقيقية لقصوؿ المتداولة وال صوـ المتداولػة لشػركات التصػنيئ اليػذا ي بالقطػاع 

مميار جنيو عمى الترتيا   ؿ فترة الدراسػة. كمػا بمػغ المتوسػط العػاـ ئجمػالي  2,3، 2,5 ال اص نحو
مميػار جنيػو عمػى الترتيػا،  1,2، 1,3نحػو  بقطاع الأعماؿ العاـ وصافي رأس الماؿ المستثمر الحقيقي
 ػػ ؿ  3115بأسػػعار عػػاـ مميػػار جنيػػو عمػػى الترتيػػا  5,0، 5,3وتمػػغ بشػػركات القطػػاع ال ػػاص نحػػو 

 .(3132 -3115فترة )ال
ومف زاوية أ ر ، بمغ المتوسػط العػاـ لقيمػة صػافي رأس المػاؿ العامػ  الحقيقػي لقطػاع الاعمػاؿ 



جنيػػػة، فيمػػػا بمػػػغ المتوسػػػط العػػػاـ لقيمػػػة صػػػافي رأس المػػػاؿ العامػػػ  الحقيقػػػي مميػػػوف  630,3العػػػاـ نحػػػو 
المتوسػط العػاـ لمقيمػة . وتمػغ (3132 -3115الفتػرة )جنيو  ػ ؿ  مميوف  311,2بالقطاع ال اص نحو 

مميار جنيػة، فػي حػيف أنػو بمػغ بالقطػاع ال ػاص  0,3الحقيقية لحقوؽ الممكية بقطاع الاعماؿ العاـ نحو 
. وتمػػػغ المتوسػػػط العػػاـ لمقيمػػػة الحقيقيػػػة لتكػػػاليف (3132 -3115الفتػػػرة )مميػػػار جنيػػػو  ػػ ؿ  2,6نحػػو 

 مميػػػار جنيػػػو لمقطػػػاع ال ػػػاص 01,1مميػػػار جنيػػػة. وتمػػػغ نحػػػو  1,5ائنتػػػاج لقطػػػاع الاعمػػػاؿ العػػػاـ نحػػػو 
 .(3132 -3115الفترة )  ؿ  3115بأسعار عاـ 

جنيػػو  مميػػوف  420كػػذلؾ بمػػغ المتوسػػط العػػاـ لمقيمػػة الحقيقيػػة لأجػػور قطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ نحػػو 
 (3132 -3115الفتػػػرة )جنيػػػو  ػػػ ؿ مميػػػوف  612,3 ػػػ ؿ فتػػػرة الدراسػػػة، فػػػي الوقػػػت الػػػذ  بمػػػغ نحػػػو 

بالقطػػاع ال ػػاص. وتمػػغ المتوسػػط العػػاـ لمقيمػػة الحقيقيػػة لتكػػاليف ال ػػدمات الاداريػػة والتمويميػػة لشػػركات 
 ػ ؿ مميػار جنيػو بالقطػاع ال ػاص  0,1مميػوف جنيػة. فػي حػيف بمػغ نحػو  110,6قطاع الأعمػاؿ نحػو 

لتسػػػويقية لشػػػركات . وتمػػػغ المتوسػػػط العػػػاـ لمقيمػػػة الحقيقيػػػة لتكػػػاليف ال ػػػدمات ا(3132 -3115الفتػػػرة )
جنيػػو بالقطػػاع  مميػػوف  511مميػػوف جنيػػة، فػػي الوقػػت الػػذ  بمػػغ نحػػو  032,3قطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ نحػػو 

 .(3132 -3115الفترة )  ؿ  3115بأسعار سنة ال اص 
بمػػغ المتوسػػط العػػاـ لقيمػػة الأرصػػدة النقديػػة الحقيقيػػة لقطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ نحػػو  ،وتجانػػا ذلػػؾ

. (3132-3115الفتػرة )مميػوف جنيػو بالقطػاع ال ػاص  ػ ؿ  464,5غ نحػو مميوف جنية، وتم 225,5
 03,2مميػػار، ونحػػػو  2,1وقُػػدر المتوسػػط العػػػاـ لمقيمػػة الحقيقيػػة لممبيعػػػات لقطػػاع الاعمػػاؿ العػػػاـ بنحػػو 

. وتمػػػغ المتوسػػػط العػػػاـ لصػػػافي الػػػرتم أو (3132 -3115الفتػػػرة )مميػػار جنيػػػو بالقطػػػاع ال ػػػاص  ػػػ ؿ 
مميػػوف جنيػػو  211,3مميػػوف جنيػػة، فيمػػا قُػػدر بنحػػو  063طػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ نحػػو ال سػػارة الحقيقػػي لق

وتمغ متوسط عدد العػامميف  3115(، وذلؾ بأسعار سنة 3132 -3115الفترة )بالقطاع ال اص   ؿ 
ألػػػف عامػػػ  عمػػػى الترتيػػػا  ػػػ ؿ فتػػػرة  033,5، 12,5لقطػػػاع الاعمػػػاؿ العػػػاـ والقطػػػاع ال ػػػاص نحػػػو 

 الدراسة. 
المرشرات المالية لتقيػيـ أداء قطػاع الصػناعات اليذا يػة المصػرية.  تطور فص  الثانيالويتناوؿ 

وأشػػػػارت النتػػػػا   إلػػػػى ارتفػػػػاع معػػػػدؿ دوراف رأس المػػػػاؿ المسػػػػتثمر بالقطػػػػاع ال ػػػػاص عػػػػف مثيمػػػػو بقطػػػػاع 
اسػػت دامو لػػرأس المػػاؿ المسػػتثمر  يالاعمػػاؿ العػػاـ، الأمػػر الػػذ  يعنػػي ارتفػػاع كفػػاءة القطػػاع ال ػػاص فػػ



دارة مشػػروعاتو مػػف الناحيػػة ائنتاجيػػة مقارنػػة بػػأداء قطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ  ػػ ؿ فتػػرة الدراسػػة. وتُشػػير  وا 
نسا الكفاءة التسويقية والمتمثمػة فػي معػدؿ دوراف صػافي راس المػاؿ العامػ  تزايػد الصػعوبات التسػويقية 

 قطاع الاعماؿ العاـ   ؿ فترة الدراسة. التي تواجو القطاع ال اص عف مثي تيا في
واتضػػػم بحسػػػاا نسػػػبة صػػػافي العا ػػػد عمػػػى الأصػػػوؿ لقطػػػاع الاعمػػػاؿ العػػػاـ والقطػػػاع ال ػػػاص 

ارتفػػاع قػػدرة قطػػاع وأف كػػاف  ،التشػػييمية توان فػػاض قػػدرة القطػػاع ال ػػاص عمػػى تحقيػػد أرتػػاح مػػف أنشػػط
، وذلػؾ 3132 د عمى الأصوؿ في عػاـ الاعماؿ العاـ حدث بسبا الزيادة الكبيرة في مرشر صافي العا

وأشارت نسبة . 3132كنتيجة ل رتفاع الكبير في صافي أرتاح شركات قطاع الأعماؿ العاـ   ؿ عاـ 
صػػافي الػػرتم إلػػى حقػػوؽ الممكيػػة لقطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ والقطػػاع ال ػػاص إلػػى زيػػادة ثقػػة أصػػحاا رأس 

 أكبر عف قطاع الاعماؿ العاـ.  عا دعدؿ الماؿ في توجيو استثماراتيـ لمقطاع ال اص لأنو ذو م
وتشػػير قيمػػة معػػدؿ دوراف إجمػػالي الأصػػوؿ بكػػ   مػػف قطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ والقطػػاع إلػػى كفػػاءة 
وقدرة القطػاع ال ػاص عػف قطػاع الاعمػاؿ العػاـ فػي إدارة أصػولو الثابتػة وزيػادة اسػتي ليا وقػدرتيا عمػى 

وؿ المتداولػػة بكػػ   مػػف قطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ والقطػػاع توليػػد المبيعػػات. وأظيػػرت قيمػػة معػػدؿ دوراف الأصػػ
ال ػػػػاص كفػػػػاءة وقػػػػدرة القطػػػػاع ال ػػػػاص عػػػػف قطػػػػاع الاعمػػػػاؿ العػػػػاـ فػػػػي إدارة أصػػػػولو المتداولػػػػة وزيػػػػادة 

 استي ليا وقدرتيا عمى توليد المبيعات. 
ودلػػػت قػػػيـ النسػػػبة الحاليػػػة  ػػػ ؿ فتػػػرة الدراسػػػة عمػػػى عػػػدـ مقػػػدرة القطػػػاع ال ػػػاص عمػػػى الوفػػػاء 

تزاماتػػو  ػػ ؿ تمػػؾ الفتػػرة.  وان فضػػت نسػػبة السػػيولة السػػريعة لقطػػاع الاعمػػاؿ العػػاـ والقطػػاع ال ػػاص بال
عف الواحد الصحيم   ؿ فترة الدراسة، الأمر الذ  يدؿ عمػى أنػو بػالرغـ مػف تزايػد قػدرة قطػاع الأعمػاؿ 

قػػادر عمػػى مواجيػػة العػاـ عمػػى مواجيػػة التزاماتػو عػػف مثيمػػو بالقطػػاع ال ػاص إلا أف كػػ  القطػػاعيف غيػر 
 التزاماتو في الظروؼ الطار ة والممحة.

وتبػػيف بحسػػاا متوسػػط إجمػػالي ال صػػوـ إلػػى اجمػػالي الأصػػوؿ ان فػػاض قػػدرة كػػ  مػػف قطػػاع 
الاعمػػاؿ العػػاـ والقطػػاع ال ػػاص عمػػى سػػداد التزاماتػػو الجاريػػة وقروضػػو  ػػ ؿ فتػػرة الدراسػػة. وأوضػػحت 

كيػة لكػ  مػف قطػاع الاعمػاؿ العػاـ والقطػاع ال ػاص تعثػر نتا   نسبة إجمالي الالتزامػات إلػى حقػوؽ المم
قطػػاع صػػناعة المنتجػػات اليذا يػػة بقطػػاع الأعمػػاؿ العػػاـ فػػي سػػداد الػػديوف وفوا ػػد القػػروض مػػف إجمػػالي 

 حقوؽ الممكية بدرجة أكبر مف مثيمو التابئ لمقطاع ال اص.



نػػة الدراسػػة. توصػػيف مجتمػػئ وعي الفصاا  الولعمػػى فصػػميف، يسػػتعرض  الباااب الرابااعيشػػتم  و 
الأوؿ توصػػيف مجتمػػئ الدراسػػة. وتدراسػػة  المحػػورر يسػػية، اسػػتعرض  محػػاوروتكػػوف الفصػػ  الأوؿ سػػت 

. تبػيف أف عػدد مشػروعات 3132التوزيئ الجيرافي لمشػروعات التصػنيئ اليػذا ي بالمحافظػة  ػ ؿ عػاـ 
المشروعات بمراكػز الفيػوـ، مشروع ا. كما تبيف أف عدد  026التصنيئ اليذا ي بمحافظة الفيوـ بمغ نحو 

طسػػا يبمػػغ نحػػو  ،طاميػػة مشػػروع عمػػى  2، 6، 6، 33، 32، 40سػػنورس، أبشػػوا ، يوسػػف الصػػديد، وا 
 الترتيا. 

الثاني لػـ تػتمكف الدراسػة مػف إجػراء مسػم شػام  لجميػئ مفػردات المجتمػئ  كنتيجػة  المحوروفي 
فيما يتعمد بأعداد مشروعات التصنيئ  لعدـ استجابة بعض مفردات المجتمئ، وعدـ دقة البيانات الثانوية

اسػػتمارة اسػػتبياف  002اسػػتمارة اسػػتبياف اسػػترجئ منيػػا  032اليػػذا ي وتوزيعيػػا الجيرافػػي. لػػذا تػػـ توزيػػئ 
اسػػتمارة  63اسػػتمارة لعػػدـ صػػ حيتيـ لمتحميػػ  الاحصػػا ي لتصػػبم العينػػة النيا يػػة  04فقػػط، واسػػتبعدت 

 ارات الموزعة.% مف عدد الاستم45استبياف بنسبة تبمغ نحو 
مشروع ا، تعم  جميعيا بنشا  منتجات  10بمركز الفيوـ نحو  المدروسةوتمغ عدد المشروعات 
مشروعات  2مشروع ا مقسمة إلى نحو  04بمركز طامية نحو  المدروسةالالباف. وتمغ عدد المشروعات 

تػات، ومشػروعيف مشػروعات تعمػ  بنشػا  إنتػاج العصػا ر والمر  1تعم  بنشػا  منتجػات الالبػاف، ونحػو 
بنشا  إنتاج الح وة الطحينيػة، ومشػروعيف بنشػا  إنتػاج الم مػ ت ومشػروعيف بنشػا  إنتػاج المكرونػة، 

وتجفيف ال ضر. في  النباتية بائضافة إلى مشروع ا واحد في ك  مف أنشطة إنتاج واست  ص الزيوت
جميعيػػا بنشػػا  منتجػػات  مشػػروعات تعمػػ  5بمركػػز أبشػوا  نحػػو  المدروسػػةحػيف بمػػغ عػػدد المشػػروعات 

مشػػروع ا تعمػػ  جميعيػػا بنشػػا   06بمركػػز سػػنورس نحػػو  المدروسػػةالالبػػاف. كمػػا بمػػغ عػػدد المشػػروعات 
مشػروعات مقسػمة إلػى مشػروع   2بمركػز إطسػا نحػو  المدروسػةمنتجات الالباف. وتمغ عػدد المشػروعات 

نتػاج الم مػ ت، إنتػاج المك رونػة. وتمػغ عػدد المشػروعات واحد فػي كػ  مػف أنشػطة إنتػاج سػكر البنجػر وا 
منيا بنشا  إنتاج الم م ت ومشروع واحد  4مشروعات يعم   5بمركز يوسف الصديد نحو  المدروسة

 بنشا  إنتاج المكرونة.
الثالث أداة جمئ البيانات. حيث اسػت دمت الدراسػة أداة جمػئ البيانػات والتػي  المحورواستعرض 

وحتى نياية يوليػو مػف  3131 ؿ الفترة مف بداية مارس وذلؾ   3132تـ توزيعيا وتجميعيا عف عاـ 



معمومػػات  اصػػة بالقػػػا ـ  :نفػػس العػػاـ. ىػػذا وتكونػػت أداة جمػػئ بيانػػات الدراسػػة مػػف سػػت أقسػػاـ ر يسػػية
بإجراء الاستبياف، معمومات عامة  اصة بالمصنئ، فقػرات المرونػة التصػنيعية، فقػرات الأداء التشػييمي، 

 لتي تضعف أداء المشروعات.الأداء المالي، والمشك ت ا
الرابئ تميز أداة جمئ بيانات الدراسة بمعام ت ثبات وصدؽ عالية، واستُ دـ  المحوروتبيف في 

معام  كرونباخ ألفا، ومعام  الثبات المركا لقياس ثبات أداة الدراسة. كما استُ دمت معام ت الصدؽ 
 . جمعيا لمحكـ عمى البيانات التي تـالتقارتي والتمايز  
توصػػػػػيف ال صػػػػػا ص الاقتصػػػػػادية والاجتماعيػػػػػة لمقػػػػػا ميف بػػػػػإجراء  المحػػػػػور ال ػػػػػامسوتنػػػػػاوؿ 

الاسػػتبياف ومشػػروعات عينػػة الدراسػػة.  وتبػػيف باسػػتعراض المسػػتو  التعميمػػي لمقػػا ميف بػػإجراء الاسػػتبياف 
نعكػس ذلػؾ ارتفاع المستو  التعميمي لمقا ميف بإجراء الاستبياف، مما يمكنيـ مف فيـ عبػارات الدراسػة  وا

فػػي ارتفػػاع ثبػػات وصػػدؽ أداة الدراسػػة والمشػػار الييػػا سػػابق ا. كمػػا أشػػارت قيمػػة الانحػػراؼ المعيػػار  لعػػدد 
عام   إلى تشتت عدد العامميف بالأنشطة الم تمفة  60,3العامميف بمشروعات عينة الدراسة والبالغ نحو 

يفػة، بائضػافة إلػى تبػايف أحجػاـ تمػؾ كنتيجة لا ت ؼ الأنشطة فيما بينيا فػي مػد  احتياجيػا لعمالػة كث
المشػػػروعات. كمػػػا تبػػػيف ارتفػػػاع نسػػػبة اسػػػتي ؿ المسػػػاحة بمشػػػروعات عينػػػة الدراسػػػة، ويػػػرثر ذلػػػؾ عمػػػى 
مستو  المرونة ائستراتيجية لمشروعات عينػة الدراسػة عػف طريػد تقييػد إمكانيػة توسػئ ىػذه المشػروعات 

. وقػػد يرجػػئ ذلػػؾ إلػػى تواجػػد أغمػػا ىػػذه المشػػر  أو بػػالقرا مػػف التجمعػػات السػػكنية  ،وعات دا ػػ مسػػتقب  
 اصػػة مشػػروعات منتجػػات الألبػػاف والتػػي تمثػػ  الجػػزء الأكبػػر مػػف مشػػروعات عينػػة الدراسػػة، فػػي حػػيف 
تتميػػز المشػػروعات الموجػػودة بالمػػدف الصػػناعية بنسػػبة اسػػتي ؿ أقػػ  لممسػػاحة ممػػا يمكنيػػا مسػػتقب   مػػف 

 التوسئ.
 .توصػػيف أبعػػاد المرونػػة التصػػنيعية، والأداء التشػػييمي، والأداء المػػالي الفصاا  الثااانيويتنػػاوؿ 

وتبيف أف مستو  تطبيد المرونة التصنيعية بمشروعات عينة الدراسة متوسط بجميئ الأنشطة ائنتاجية، 
درجة، وبقيمػة  طػأ معيػار   3,52وتمغ المتوسط التوافقي العاـ لمستو  تطبيد المرونة التصنيعية نحو 

% ممػا يشػير إلػى ان فػاض تشػتت مسػتو  30,3درجة، وبمعامػ  ا ػت ؼ بمػغ نحػو  1,30بنحو قُدرت 
تطبيد المرونة التصنيعية ككػ  حػوؿ متوسػطيا الحسػابي بػالرغـ مػف زيػادة التشػتت لكػ  بُعػد عمػى حػدة. 
دد ممػػا يشػػير إلػػى تكامػػ  الأبعػػاد فيمػػا بينيػػا لتقتػػرا نتػػا   المرونػػة التصػػنيعية مػػف التوزيػػئ الطبيعػػي متعػػ



 المتييرات. 
اسػػػتعراض أىػػػـ فػػػروض اسػػػت داـ  الفصااا  الولمػػػف فصػػػميف، يتنػػػاوؿ  البااااب الخاااامسويتكػػػوف 

نمذجة المعادلة البنا ية، والتحقد مف توافرىا في البيانات التي تـ جمعيا مف أداه الدراسة، وتقديـ الدلا   
لبنا يػػة، ومػػف البيانػػات التػػي تػػـ العمميػػة عمػػى تحققيػػا مػػف الدراسػػات العمميػػة المعنيػػة بنمذجػػة المعػػادلات ا

 جمعيا مف أداة الدراسة لمشروعات عينة الدراسة.

حجػػـ واتضػم أف حجػػـ عينػػة الدراسػة صػػالم لاسػػت داـ منيجيػة النمذجػػة بالمعادلػػة التاليػة بسػػبا 
. بواسػطة أداة الدراسػة بمعػام ت ثبػات وصػدؽ عاليػةالتػي تػـ جمعيػا تميز البيانػات و  ،المجتمئ الصيير

د مػػف عػػدـ وجػػود ارتبػػا  عػػاؿ بػػيف المتييػػرات المسػػتقمة )التعدديػػة ال طيػػة( مػػف  ػػ ؿ اسػػت داـ تػػـ التأكػػ
لك  متيير مف متييرات الدراسة،  Toleranceوا تبار التبايف المسموح بو  VIFمعام  تض ـ التبايف 

(، وأف تكوف قيمة التبايف المسموح بو أكبر مػف 01مئ مراعاة عدـ تجاوز معام  تض ـ التبايف لمقيمة )
لميالبيػػة العظمػػى مػػف متييػػرات  0,63تضػػم ان فػػاض القيمػػة الحرجػػة لمعامػػ  الالتػػواء عػػف . كمػػا ا1,12

ا عػف التوزيػئ الطبيعػيأف متييرات الأداء المػالي ىػي الأ وتبيفالدراسة.  ، لػذا تػـ تحويميػا إلػى كثػر ابتعػاد 
 المستو  الرتبي.

يتضػػم أف  الدراسػةوفيمػا يتعمػد بػػأىـ الأبعػاد مسػػاىمة فػي المرونػة التصػػنيعية بمشػروعات عينػػة 
مرونة العمالة ىي أكثر الأبعاد تأثير ا في المرونة التصنيعية بمشروعات عينة الدراسة  حيث بمغ معام  

. يمييػػا عمػػى الترتيػػا مرونػػة مسػػارات ائنتػػاج، مرونػػة 1,400المعيػػار  لمرونػػة العمالػػة نحػػو  الانحػػدار
مناولػػة مسػػتمزمات ائنتػػاج، مرونػػة العمميػػة ائنتاجيػػة، مرونػػة مػػزي  المنتجػػات، مرونػػة الحجػػـ ائنتػػاجي، 

 ،1,243، 1,333، 1,312، 1,320، 1,363مرونػػة ا لات بمعػػام ت انحػػػدار معياريػػة تقػػدر بنحػػػو 
 عمى الترتيا. 1,216

يتضػػػم أف  الدراسػػػةوفيمػػػا يتعمػػػد بػػػأىـ الأبعػػػاد مسػػػاىمة فػػػي الأداء التشػػػييمي لمشػػػروعات عينػػػة 
التسػػميـ فػػي المواعيػػد ىػػو أكثػػر الأبعػػاد تػػأثير ا فػػي الأداء التشػػييمي لمشػػروعات عينػػة الدراسػػة  حيػػث بمػػغ 

ى الترتيػػػا جػػػودة المنػػػت ، تكمفػػػة . يميػػػو عمػػػ1,51معامػػػ  الانحػػػدار المعيػػػار  لمتسػػػميـ فػػػي المواعيػػػد نحػػػو 
 عمى الترتيا. 1,241، 1,422ائنتاج بمعام ت انحدار معيارية تقدر بنحو 

النمػػوذج البنػػا ي لأثػػر المرونػػة التصػػنيعية عمػػى أداء مشػػروعات  تحميػػ  الثاااني الفصاا ويتنػػاوؿ 



اء المػػػالي والتشػػػييمي الأد تػػػأثير ا فػػيعينػػة الدراسػػػة، بائضػػافة إلػػػى تحميػػ  أىػػػـ أبعػػاد المرونػػػة التصػػنيعية 
 بمشروعات عينة الدراسة.

ويتضػػػػػم باسػػػػػت داـ تحميػػػػػ  التبػػػػػايف أف الا ت فػػػػػات الحادثػػػػػة فػػػػػي المرونػػػػػة التصػػػػػنيعية، الأداء 
التشػػػػييمي، والأداء المػػػػالي بمشػػػػروعات عينػػػػة الدراسػػػػة نػػػػات  عػػػػف عوامػػػػ  أ ػػػػر  غيػػػػر قيمػػػػة رأس المػػػػاؿ 

 المدفوع، حجـ العمالة، وف ات أنشطة المشروعات.
تػػأثير المرونػػة التصػػنيعية والمتمثمػػة فػػي سػػبعة أبعػػاد عمػػى الأداء المػػالي  ضػػم نمػػوذج الدراسػػةوأو 

لمشروعات عينة الدراسة والمعبر عنو بست مرشرات تمث  مقاييس لمكفاءة ائنتاجية، الكفاءة التسػويقية، 
المرونة التصنيعية عمػى كفاءة النشا ، السيولة، والم ءة المالية. وقُدر معام  الانحدار المعيار  لتأثير 

. ممػػػا يشػػػير إلػػػى أف بزيػػػادة المرونػػػة التصػػػنيعية 0,153الأداء المػػػالي لمشػػػروعات عينػػػة الدراسػػػة بنحػػػو 
وحػػػػدة  0,153بمقػػػدار وحػػػػدة معياريػػػة واحػػػػدة يتحسػػػف الأداء المػػػػالي لمشػػػروعات عينػػػػة الدراسػػػة بمقػػػػدار 

 معيارية.
مػػى الأداء التشػػييمي بمشػػروعات عينػػة ف أىػػـ الأبعػػاد تػػأثير ا عأ نمػػوذج الدراسػػةيتضػػم مػػف كمػػا 

الدراسػػة ىػػو بُعػػد مرونػػة العمميػػة ائنتاجيػػة. وتبمػػغ قيمػػة معامػػ  الانحػػدار المعيػػار  لأثػػر مرونػػة العمميػػة 
. يميو بُعد مرونة مناولػة مسػتمزمات 1,161ائنتاجية في الأداء التشييمي بمشروعات عينة الدراسة نحو 

. يميػػو بُعػػد مرونػػة المػػزي  ائنتػػاجي بمعامػػ  انحػػدار 1,123حػػو ائنتػػاج بمعامػػ  انحػػدار معيػػار  بمػػغ ن
. 1,310. يميػو بُعػد مرونػة مسػارات ائنتػاج بمعامػ  انحػدار معيػار  بمػغ نحػو 1,323معيار  بمغ نحػو 

وثبتت الدلالة ائحصا ية لجميئ معام ت الانحدار السابد ذكرىػا، فػي حػيف لػـ تثبػت معنويػة معػام ت 
 ة ا لات، مرونة الحجـ، ومرونة العمالة.الانحدار لأبعاد مرون
تضم مف النموذج اف أىػـ الأبعػاد تػأثير ا عمػى الأداء المػالي بمشػروعات عينػة الدراسػة في حيف ا

ىو بُعد مرونة مسارات ائنتاج. وتبمغ قيمػة معامػ  الانحػدار المعيػار  لأثػر مرونػة مسػارات ائنتػاج فػي 
. يميػو بُعػد مرونػة الحجػـ ائنتػاجي بمعامػ  انحػدار 1,234حػو الأداء المالي بمشروعات عينػة الدراسػة ن

. 1,112. يميو بُعػد مرونػة المػزي  ائنتػاجي بمعامػ  انحػدار معيػار  بمػغ نحػو 1,150معيار  بمغ نحو 
. يميػػو بُعػػد مرونػػة العمميػػة ائنتاجيػػة 1,252يميػػو بُعػػد مرونػػة العمالػػة بمعامػػ  انحػػدار معيػػار  بمػػغ نحػػو 

. يميػو بُعػػد مرونػة مناولػة مسػػتمزمات ائنتػاج بمعامػ  انحػػدار 1,243ار  قُػػدر بنحػو بمعامػ  انحػدار معيػ



 . 1,314. وأ ير ا بُعد مرونة ا لات بمعام  انحدار معيار  بمغ نحو 1,211معيار  بمغ نحو 
واتضم بدراسة المشك ت التي ترثر عمى أداء مشروعات عينة الدراسة أف ارتفػاع أسػعار النقػ  

تبػػة الأولػػى كػػأىـ المشػػك ت التػػي تػػرثر عمػػى أداء مشػػروعات عينػػة الدراسػػة بقيمػػة معياريػػة تػػأتي فػػي المر 
. يمييػػا ارتفػػاع أسػػعار الفا ػػدة بػػالبنوؾ، ضػػعف الطمػػا عمػػى المنتجػػات فػػي الأسػػواؽ، 44,3بميػػت نحػػو 

انقطػػاع التيػػار الكيرتػػا ي، تعقيػػدات اسػػت راج التػػرا يص، عػػدـ تػػوفر قطػػئ الييػػار، ارتفػػاع وتقمػػا أسػػعار 
ال امػػػات، وارتفػػػاع أسػػػعار الوقػػػود وعػػػدـ تػػػوافره، وارتفػػػاع أجػػػور العمالػػػة عمػػػى الترتيػػػا. حيػػػث تمثػػػ  ىػػػذه 

% كػػأىـ المشػػػك ت التػػػي تسػػبا ضػػػعف أداء مشػػػروعات التصػػنيئ اليػػػذا ي مػػػف 50,0المشػػك ت نحػػػو 
الدراسػػة التركيػػز عمػػى ىػػذه المشػػك ت لتأثيرىػػا الكبيػػر  حوجيػػة نظػػر المبحػػوثيف بمحافظػػة الفيػػوـ. لػػذا تقتػػر 

 عمى أداء مشروعات عينة الدراسة.
كمػػا أتضػػم أف ارتفػػاع أسػػعار وعػػدـ تػػوافر مصػػادر الطاقػػة والمتمثمػػة فػػي ارتفػػاع أسػػعار النقػػ ، 

 % مػف التػػأثير36,1الانقطػاع المتكػرر لمتيػار الكيرتػا ي، وعػدـ تػوافر الوقػػود وارتفػاع أسػعاره تمثػ  نحػو 
 عمى أداء مشروعات عينة الدراسة تأتي مف ارتفاع أسعار مصادر الطاقة وعدـ توافرىا.

 التوصيات:
 في ضوء النتا   والمرشرات المتحص  عمييا فأف الدراسة توصي:

 المسئول التوصية
 ذعن التنفي

 آلية
 التنفيذ

 مؤشر
 النجاح

إط ؽ برام  دعـ مالي وتقني  .0
التصنيئ لممشروعات الصييرة لتبني 

 المرف.

 وزارة المالية. -
 البنوؾ -

ىي ات دعـ  -
المشروعات 

 الصييرة

تقديـ قروض ميسرة، وترام  إرشادية لتطبيد  -
 تقنيات التصنيئ المرف.

زيادة نسبة المشروعات  -
التي تتبنى التصنيئ 

 المرف.
إعادة تصميـ العمميات ائنتاجية  .3

بالمشروعات لتكوف أكثر مرونة في 
 الطما.مواجية تقمبات 

إدارات ائنتاج  -
 بالمشروعات

تطبيد أنظمة إنتاج متكاممة تعتمد عمى  -
 .JITالطما الفعمي 

تقمي  زمف الاستجابة  -
 لمطما.

 تقمي  الفاقد في العمميات. -

العم  عمى زيادة مرونة العمالة في  .2
 قطاع التصنيئ اليذا ي.

 وزارة القو  العاممة  -
إدارة الموارد البشرية  -

 بالمشروعات

برام  تدريبية شاممة لتعزير ميارات تطوير  -
 العامميف.

زيادة الترابط بيف مكاتا العم  والمشروعات  -
 الصناعية.

تبني سياسات عم  مرنة تشم  جداوؿ عم   -
 متييرة وترام  عم  جز ي.

 نسا العمالة المدرتة. -
درجة الاستفادة مف البرام   -

 التدريبية.
مستو  رضا المشروعات  -

عف التكيف مئ 
 لسوقية.التييرات ا

تطوير وتعزيز التكام  بيف المورديف  .1
والعم ء لضماف تدفد ال امات وقطئ 

 الييار.
 وزارة الصناعة -
 اليرؼ التجارية -

صياغة استراتيجيات تركز عمى تحسيف  -
س س  التوريد، وتنويئ مصادر مستمزمات 

 ائنتاج.
تعزيز التعاوف بيف المورديف المحمييف  -

 والدولييف.
جمركية عمى واردات ال امات منم إعفاءات  -

بيرض التصنيئ، وضريبية لمشروعات 
 تصنيئ قطئ الييار.

زيادة الصادرات مف  -
المنتجات اليذا ية 

 المصنعة.
تعزيز استقرار س س   -

 التوريد.
ان فاض نسبة الطاقة  -

 العاطمة بالمشروعات.
وضئ استراتيجيات متكاممة لمحد مف  .2

تأثير عدـ توافر وارتفاع أسعار 
 وزارة النق  -

 وزارة الكيرتاء والطاقة -
تحسيف شبكات النق  وتفعي  است داـ النق   -

 الجماعي لم امات والمنتجات.
ان فاض تكاليف النق   -

 والطاقة بالمشروعات.



 المسئول التوصية
 ذعن التنفي

 آلية
 التنفيذ

 مؤشر
 النجاح

وزارة البتروؿ والثروة  - الطاقة. مصادر
 المعدنية

المشروعات  -
 الصناعية

دعـ المشروعات لمتحوؿ إلى مصادر طاقة  -
 بديمة ومتجددة.

تبني سياسات لتوفير مصادر الطاقة بأسعار  -
لممشروعات، وت صيص أمدادات  مدعومة

 مستقرة ليا.
تعزيز الابتكار في تصميـ  طو   .3

ائنتاج لزيادة القدرة عمى التحوؿ بيف 
 المنتجات الم تمفة.

إدارة اليندسة  -
الصناعية 

 بالمشروعات.
الجامعات والمراكز  -

 البحثية.

 Modularتطبيد تقنيات التصنيئ المعيار   -
Manufacturing  التي تتيم الأعداد

 السريئ ل طو  ائنتاج. 

تقمي  الوقت ال زـ لمتحوؿ  -
 بيف المنتجات.

زيادة مرونة  طو   -
 ائنتاج.

 

تطوير مرشر مركا يعكس المرونة  .4
التصنيعية لمقطاع الصناعي المصر  

 ونشر نتا جو دوري ا.

 الجياز المركز   -
لمتعب ة العامة 
 وائحصاء.

الجامعات والمراكز  -
 البحثية

تصميـ مرشر شام  يعتمد عمى أبعاد المرونة  -
 القرار.التصنيعية ونشر نتا جو دوري ا لدعـ صنئ 

 نشر المرشر دوري ا. -
اعتماد المرشر كمرجئ  -

 لصياغة السياسات.
تحقيد تحسينات ممموسة  -

في أداء القطاع 
 الصناعي.

التنظيمية المرثرة عمى تحمي  السياسات  .5
ىيك  الأداء المالي بقطاع التصنيئ 
اليذا ي المصر ، مئ التركيز عمى 
الاستثناءات الضريبية وتأثيرىا عمى 

 أداء المشروعات.

 وزارة المالية -
 وزارة الصناعة -

الجامعات والمراكز  -
 البحثية

إجراء دراسات تحميمية لممقارنة بيف السياسات  -
بالقطاعيف ال اص الضريبية والتنظيمية 

 والاعماؿ العاـ.

ان فاض الفجوة في الأداء  -
المالي بيف القطاعيف 

 ال اص والأعماؿ العاـ.
زيادة رضا المستثمريف عف  -

 السياسات الداعمة.

إجراء المزيد مف الدراسات حوؿ تأثير  .6
المرونة التصنيعية الاستراتيجية عمى 

 الأداء المرسسي بم تمف أبعاده.
كز الجامعات والمرا -

 البحثية
تصميـ دراسات ميدانية تستكشف الأبعاد  -

الأ ر  لمرونة التصنيئ مث  مرونة 
التصميـ، سمسمة التوريد، الابتكار، ات اذ 

 القرار، وتأثيرىا عمى الأداء التنافسي.

زيادة عدد الدراسات  -
المنشورة في ىذا 

 المجاؿ.
اعتماد نتا   الدراسات مف  -

قب  المشروعات 
 الصناعية.

الشفافية لممشروعات، وتوفير تعزيز  .01
 بيانات ثانوية محدثة ودقيقة.

 وزارة المالية -
الجياز المركز   -

لمتعب ة العامة 
 وائحصاء

اعداد سياسات ممزمة لممشروعات بنشر  -
 بيانات مالية وتشييمية دورية.

تحديث قواعد البيانات القومية ونشرىا  -
 لممستثمريف والباحثيف.

زيادة عدد المشروعات  -
 الممتزمة بنشر البيانات.

تحسيف است داـ قواعد  -
البيانات الوطنية في 
 الدراسات الاقتصادية.

 

 


