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  الملخص:
دوره في توفیر فرص ل درجة عالیة الأهمیة في الاقتصاد المصري،  التصنیع الغذائي یمثل

العمل وتحسین جودة المنتجات وانخفاض سعرها إلا أنه یواجه العدید من المشكلات بالنسبة 
بالبحوث التسویقیة بشكل كامل لبعض المشروعات الصغیرة والمتوسطة أهمها عدم الإلمام 

وعدم قدرتها علي منافسة   روعاتالتوجه السوقي في تلك المش في بالإضافة إلي وجود قصور
  منتجات المشروعات الكبیرة.  

واستهدفت الدراسة دراسة الوضع الراهن لهیكل التصنیع الغذائي  بمصر، والتعرف علي   
بمحافظة الفیوم، ودراسة أثر التوجه السوقي  الوضع الراهن لبعض مشروعات التصنیع الغذائي

علي أداء بعض المشروعات الصغیرة والمتوسطة  المتمثل في كل من الأرباح وحجم المبیعات 
  والعائد علي رأس المال المستثمر.

واعتمدت الدراسة علي مصدرین للبیانات، أولها: البیانات الثانویة المنشورة وغیر   
علیها من الجهات المختلفة، ثانیها البیانات الأولیة: والتي تم  المنشورة والتي تم الحصول

الحصول علیها من خلال المقابلة الشخصیة للقائمین بإدارة بعض المشروعات الصغیرة 
  والمتوسطة بمحافظة الفیوم.

واشتملت الدراسة علي ثلاثة أبواب رئیسیة بالإضافة إلي المقدمة والملخص باللغة العربیة   
، وتناول الباب الأول الإطار النظري والاستعراض المرجعي لبعض الدراسات السابقة والأجنبیة

  المعنیة بموضوع التوجه السوقي.
 وتضمن الباب الثاني الوضع الراهن للتصنیع الغذائي والمشروعات الصغیرة بمصر  
 ٤٨٦.٢) بلغ نحو ٢٠١٦-٢٠١٠أن إجمالي الكمیة المتاحة للاستهلاك خلال الفترة (وتبین 

بنسبة  السكر وتكریرهملیون طن، كما یتضح أن أعلي الصناعات الغذائیة منتجات صناعة 
منتجات إجمالي الكمیة المتاحة للاستهلاك، یلیها الزیوت والمسلي الصناعي، من  %٥١حوالي 

% علي التوالي من إجمالي الكمیة المتاحة ١٠.١%، ٢٨.٢بنسبة حوالي  صناعة الألبان
كجم، وتبین أن  ١٧٣وبلغ إجمالي متوسط نصیب الفرد من هذه الصناعات الغذائیة  ،للاستهلاك

أعلي الصناعات الغذائیة من حیث متوسط نصیب الفرد منتجات صناعة طحن الغلال بمتوسط 
من إجمالي متوسط نصیب الفرد من الصناعات % ٦٣.١بنسبة  كجم ١٠٩.٢بلغ حوالي 

وتكریره، والزیوت والمسلي الصناعي، وتجهیز الخضر  الغذائیة، یلیها منتجات صناعة السكر



%، ١٧.٤بنسبة حوالي كجم  ٧.٤، ١٥.٧، ٣٠.١والفاكهة علي التوالي بمتوسط یبلغ حوالي 
  .علي التوالي من إجمالي متوسط نصیب الفرد من الصناعات الغذائیة% ٤.٣%، ٩.١

 رة والمتوسطة بمجالالصغی مشروعاتالبعض ل واهتم الباب الثالث بأثر التوجه السوقي
، واشتملت عینة الدراسة مشروعات تصنیع الحلویات والعجوة التصنیع الغذائي في محافظة الفیوم

والمخبوزات والمكرونة والجبن الاسطنبولي والمخللات وتعبئة وتغلیف البلح بمنطقة كوم اوشیم 
وقریة بریشة بمحافظة  وبندر الفیوم وقریة دسیا وقریة فیدیمین وقریة بیهمو وقریة مشرك قبلي

الفیوم، وأوضحت نتائج الدراسة أن عدم وعي بعض ادارات هذه المشروعات بمدي أهمیة التعرف 
علي حاجات ورغبات العملاء ( المستهلكین النهائیین)، وعدم وجود المهارات الفنیة والامكانیات 

ا من التعرف علي المادیة التي تمكن هذه المشروعات من اجراء بحوث التسویق التي تمكنه
حاجات ورغبات المستهلكین، والنظر إلي المستهلك علي أنه ذو میول استهلاكیة وسوف یقوم 

  بشراء كل ما یقدم إلیه من منتجات بغض النظر عما یحتاج إلیه فعلیا من المنتجات الغذائیة.
كما أوضحت نتائج الدراسة وصول بعض المشروعات لمركز القیادة في السوق، مما 

عها إلي الاهمال في عملیة متابعة تحركات المنافسین اعتقادا منها أنها امتلكت السوق ولن یدف
یقدر علي منافستها أي مشروع آخر، عدم ادراك بعض المشروعات لمدي أهمیة متابعة وترقب 
تحركات المنافسین ومدي تأثیرها علي أداء المشروع، مما یعني وجود قصور في نظرة ادارة 

الیب الادارة السلیمة، صغر حجم نشاط معظم هذه المشروعات، مما یدعوها إلي المشروع لأس
عدم الاهتمام بمنافسیها اعتقادا منها أن المنافسین سوف یوجهون اهتمامهم إلي المشروعات 
الكبیرة التي تمثل تهدیدا لهم، بالإضافة إلي عدم وجود المهارات الفنیة والامكانیات المادیة التي 

ذه المشروعات من متابعة تحركات المنافسین، حیث تعتبر بحوث السوق وجمع تمكن بعض ه
  المعلومات إلي حد ما.

"یوجد علاقة  كما أوضحت نتائج الدراسة أیضا صحة الفرضیة الرئیسیة القائلة بأنه
(المتمثل في كل  و أدائهالسوقي للمشروع  معنویة موجبة بین درجة تبني المشروع لمفهوم التوجه 

  ).رباح وحجم المبیعات والعائد علي رأس المال المستثمرالامن 
وبدراسة الكفاءة الاقتصادیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة والمصانع الكبیرة محل 

في حالة ثبات  وتغیر العائد  للمشروعات (المصانع) الكبیرة  الدراسة تبین أن الكفاءة الاقتصادیة
% ، وبالتالي تحققت الكفاءة النسبیة التامة ( مؤشر ١٠٠للسعة للتكالیف تبین أنها تبلغ حوالي 



) ، أي أنه تم استغلال كافة المدخلات المتاحة بأفضل شكل ممكن لتحقیق ١الكفاءة یساوي 
المخرجات وبالتالي تكون غلة الحجم ثابتة، لیس من المصلحة زیادة التكالیف، ویجب المحافظة 

ق التوجه السوقي بدرجة كبیرة، في حین تبلغ الكفاءة علي هذا المستوي، وهذه المصانع أیضا تطب
% علي  ٤٩%،٥٧الاقتصادیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في حالة ثبات العائد للسعة 

  الترتیب  وتكون غلة الحجم متزایدة، وبالتالي لم تتحقق الكفاءة التامة وذلك لأن 
ت افضل استغلال ممكن للحصول )، لذلك ینبغي استغلال المدخلا١( مؤشر الكفاءة أقل من 

علي المخرجات لتلك المشروعات، وذلك لتحقیق الكفاءة التامة والوصول إلي الحجم الأمثل، 
  وهذه المشروعات تطبق التوجه السوقي بدرجة منخفضة.
  


