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  الملخص والتوصیات

قتصاد المصري حیث تلعب الصناعة القطاع الصناعي درجة عالیة من الأهمیة في الإیمثل 
الحد من مشكلات التي تساعد في فرص العمل توفر وخاصة مجال التصنیع الغذائي دورا كبیرا في 

نتج في مصر لا یتوافر جزء كبیر من المنتجات الغذائیة التي تإلا أن  .وزیادة الصادرات المصریة البطالة
بها شروط ومواصفات الجودة القیاسیة مما أدي ذلك إلي التأثیر سلبا علي سلامة الغذاء وصحة المستهلك 

  .والبیئة، بالإضافة إلي إعاقة الصادرات المصریة عن المنافسة في الأسواق العالمیة

والتعرف علي الوضع  دراسة الوضع الراهن لهیكل التصنیع الغذائي بمصر،:واستهدفت الدراسة
دراسة الطاقة الإنتاجیة الراهن لبعض مشروعات التصنیع الغذائي بمحافظتي الفیوم وبني سویف، و 

یرادات بعض مشروعات تجوتكالیف  ٕ دراسة أثر استخدام نظام و هیز وتجفیف الحاصلات الزراعیة، وا
دراسة و ، العالمیةسواق المحلیة و والقدرة التنافسیة في الأ الإقتصادیةالجودة الشاملة علي دعم الكفاءة 

تجفیف وتجهیز الحاصلات مشروعات لبعض تطبیق إدارة الجودة الشاملة  ومقترحات التوسع في معوقات
  .الزراعیة

عتمدت الدراسة  ٕ  تمالمنشورة وغیر المنشورة والتي  البیانات الثانویة :علي مصدرین للبیانات، أولهاوا
والتي تم الحصول علیها من خلال المقابلة : البیانات الأولیة: ثانیها، الحصول علیها من الجهات المختلفة 

  .تجفیف وتجهیز الحاصلات الزراعیة الشخصیة للقائمین بإدارة بعض مشروعات

الملخص باللغة العربیة و رئیسیة بالإضافة إلي المقدمة  أبواب وأشتملت الدراسة علي أربعة
الإستعراض المرجعي لبعض الإطار النظري و  الباب الأولتناول و  ،والأجنبیة والمراجع العربیة والأجنبیة 

قتصادیات الجودة الشاملة ٕ   .الدراسات السابقة المعنیة بموضوع إدارة وا

 الصناعیة الأنشطة أعليأن  وتبین الوضع الراهن للتصنیع الغذائي بمصر الباب الثانيتضمن و 
 اللافلزیة، المعادن منتجات وصناعة ة،الغذائی المنتجات صناعة نشاط هو المنشآت عدد حیث من

 والمعدات، الماكینات عدا المشكلة المعادن وصناعة الجاهزة، الملابس وصناعة المنسوجات، وصناعة
 .منشأة ١٣٧ ،١٥٤ ،١٧١ ،٢٣٧ ،٢٥٨ ،٩٨٣ حوالي یبلغ بمتوسط الكیمیائیة والمنتجات المواد وصناعة
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 أعلي أن ،ت الصناعیة بمحافظتي الفیوم وبني سویفالملامح والمؤشرات للمنشآ دراسة من تبین كما
 ٧٥ حوالي یبلغ بمتوسط الغذائیة المواد صناعة نشاط هو الصناعیة المنشآت عدد في الصناعیة الأنشطة

أن أعلي الأنشطة الصناعیة و  ،الصناعیة المنشآت عدد إجمالي من %٣١,٨٣ حوالي تمثل بنسبة منشأة
منشأة بنسبة تمثل  ١٦بلغ حوالي وی ،اط صناعة المواد الغذائیةعدد المنشآت الصناعیة نش من حیث

 ٦٠ حوالي بني سویف ةبمحافظ بیاض العربعدد المنشآت الصناعیة بمنطقة  یبلغو . % ٢٦,٦٧حوالي 
 بمنطقة بیاض العربعدد المنشآت الصناعیة للصناعات الغذائیة  إجمالي ویبلغ، ٢٠١٧منشأة عام 

     .٢٠١٧منشأة عام  ١٦بلغ نحو  بمحافظة بني سویف

المؤشرات الإقتصادیة لبعض مشروعات التصنیع الغذائي بمحافظتي الفیوم ب الباب الثالث وأهتم   
یرادات بعض مشروعات تجهیز وتجفیف  ٕ وبني سویف، وذلك من خلال الطاقة الإنتاجیة وتكالیف وا

تجهیز وتجفیف الحاصلات الحاصلات الزراعیة موضع الدراسة، وأشتملت عینة الدراسة علي مشروعات 
الزراعیة بمنطقة كوم أوشیم الصناعیة بالفیوم، وقریة أبو جنشو بالفیوم، ومنطقة بیاض العرب الصناعیة 
ببني سویف، وأوضحت نتائج دراسة الأهمیة النسبیة لبنود التكالیف لمشروعات تجهیز وتجفیف النباتات 

تأتي في مقدمة بنود التكالیف زمات الإنتاجیة الطبیة والعطریة، ومحاصیل الخضر أن تكالیف المستل
لمنتجات الشمر والكركدیة والنعناع على % ٨٢، % ٨٨، % ٨٥,١٥ حوالىنسبتها حیث بلغت الإنتاجیة 

  .الترتیب
والتي  في مشروعات تجفیف وتجهیز النباتات الطبیة والعطریة الإیرادات تائج دراسةكما أوضحت ن

ألف جنیها، یلیه منتج  ١١٥,٥٠٠تفع في منتج البابونج حیث یبلغ حوالي تطبق نظام الجودة ان العائد أر 
ه منتج الكركدیة حیث یقدر العائد بحوالي ألف جنیها، یلی ٧٧,٥٠٠ئد بحوالي الینسون حیث یقدر العا

إرتفع العائد في منتج الكركدیة ألف جنیها، أما بالنسبة للمشروعات التي لا تطبق نظام الجودة  ٧٣,٥٠٠
  .ألف جنیها ٣٦,٥٠٠ألف جنیها، یلیه منتج الشمر بحوالي  ٦٩,٧٠٠قدر بحوالي حیث ی

تطبق نظام (شروعات تجهیز وتجفیف محاصیل الخضر أما بالنسبة لبنود الإیرادات في م
ألف جنیها، یلیه منتج الثوم  ٨٧,٠٠٠الملوخیة ویقدر بحوالي ، تبین أن العائد إرتفع في منتج )الجودة

    .ألف جنیها ٦,٠٠٠٠ألف جنیها، یلیه منتج البصل المجفف بحوالي  ٦٢,٠٠٠المجفف بحوالي 
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وتجفیف الحاصلات الزراعیة كفاءة الإقتصادیة لمشروعات تجهیز ال الباب الرابعتناول و 
منتجات مشروعات بمحافظتي الفیوم وبني سویف، وذلك من خلال بعض المؤشرات الإقتصادیة لأهم 

تحلیل تكالیف الجودة، وأهم المشكلات والمقترحات من وجهة نظر موضع الدراسة، ویتناول أیضا 
  .المنتجین

وبدراسة الكفاءة الإقتصادیة لبعض مشروعات تجهیز وتجفیف النباتات الطبیة والعطریة والتي 
أن أكثر المنتجات إرتفاعا لصافي الربح للطن منتج البابونج حیث یبلغ الجودة، تبین إدارة تطبق نظام 

ألف جنیها، یلیه منتج الینسون، والكركدیة، والشمر، والنعناع حیث یبلغ صافي الربح  ٨٤,٠٥٧حوالي 
التكالیف ألف جنیها علي التوالي، وأرتفعت نسبة  ٢٨,١٢٣، ٣٨,٥٩٢، ٤٠,٩٤١، ٤١,٠٢٧للطن 
ویة ، یلیه منتج الكرفس، الینسون، الكركدیة، والكرا%٦٥,٧٧في منتج الشبت بنسبة  الإیراد الكلي/المتغیرة
علي التوالي، وأرتفع عائد الجنیة المنفق لمنتج % ٤٢,٨٨، %٤٣,٩٤، %٤٦,٨٠، %٦٢,٦٨بنسبة 

، ١,٨٩، ٢,٠٩، ٢,٦٧جنیها، یلیه البابونج، والبردقوش، والنعناع، والبقدونس ویبلغ  ٢,٧٧الشمر ویبلغ 
  .جنیها علي التوالي ١,٥٤

هیز وتجفیف محاصیل الخضر والتي كما تبین من دراسة الكفاءة الإقتصادیة لبعض مشروعات تج
أن أكثر المنتجات إرتفاعا لصافي الربح للطن منتج الملوخیة، حیث یبلغ حوالي الجودة إدارة تطبق نظام 

، ٤٤,٢٥٩ألف جنیها، یلیه منتج البصل المجفف، والثوم المجفف حیث یبلغ صافي الربح للطن  ٥٥,٨٤٥
في منتج الكرات  الإیراد الكلي/التكالیف المتغیرةسبة ألف جنیها علي التوالي، كما أرتفعت ن ٤١,٤٦٥

علي التوالي، وأرتفع عائد % ٣٥,٦٠، %٥٠,٣٤، یلیه منتج الفاصولیا، والملوخیة بنسبة %٥٠,٤٥بنسبة 
جنیها علي  ١,٧٩، ٢,١٢جنیها، یلیه الثوم، والملوخیة ویبلغ  ٣الجنیة المنفق لمنتج البصل المجفف ویبلغ 

  .التوالي

من نتائج دراسة الأهمیة النسبیة لبنود تكالیف الجودة لبعض مشروعات تجهیز وتجفیف  كما تبین
جنیها من إجمالي  ١٩٢٩حیث تقدر بحوالي  البقدونسالنباتات الطبیة والعطریة أنها إرتفعت في منتج 

لیف التقییم نسبة متوسط تكا تبلغ، و %٢٣,١٧تكالیف الطن، وتبلغ نسبة متوسط تكالیف الوقایة حوالي 
متوسط تكالیف  تبلغ نسبة، و %١٨,٨٢متوسط تكالیف الإخفاق الداخلي  تبلغ نسبة، كما %١٨,٣٠
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من إجمالي متوسط % ٢١,٤١نسبة متوسط التكالیف الخفیة للجودة  تبلغ، و %١٨,٣٠الإخفاق الخارجي 
  .تكالیف الجودة

ج الدراسة أن تكالیف أما بالنسبة لمشروعات تجهیز وتجفیف محاصیل الخضر تبین من نتائ
تبلغ نسبة متوسط تكالیف الوقایة نحو جنیها، و  ٨٠٢حیث تقدر بحوالي  الكراتالجودة إرتفعت لمنتج 

، كما تبلغ نسبة متوسط تكالیف الإخفاق الداخلي %١٤,٩٦، وتبلغ نسبة متوسط تكالیف التقییم %٣٢,٦٧
وتبلغ نسبة متوسط التكالیف الخفیة  ،%١٤,٩٦، وتبلغ نسبة متوسط تكالیف الإخفاق الخارجي %١٢,٩٧
  .من إجمالي متوسط تكالیف الجودة% ٢٤,٤٤للجودة 

تجفیف النباتات الطبیة تجهیز و لمشروعات  الكفاءة الإقتصادیة لتكالیف المادة الخامدراسة وب      
% ١٠٠لي أنها تبلغ حواتبین ، )CRS(في حالة ثبات العائد للسعة  والتي تطبق نظام الجودة  والعطریة

لكلا ) ١مؤشر الكفاءة یساوي (وبالتالي تحققت الكفاءة النسبیة التامة  الشمر والریحانفي كل من منتج 
وتكون غلة الحجم  ،علي الترتیب% ٧٥، %٨١ البردقوش والكراویةفي حین تبلغ لكل من ، المنتجین

دیة، والنعناع، والبابونج، والینسون، الكركأما بالنسبة لكل من  ،التامة یدة، وبالتالي لم تتحقق الكفاءةمتزا
، %٨٩، %٨٣، %٦٣، %٩٨، %٩٠،%٦٨الإقتصادیة  فتبلغ الكفاءة ،والكرفس والبقدونس، والشبت،

  .التامة لم تتحقق الكفاءةوبالتالي  متناقصة،وغلة الحجم  ،علي الترتیب% ٨٤

تجفیف النباتات ز و تجهیمشروعات في  لتكالیف الجودةالكفاءة الإقتصادیة دراسة كما أوضحت     
 حوالي تبلغأنها  تبین ،)CRS(العائد للسعة ثبات في حالة  والتي تطبق نظام الجودة الطبیة والعطریة

في حین تبلغ الكفاءة ، حققت الكفاءة النسبیة التامةت وبالتاليالبابونج والشبت والكرفس، في منتج % ١٠٠
، %٢٩، %٣٢، %٤٤ قوش والكراویة والبقدونسالشمر والنعناع والریحان والبردالإقتصادیة لكل من 

 الكركدیة، الینسونأما بالنسبة لكل من  ،وتكون غلة الحجم متزایدة علي الترتیب،% ١٨، %٣٧، %٤٠
  .ترتیب، وتكون غلة الحجم متناقصةعلي ال% ٥٧، %٥١فتبلغ الكفاءة الإقتصادیة 

تجفیف النباتات الطبیة تجهیز و شروعات مفي  تقدیر الكفاءة الإقتصادیة لتكالیف الجودةل بالنسبةو     
في % ١٠٠حوالي  تبلغأنها  تبین، )VRS(العائد للسعة تغیر في حالة  والتي تطبق نظام الجودة والعطریة

مؤشر الكفاءة (وبالتالي تحققت الكفاءة النسبیة التامة  والشبت والكرفس، البابونج والینسونكل من منتج 
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 والریحان والبردقوش والكراویة والبقدونس والنعناع الشمر والكركدیةفي حین تبلغ لكل من  ،)١یساوي 
  .التالي لم تتحقق الكفاءة  التامةعلي الترتیب، وب% ٢٢، %٤٤، %٤٨، %٣٥، %٣٧، %٦٤، %٥٣

ف محاصیل تجفیتجهیز و مشروعات في  الجودةتكالیف لتقدیر الكفاءة الإقتصادیة وبالنسبة ل  
في % ١٠٠ حوالي تبلغأنها  تبین، )CRS(العائد للسعة ثبات في حالة  الخضر والتي تطبق نظام الجودة

الكرات، في حین تبلغ لكل من ، حققت الكفاءة النسبیة التامةت وبالتالي البصل المجفف، والملوخیة،منتج 
   .وتكون غلة الحجم متزایدة علي الترتیب،%١٧، %٩٣ الفاصولیاو 

ف محاصیل الخضر والتي تجفیتجهیز و مشروعات في  الجودةلیف تكالتقدیر الكفاءة الإقتصادیة وبالنسبة ل
في كل من منتج % ١٠٠حوالي  تبلغأنها  تبین  ،)VRS(العائد للسعة تغیر في حالة تطبق نظام الجودة 

في حین تبلغ  ،لي تحققت الكفاءة النسبیة التامةوبالتا ،والملوخیةوالكرات الثوم المجفف،  البصل المجفف،
  .التامة، وبالتالي لم تتحقق الكفاءة %٢٠ یاالفاصوللمنتج 

 لجودةاإدارة نظام تواجه المنتجین المطبقین ل التي المشاكل المالیةكما توصلت الدراسة أن أهم 
تتمثل  المشاكل الفنیة، وبالنسبة إلي أهم من إجمالي منتجي العینة% ١٠٠في أرتفاع التكلفة بنسبة تتمثل 

القوانین الخاصة  فمن أهمها المشاكل الإداریة والقانوینة، أما %١٠٠بنسبة  في أرتفاع الهوامش التسویقیة
عدم وجود معلومات تتمثل أهمها في  للمشاكل المعلوماتیة، أما بالنسبة %٧٠بنسبة  بالإستیراد والتصدیر
  .%٧٠بنسبة  كافیة عن المنافسین

، تبین لجودةا إدارة نظاملمطبقین لالمنتجین اوعند دراسة الحلول المقترحة لحل المشاكل التي تواجه   
الیف الخاصة بالعملیة الإنتاجیة خفض التكتتمثل في  المشاكل المالیةأن من أهم الحلول المقترحة لحل 

ریبیة لرفع توفیر دورات تدتتمثل في  المشاكل الفنیة، أما بالنسبة لأهم الحلول المقترحة لحل %١٠٠بنسبة 
المشاكل ، وبالنسبة لأهم الحلول المقترحة لحل من إجمالي العینة% ٧٠بنسبة كفاءة الأیدي العاملة 

تسهیل عملیات إستخراج السجل الصناعي وكافة الأوراق القانونیة المطلوبة تتمثل في  الإداریة والقانونیة
تتمثل في  المشاكل المعلوماتیةمن إجمالي العینة، أما بالنسبة لأهم الحلول المقترحة لحل % ٨٠بنسبة 
  .العینة إجمالي من% ٩٠ بنسبة قاعدة بیانات تشمل كافة المصدرین والمستوردین توفیر
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من المنتجین كانت رضاهم % ٤٢,٨٦أن تبین  رضا المنتجین عن تطبیق الجودة مديوبدراسة 
منهم كانت درجة رضاهم متوسطة عن تطبیق الجودة، في حین % ٢١,٤٣عن تطبیق الجودة مرتفع، وأن 

  .ت درجة رضاهم منخفضة عن تطبیق الجودةمنهم كان% ٣٥,٧١أن 
  :النتائج والمؤشرات التي توصلت إلیها الدراسة توصي الدراسة إطاروفي 

 .تشجیع المنتجین والإدارة العلیا علي دخول العاملین دورات تدریبیة خاصة بتحسین جودة المنتج -١
 .توفیر الجانب الخدمي للمشروعات المختلفة بالمناطق الصناعیة -٢
 .افة البیانات الخاصة بالمصدرین والمستوردینتوفیر ك -٣
خاصا في الأقسام الإنتاجیة، ) مادیا ومعنویا(من خلال تحفیز العاملین ، توعیة العاملین في المصانع -٤

 .وذلك لتقدیم منتجات عالیة الجودة ومطابقة للمواصفات المطلوبة
ف یؤدي ذلك إلي تحسین جودة صات المالیة لرفع كفاءة وفعالیة الجودة وبالتالي سو توفیر التخص -٥

 .المنتج النهائي وبدوره إلي خفض التكالیف
، حیث ترتفع نسبة تكالیف مستلزمات الإنتاج بسبب توفیر المادة الخام بصورة جیدة وبأسعار مناسبة -٦

من إجمالي % ٩١,٨٦إرتفاع تكالیف المادة الخام، وأرتفعت نسبتها في منتج الشبت وتمثل حوالي 
أما في المشروعات التي لا تطبق نظام  ة في المشروعات التي تطبق نظام الجودة،التكالیف الكلی

وفي  من إجمالي التكالیف الكلیة،% ٩٤البقدونس وتمثل حوالي منتج  الجودة أرتفعت نسبتها في
مشروعات تجفیف محاصیل الخضر والتي تطبق نظام الجودة، أرتفعت نسبتها في منتج الملوخیة 

 .من إجمالي التكالیف الكلیة% ٩٦,٢٩وتمثل حوالي 
زیادة تعاون المشاریع الصناعیة مع الباحثین والتغلب علي الخوف من الدراسات والأبحاث العلمیة  -٧

 . لما لها من منافع تعود علي هذه المشاریع
 

 

  
  

  


