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  مقدمة  

أصѧѧبحت سѧѧمھ العصѧѧر الѧѧذى نعیشѧѧھ الأن ھѧѧو التغییѧѧر المسѧѧتمر، حیѧѧث تسѧѧوده العدیѧѧد مѧѧن 

المتغیرات المتصارعھ التى تضع المنظمات بصفھ عامѧھ والتربویѧھ منھѧا بصѧفھ خاصѧھ أمѧام تحѧدیات 

 .تجعلھا تعمل جاھده على استثمار جھودھا لتحقیق أھدافھا من خلال إداره ناجحھ

ً لأن القیѧاده بالنسѧبھ  لذلك وجب علیھا العمل على رفع كفاءه إدارتھѧا وترشѧید قیاداتھѧا،ونظرا

للمنظمѧة ھѧѧى بمثابѧѧھ المѧѧدخل الحقیقѧѧى لتحقیѧѧق نجاحاتھѧѧا وتمیزھѧا ؛حیѧѧث أنھѧѧا ھѧѧى القѧѧوى التѧѧى تسѧѧاعد 

ھѧѧا الافѧراد علѧى توحیѧد جھѧودھم وحѧثھم علѧى التغییѧر؛ فقѧد إرتѧبط مѧدى نجѧاح اى منظمѧھ بمقѧدار تمتع

  . بقیاده ناجحھ وفعالھ

ومؤسسات ریاض الأطفال في ظل قیѧادات الوضѧع الѧراھن بحاجѧة إلѧى تعѧدیل مѧن الѧروتین 

الكѧѧائن بھѧѧا إلѧѧى الإبѧѧداع والتجدیѧѧد فѧѧي توظیѧѧف المѧѧداخل القیادیѧѧة الحدیثѧѧة، التѧѧي منھѧѧا مѧѧدخل القیѧѧادة 

العѧاملین بالمدرسѧة، لیمѧارس التوزیعیة بما یحقѧق الثقѧة المتبادلѧة والتعѧاون وتقѧدیم العѧون بѧین مختلѧف 

جمیѧѧع أعضѧѧاء المدرسѧѧة بمختلѧѧف مسѧѧتویاتھم بعѧѧض الأدوار القیادیѧѧة الرسѧѧمیة وغیѧѧر الرسѧѧمیة، بھѧѧدف 

 .تطویر الأداء الإداري للحد من المشكلات التي تواجھھ الإدارة

لѧى وتعتمد القیادة التوزیعیة على مشاركة المعلم في القیادة على الانتقال من الھرمیѧة الفوقیѧة ا

 .القیادة الجماعیة والأفقیة، بحیث تتوزع الصلاحیات في ظل شرط المساءلة الدائمة



 مشكلة البحث وأسئلتھا: 

 :مشكلة البحث الحالي تتمثل في الأسئلة التالیة

 ما واقع ممارسة القیادة التوزیعیة لدى مدیري مؤسسات ریاض الأطفال بمصر ؟: ١س

 التوزیعیة بمؤسسات ریاض الأطفال بمصر؟ما معوقات ممارسة القیادة : ٢س

 ما متطلبات ممارسة القیادة التوزیعیة بمؤسسات ریاض الأطفال بمصر؟: ٣س

  یھدف البحث إلى ما یلي: أھداف البحث:  

 .رصد واقع ممارسة القیادة التوزیعیة لدى مدیري مؤسسات ریاض الأطفال بمصر -

 .ة بمؤسسات ریاض الأطفال بمصرالتعرف على معوقات ممارسة القیادة التوزیعی -

 .وصف وتحلیل متطلبات ممارسة القیادة التوزیعیة بمؤسسات ریاض الأطفال بمصر -

 أھمیة البحث:  

 :تتمثل أھمیة البحث الحالي في النقاط الآتیة

مѧن الدراسѧات القلائѧل التѧي تناولѧت مѧدخل  -علѧى حѧد علѧم الباحѧث –یعد البحث الحالي  -١

 .بالمؤسسات التعلیمیة بالوطن العربي عامة ومصر خاصةالقیادة التوزیعیة 

قѧѧѧد تسѧѧѧاھم نتѧѧѧائج البحѧѧѧث الحѧѧѧالي المسѧѧѧؤولین بѧѧѧوزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم مѧѧѧن واضѧѧѧعي  -٢

السیاسات ومتخذي القرارات على التعرف على متطلبات تطبیѧق القیѧادة التوزیعیѧة بمؤسسѧات ریѧاض 

 .لالأطفال، إذا ما رغبت الوزارة في تطبیق ھذا المدخ

قد یساعد البحث الحالي في تحسین وتطѧویر أداء إدارة المدرسѧة الثانویѧة بمصѧر، وذلѧك  -٣

 .لأنھ یحول الإدارة من اعتمادھا على القیادة الوظیفیة إلى اعتمادھا على القیادة التوزیعیة



یمكن الاستفادة من نتائج البحث في تعدیل الممارسѧات والسѧلوكیات التѧي تعیѧق ممارسѧة  -٤

القیѧѧادة التوزیعیѧѧة فѧѧي المنظمѧѧات التربویѧѧة، وتحѧѧد مѧѧن فѧѧرص التجدیѧѧد والابتكѧѧار عѧѧن طریѧѧق تشѧѧجیع 

 .المشاركة في اتخاذ القرارات، وإتاحة الفرصة للعاملین في إبداء تصوراتھم حول تطویر العمل

  .محاولة وضع ألیات لتفعیل الدور القیادي لمدیر المدرسة من منظور القیادة التوزیعیة -٥

تعد من أوائل الدراسات فى مصر التى تتناول مفھوم القیادة التوزیعیة، لذا فمѧن المتوقѧع  -٦

أن تضیف إلى رصید المعرفة المتاحѧة فѧى ھѧذا المجѧال، وأن تسѧھم فѧى إثѧراء النقاشѧات الحالیѧة حѧول 

القیѧѧادة التربویѧѧة والتѧѧى تھѧѧدف إلѧѧى البحѧѧث عѧѧن أسѧѧالیب قیادیѧѧة جدیѧѧدة خѧѧارج نطѧѧاق الحѧѧدود الضѧѧیقة 

  .سالیب التقلیدیة فى قیادة المؤسسات التربویةللأ

الدراسة متسقة مع التوجھ الحالى لصانعى السیاسة التربویѧة فѧى مصѧر نحѧو لا مركزیѧة  -٧

الإدارة وتشѧجیع مشѧѧاركة جمیѧѧع المعنیѧین بالعملیѧѧة التعلیمیѧѧة فѧى صѧѧنع القѧѧرار التربѧوى، ومѧѧع الجھѧѧود 

ن خѧلال إیجѧاد آلیѧات لتشѧجیع مشѧاركة جمیѧع أعضѧاء المبذولة لتفعیل ھذا التوجھ على أرض الواقع م

المجتمع المدرسى فى القیادة المدرسیة، لذلك یأمѧل الباحѧث أن یسѧتفید مѧن نتѧائج ھѧذا البحѧث القѧائمون 

على صنع السیاسات التربویة والبѧاحثون فѧى مجѧال الإدارة والقیѧادة التربویѧة بالإضѧافة إلѧى ممارسѧى 

 .تویاتالقیادة التربویة على جمیع المس

  حدود البحث : 

 :تتحدد البحث بالحدود التالیة

 الحدود الموضوعیة 

تطѧѧویر واقѧѧع ممارسѧѧة مѧѧدیري مؤسسѧѧات ریѧѧاض (اقتصѧѧر موضѧѧوع البحѧѧث الحѧѧالي علѧѧى 

مѧѧن خѧѧѧلال التعѧѧѧرف علѧѧى معوقѧѧѧات ومتطلبѧѧات ممارسѧѧѧة القیѧѧѧادة ) الأطفѧѧال بمصѧѧѧر للقیѧѧادة التوزیعیѧѧѧة

 .التوزیعیة

 الحدود المكانیة 



 .لحالي على مؤسسات ریاض الأطفال بمحافظة كفرالشیخاقتصرت البحث ا

 الحدود البشریة 

 .اقتصرت البحث على مدیري المدارس ووكلاء ومعلمات أوائل

 الحدود الزمانیة 

 .م٢٠١٤/٢٠١٥الفصل الأول من العام الدراسى 

 یتم استخدام المصطلحات التالیة: مصطلحات البحث 

 القیادة التوزیعیة (Distributed Leadership) 

ً بأنھѧѧѧا مѧѧدخل إجرائѧѧي یقѧѧѧوم علѧѧى مѧѧنح مѧѧѧدیر " :یعѧѧرف الباحѧѧث القیѧѧѧادة التوزیعیѧѧة إجرائیѧѧا

ً مѧن الأدوار القیادیѧة الرسѧمیة والغیѧر رسѧمیة للمعلمѧین وذلѧك مѧن خѧلال المشѧاركة فѧي  المدرسة عددا

 ."صنع القرار واتخاذه، والتعاون والمشاركة في تحقیق أھداف المدرسة، وتحسین أدائھا وتطویرھا

 :  الممارسات القیادیة -٢

جملѧѧھ السѧѧلوكیات والاجѧѧراءات التѧѧى : یعѧѧرف الباحѧѧث الممارسѧѧات القیادیѧѧة إجرائیѧѧا علѧѧى أنھѧѧا 

  .یمارسھا مدیر المدرسھ للتأثیر فى نشاط العاملین من أجل تحقیق أھداف المدرسة

  في ضوء أھداف البحث والأسئلة یتم استخدام: منھج البحث:  

ً، والѧѧذي  المѧѧنھج الوصѧѧفي -١ ً وكیفیѧѧا ً كمیѧѧا الѧѧذي یعبѧѧر عѧѧن الظѧѧاھرة المѧѧراد دراسѧѧتھا تعبیѧѧرا

یعمѧѧد إلѧѧى تحلیѧѧل الظѧѧاھرة وكشѧѧف العلاقѧѧات بѧѧین أبعادھѧѧا المختلفѧѧة مѧѧن أجѧѧل تفنیѧѧدھا والوصѧѧول إلѧѧى 

  .استنتاجات لتحسین الواقع وتطویره

  : الأسالیب الإحصائیة المستخدمة



مѧع طبیعѧة البحѧث للتحقѧق مѧن اسѧتجابات أفѧراد  تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التي تتناسب

  : وذلك على النحو التالي (SPSS)العینة وذلك باستخدام الرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

   ٠استخدام التكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي -١

   ٠استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  -٢

   ٠استخدام معامل ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة  -٣

للمقارنѧة بѧین التكѧرارات ) Chi Square)) ٢أسѧلوب مربѧع كѧا(اختبѧار حسѧن المطابقѧة  -٤

المشѧѧاھدة أو الملاحظѧѧة والتكѧѧرارات المتوقعѧѧة وذلѧѧك لبیѧѧان دلالѧѧة الفѧѧروق بѧѧین اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة 

   ٠الفعلي  على كل عبارة ، حیث درجة تحققھا في الواقع

  :نتائج البحث المیدانیة

واقѧѧѧع تطبیѧѧѧق القیѧѧѧادة التوزیعیѧѧѧة بمؤسسѧѧѧات ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال فѧѧѧي ضѧѧѧوء بعѧѧѧض الاتجاھѧѧѧات 

  .المعاصرة مھم جدا وفي حاجة إلى تفعیل أكثر

تѧѧوفر مѧѧدیرات روضѧѧة الأطفѧѧال الإطѧѧار الѧѧذي یشѧѧجع  "ونصѧѧھا ) ٢٥(جѧѧاءت العبѧѧارة حیѧѧث 

فѧي المرتبѧة الأولѧى فѧي "  ویر وتحسین الأداء الأكѧادیميجمیع المعلمات على المشاركة في جھود تط

  .الترتیب ، وھذا یرجع إلى الدور العملي لمدیرات الروضة في الاھتمام بالتنمیة المھنیة للمعلمات

تѧѧوفر جѧѧداول روضѧѧة الأطفѧѧال الیومیѧѧة والأسѧѧبوعیة الوقѧѧت  "ونصѧѧھا ) ١(وجѧѧاءت العبѧѧارة 

ѧѧایا والموضѧѧة القضѧѧاون ومناقشѧѧات للتعѧѧةللمعلمѧѧب ، "  وعات التعلیمیѧѧي الترتیѧѧرة فѧѧة الأخیѧѧي المرتبѧѧف

  .وھذا یرجع إلى أن العمل یحتاج لوقت أطول وازدحام الیوم الدراسي

وربما یرجع ذلك إلا اعتقاد مدیري المدارس ومشرفي الإدارة المدرسیة بѧأن الѧدور الأساسѧي 

إدارة المدرسѧة، ویقتصѧر فقѧط  للمعلمین ھو القیام بعملیة التدریس، وأن دورھم محدد فѧي التعѧاون فѧي

على قیامھم بما یتم تكلیفھم بھ مѧن أعمѧال، وإن كѧانوا یھتمѧون بإشѧعار المعلѧم أنѧھ ذو حیثیѧة بالمدرسѧة 

وذو قیمѧѧة، ویسѧѧتعان بѧѧھ فѧѧي صѧѧنع القѧѧرارات المدرسѧѧیة، كمѧѧا أنھѧѧم یؤكѧѧدون علѧѧى أھمیѧѧة التعѧѧاون بѧѧین 

 .المعلمین وبعضھم البعض خاصة داخل نفس التخصص



مجمѧѧل القѧѧول أن یؤكѧѧد الباحѧѧث علѧѧى ضѧѧرورة تѧѧدریب مѧѧدیري مؤسسѧѧات ریѧѧاض  ولعѧѧل مѧѧن

الأطفال أنفسھم على كیفیة تطبیق القیادة التوزیعیة فى مدارسھم، ودعمھم من أجل تیسیر التحѧول مѧن 

الأنماط القیادیة التقلیدیة إلى الأنماط القائمة على التشارك واللامركزیѧة، ولعѧل أھمیѧة ھѧذا الأمѧر تنبѧع 

عوبات التى قد یواجھھا ھذا التحول، وخاصة أن الممارسѧات القیادیѧة الحالیѧة كانѧت قѧد نشѧأت من الص

وترسخت فى ظѧل نظѧام تربѧوى شѧدید المركزیѧة امتѧد عبѧر عقѧود طویلѧة مѧن الѧزمن، وسѧوف یتطلѧب 

تغییѧѧѧره جھѧѧѧودا مضѧѧѧنیة مѧѧѧن صѧѧѧانعى السیاسѧѧѧة التربویѧѧѧة وممارسѧѧѧى القیѧѧѧادة التربویѧѧѧة علѧѧѧى جمیѧѧѧع 

 .المستویات

 


