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�� ا
	�اد : أو� ��  
��ء ه��� ال��ر�� ال���رآ�� �
 إ��اء 	�ا���   )١�ا'&"�م ال!���� $�ل�#�"� ال�!����� ل� ��� أ

 .ا.-�,�رات $���*�ام $() ا'����

 .إ��اد &�ئ�� $�ل��2رات ال�
 ت9,3 ا.-�,�رات $���*�ام $() ا'���� ، وأ��6ب ت�12�,3 )٢

��ء ه��� ال��ر����A ل�2ء ت(��6ي $�ل?��� و	(�&�� 	< ال"�دة   )٣���  أ B1�2رات	ا-�,�ر  
ال���رآ�� �
 ��� )$�ل��آH وال?���ت. (آ���F إ��اد ال6Eر ا.-�,�ر�� 	� $() ا'����: 9��C $() ا'���� و��

��ء ه��� ال��ر����2 ورش ل��ر�J ال"�دة   )٤�ال���رآ�� �
 ا.-�,�رات $���*�ام $() ا'���� ��L  أ
 ��� : $(�ء ا.-�,�رات وص6ره� وت�

  .ال�6اص�Fت وص���O إدارة��A ��ول  •
�� ا.-�,�ر • �	��  .ت!����ت 
  .ش?A آ�ا�� ا'���� ، وال�!����ت ال*�ص� �1$ •
  .ش?A ور&� اR��$� ا.ل?��ون�� •
•  L��ال�!����ت ال*�ص� $��ت�J ال6Eر ال�*���F ل?�ا��ت ا'���� دا-A ا'�Tف وآ��$� ال,��ن�ت 

  .ا'�Tف
• U� Eاءات ال���إ L��  .ال�!�ف 
 . �رة تB�62 ورش� ال!�Aت9�,3 ا��� •
 
٥(  ��WحYال"�دة ا'��ت[ة رؤ��ء ال�]�ن ، وال��ا&,�� ، وال� >	 ��&�)	ل�2ء ت(��6ي $�ل?��� و A��

 ��� :و��

�� ا.-�,�ر  • �	��  .ت!����ت 
  .�2��C ت�ت�J ال6Eر ال�*���F ل?�ا��ت ا'���� ، دا-A ا'�Tف  •
  .وال�!����ت ال*�ص� $�6ز�!�1 وت6ز�< الY3ب  •
  .�� ود&� &�اءة ال,��ن�ت ��L ا'�Tفأه�  •
  .ش?A ور&� اR��$� ا.ل?��ون��   •
• H	!� ر�ا�	 ��F6رة ا.-�,�ر�� $?�ا�� ا'���� / آ�Eال B&ا.ل?��ون��, ر �$��Rوور&� ا.  
  .�2��C ح�E أ��اد أوراق اR��$� ا.ل?��ون�� ل?A ص6رة و	�ا�!��1 	< آ�ا��ت ا'����  •



  
 

  .ال�bآ� 	(�1 ود&� تA��W اR��$�تآ���F 	�ا�!� ال,��ن�ت و  •
  .�2��C ت]��< أوراق اR��$� وآ�ا��ت ا'���� •
�� أى ا��F"�ر ل�Y3ب • �$��dل Aهbال�.  
• A�!ورش� ال B�62ت9�,3 ا����رة ت. 
��2 ورش ��A ل��ر�J الY3ب ��L ش?A آ�ا��ت إدارة وآ[ا ش?A ور&� اR��$� ا.ل?��ون��  )٦

 .ل6رش $�9�,3 ا����رة تB�62 ورش� ال!�Aوال�!����ت ال*�ص� $�1 وت(�L1 ا

��A ��ول ز	(
 لj&"�م ال!���� ل3,��� آ�ا��ت إدارة $ �i تg�h $�!����ت اR��$� ل�Y3ب  )٧ 

٨(   l&6$ ن� �	ان!�2د ا. A,& ا.ل?��ون�� �$��Rأوراق ا �	 �	زYاد ال��	�ا��� إدارة ال?��� ل����6 ا'
��اد الY3ب $?B�� �&�� A ال�9�,3 $�1وإ	�اد آ(��ول ا.	� �ن ا.ل?�, آ�ف b$ Lون�. 

  
  إدارة ال���� ا�����ري: ����� 

وت6ز�< , ا����ع 	< ال"�دة رؤ��ء ال�]�ن وال��ا&,�� ل��bآ�� ��L أ��6ب ت(B�W ال�g&6 ا.-�,�ري   )١
 . ال�!����ت

 .ح�E ال�]�ن ال�
 ت���� ا��*�ام ا-�,�رات $() ا'���� وإ��اد الY3ب �1$   )٢

 .وآ��$� ال,��ن�ت ����1، ت,!� ل?A ل](� و��د الY3ب �1$ , ��� 	�Wر�g ا'وراق ا.ل?��ون�� ت   )٣

�����-�B آ�ا��ت   )٤� gر��Wال� 
 .وأوراق اR��B�*$  �$ ال?(��ول وال��ر�o ووض!�1 �

��L ال"�دة ال�YحR�$ ��Wض��� إلL تB��2 ن"*� ور&�� ت� )٥ gر��Wت6ز�< ال� B�� ،ن� �	6م ا.� 
� ���
 .ال�!����ت و��B 	�ا�!� ه[p ال�!����ت 	!B1 ش�Fه�

 .الHائ�ة $!� 	6ا��2 اRدارة ������	�ور رئ�� ال�](� ��L ال�]�ن $�1وء ل]�< أوراق اR��$� وآ�ا��ت   )٦

��A إح�Eئ�� ل �E أ��اد ال��hب وال �6ر و	�ا�!��1 	< أ��اد ا'وراق الHائ�ة  )٧ . 

$�ل�3ق ال�L تB ا.ت�Fق ����1 ��$2ً� ، وت"����1 ل�?(��ول  ������ت]��< أوراق اR��$� وآ�ا��ت  )٨

r�*ال�. 

 

  إدارة 	���� ت&%�$ ا#وراق ا
ل!��و��� : ��ل � 
	� ال?(��و.ت $!� ا.ن��1ء 	� ا.	� �ن �
 ض6ء  ������ا��Yم أوراق اR��$� ا.ل?��ون�� وآ�ا��ت   )١

 . إح�Eئ�� ال��hب وال �6ر

٢(  �Rا.ل?��ون�� ت�&�9 أوراق ا �$�)H	!� ر�ا�	 / �$��Rاد أوراق ا��ر&B ال6Eرة ا.-�,�ر��، ح�E أ

، 	�ا�!� ال,��ن�ت ود&� تA��W اR��$�ت و��ز  ������ا.ل?��ون�� ل?A ص6رة و	�ا�!��1 	< آ�ا��ت 

 ).ا'وراق ال�
 ت ��ج إلL تU� E ��وي و��O ذل)



  
 

٣(  Y3ت ال��ت���2 در 
� 
ب $!� ال�bآ� 	� ص��ن�u وت�T ���6وف ح"� ا��*�ام ال���U ال�6ئ
u	ا��*�ا. 

 .	�ا�!� ال�U� E ا.ل?��ون L	� Y-ل ال ��J اRلL وا�����ء أ���ذ ال��دة إذا تJ�3 ا'	� )٤

 ).$���*�ام ن��ذج تU� E ��وي ( 	�ا�!� ت���2 ال�ر��ت ل,!v ا'وراق   )٥

٦(   A	�!	 Lت ��ج إل 
 .�� ت,!� ل62ان�� ول6ائU ال�#�"�ل�!��A ال�ر) Factor( ت ��� ال�6اد ال�

�����ت"��B أوراق اR��$� ا.ل?��ون�� $!� ت���2 ال�ر��ت إلL ال?(��و.ت ال�!(��، وت"��B آ�ا��ت   )٧� 

 Aوآ� J�?�$ 9�h	 وف�W	 A-ظ $("*� دا�Fا.ح� >	 ����اد ال�6,3jء ه��� ال��ر�� و��2 ل���'
  ال?��� ل��6ن ال�!��B والY3ب

  
  
  
  

  

  



  ش!�ر ال?���

 
��L إدارة ال�6ض6��� وذل) � �$��Rا �)� 
���L 	�ا��ة اxت


 ور&� اR��$� ا.ل?��ون�� ال�ائ�ة �

 Bال!�د�� و�� �$��Rآ�ا�� ا A-!� دا	ض!��1  By آ�ا�� إدارة A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rن ض< ور&� ا� �	ا. �	ا.ن��1ء  �!$

ش!�ر ال?���

  

 
��L إدارة ال�6ض6��� وذل) � �$��Rا �)� 
���L 	�ا��ة اxت

 .$���*�ام الB�2 ال]�ف ر&B ال]�6س ال*�ص $) �
 ال�?�ن ال�*rE ل[ل) $�ا�� 	� ال!�6د ا'�"�


 ور&� اR��$� ا.ل?��ون�� ال�ائ�ة �

 Bال!�د�� و�� �$��Rآ�ا�� ا A-!� دا	ض!��1  By آ�ا�� إدارة A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rن ض< ور&� ا� �	ا. �	ا.ن��1ء  �!$

  م٢٠١١

 
��L إدارة ال�6ض6��� وذل) � �$��Rا �)� 
���L 	�ا��ة اxت

$���*�ام الB�2 ال]�ف ر&B ال]�6س ال*�ص $) �
 ال�?�ن ال�*rE ل[ل) $�ا�� 	� ال!�6د ا'�"�


 ور&� اR��$� ا.ل?��ون�� ال�ائ�ة �

 Bال!�د�� و�� �$��Rآ�ا�� ا A-!� دا	ض!��1  By آ�ا�� إدارة A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rن ض< ور&� ا� �	ا. �	ا.ن��1ء  �!$

  ت!����ت اR��$� ال*�ص $?�ا��ت إدارة 
.............................. :  

 L!	�[٢٠١١ـــ ٢٠١٠ال!�م ال
  م٢٠١١:    /   / 

  

 
��L إدارة ال�6ض6��� وذل) � �$��Rا �)� 
���L 	�ا��ة اxت

$���*�ام الB�2 ال]�ف ر&B ال]�6س ال*�ص $) �
 ال�?�ن ال�*rE ل[ل) $�ا�� 	� ال!�6د ا'�"�
 

 .�"�*�م الB�2 ال�ص�ص أو. و$!� ال�bآ� 	� اR��$� الE � � ا��*�م الB�2 ال]�ف

 

 A�T)ا.ل?��ون�� ال�ائ�ة ) �6د �$��Rور&� ا 
�

 Bال!�د�� و�� �$��Rآ�ا�� ا A-!� دا	ض!��1  By آ�ا�� إدارة A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rن ض< ور&� ا� �	ا. �	ا.ن��1ء  �!$

ت!����ت اR��$� ال*�ص $?�ا��ت إدارة 
.............................. :

.............................:  
 /............: L!	�[ال!�م ال

:    /   / ت�ر�o ا.-�,�ر

   H	ر�� ر�,�-R6رة اEال(    )  

 
��L إدارة ال�6ض6��� وذل) � �$��Rا �)� 
���L 	�ا��ة اxت

. 
$���*�ام الB�2 ال]�ف ر&B ال]�6س ال*�ص $) �
 ال�?�ن ال�*rE ل[ل) $�ا�� 	� ال!�6د ا'�"�

 .اR��$� ا.ل?��ون�� 

�"�*�م الB�2 ال�ص�ص أو. و$!� ال�bآ� 	� اR��$� الE � � ا��*�م الB�2 ال]�ف

  "J در�� إ��$� ال"#ال ص�Fا
 .، واح�ة �2~ 	(�1 ص � �

Lو$�ل��ل : A�T

 Bال!�د�� و�� �$��Rآ�ا�� ا A-!� دا	ض!��1  By آ�ا�� إدارة A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rن ض< ور&� ا� �	ا. �	ا.ن��1ء  �!$

  .ال]��< إلL ا'���ذ ال�Yح�

د       د       

د       

د       

د       

  

ت!����ت اR��$� ال*�ص $?�ا��ت إدارة 
: ..............................ش!,�: .........................  

:.............................ا-�,�ر 	�2ر
 Lال�را� AEFال /............:
�ت�ر�o ا.-�,�ر/ �ت ��

   H	ر�� ر�,�-R6رة اEال

 
��L إدارة ال�6ض6��� وذل) � �$��Rا �)� 
���L 	�ا��ة اxت

.اآ�J ال,��ن�ت �
 ال�?�ن ال�*rE $6ر&� اR��$� ا.ل?��ون��
$���*�ام الB�2 ال]�ف ر&B ال]�6س ال*�ص $) �
 ال�?�ن ال�*rE ل[ل) $�ا�� 	� ال!�6د ا'�"�


 ور&� � pY�اR��$� ا.ل?��ون�� اآ�J ر	H ال6Eرة ا.-�,�ر�� ال�,�(� أ

�"�*�م الB�2 ال�ص�ص أو. و$!� ال�bآ� 	� اR��$� الE � � ا��*�م الB�2 ال]�ف

 ور&� اR��$� ا.ل?��ون��� � � Eال �$��Rا. 

 "J در�� إ��$� ال"#ال ص�Fا
، واح�ة �2~ 	(�1 ص � �

 

��ص�� ��61ر�� 	�E ال!�$��  
 ال�2ه�ة
�E&'ا  
و$�ل��لL) ب(ه
 ال�2ه�ة ور	Hه� 

 .دارة ال��2ل�� �L آ�ا�� اR��$� ال!�د��

 Bال!�د�� و�� �$��Rآ�ا�� ا A-!� دا	ض!��1  By آ�ا�� إدارة A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rن ض< ور&� ا� �	ا. �	ا.ن��1ء  �!$

ال]��< إلL ا'���ذ ال�Yح�

  

  

ج       ب       ج       

ج       ب       

ج       ب       

ج       ب       

ت!����ت اR��$� ال*�ص $?�ا��ت إدارة 
  ......................... :

ا-�,�ر 	�2ر
 / ............: Lال�را� AEFال

�:........ ز	� ا.-�,�ر��

   H	ر�� ر�,�-R6رة اEال

�H�Hى ال�3لJ ال���ء &�اءة ال�!����ت ال��ل�� $�ه���م  . 
��L إدارة ال�6ض6��� وذل) � �$��Rا �)� 
���L 	�ا��ة اxت

 .�L آ�ا�� إدارة
A�H6ع ا��*�ام ال?6ر�?�6ر أو ال�)�	. 

اآ�J ال,��ن�ت �
 ال�?�ن ال�*rE $6ر&� اR��$� ا.ل?��ون��
$���*�ام الB�2 ال]�ف ر&B ال]�6س ال*�ص $) �
 ال�?�ن ال�*rE ل[ل) $�ا�� 	� ال!�6د ا'�"�


 ور&� � pY�اآ�J ر	H ال6Eرة ا.-�,�ر�� ال�,�(� أ

�"�*�م الB�2 ال�ص�ص أو. و$!� ال�bآ� 	� اR��$� الE � � ا��*�م الB�2 ال]�ف

 ور&� اR��$� ا.ل?��ون��� � � Eال �$��Rا


 	�آH ال�ائ�ة ه?[ا � �$��Rا A��Wت Hآ��:  
  

�(� إ-���ر إ��$���، وت �$��R�$ ��!� .ا�F$� ال"#ال ص��إ ��در J" 
، واح�ة �2~ 	(�1 ص � �)

 .ا&�أ $!(��� ال"#ال وال,�ائA ا'ر$!� أ، ب، ج، د
 .ت*�� إ��$� واح�ة �2~ وح�د ر	Hه�

��ص�� ��61ر�� 	�E ال!�$��
ال�2ه�ة. ا�R?(�ر��                           ب
ا'&�E. ش�م ال��o                             د

ه
 ال�2ه�ة ور	Hه� 

١-  
٢-  
٣-  
٤-  
  

دارة ال��2ل�� �L آ�ا�� اR��$� ال!�د��

 Bال!�د�� و�� �$��Rآ�ا�� ا A-!� دا	ض!��1  By آ�ا�� إدارة A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rن ض< ور&� ا� �	ا. �	ا.ن��1ء  �!$

ال]��< إلL ا'���ذ ال�Yح�

أ       

أ    

أ       

أ       

ت!����ت اR��$� ال*�ص $?�ا��ت إدارة  YOف
 B"&  ......................... :

�&�Fال / ............:
ز	� ا.-�,�ر

�H�Hى ال�3لJ ال���ء &�اءة ال�!����ت ال��ل�� $�ه���م 

��Y	�ت  >��L آ�ا�� إدارة. ت?�J أو ت
A�H6ع ا��*�ام ال?6ر�?�6ر أو ال�)�	

اآ�J ال,��ن�ت �
 ال�?�ن ال�*rE $6ر&� اR��$� ا.ل?��ون��
$���*�ام الB�2 ال]�ف ر&B ال]�6س ال*�ص $) �
 ال�?�ن ال�*rE ل[ل) $�ا�� 	� ال!�6د ا'�"�


 ور&� � pY�اآ�J ر	H ال6Eرة ا.-�,�ر�� ال�,�(� أ

�"�*�م الB�2 ال�ص�ص أو. و$!� ال�bآ� 	� اR��$� الE � � ا��*�م الB�2 ال]�ف

 ور&� اR��$� ا.ل?��ون��� � � Eال �$��Rا


 	�آH ال�ائ�ة ه?[ا � �$��Rا A��Wت Hآ��
    

�(� إ-���ر إ��$���، وت �$��R�$ ��!� .
)$�ائA(ت l آA �#ال أر$< إ��$�ت 

ا&�أ $!(��� ال"#ال وال,�ائA ا'ر$!� أ، ب، ج، د
ت*�� إ��$� واح�ة �2~ وح�د ر	Hه�

��ص�� ��61ر�� 	�E ال!�$��
ا�R?(�ر��                           ب
ش�م ال��o                             د

 B&ل�"#ال ر � � Eال �$��Rه� ) ٣(اH	ال�2ه�ة ور 
ه
٣ (Lآ�ل��ل: 

دارة ال��2ل�� �L آ�ا�� اR��$� ال!�د��

 Bال!�د�� و�� �$��Rآ�ا�� ا A-!� دا	ض!��1  By آ�ا�� إدارة A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rن ض< ور&� ا� �	ا. �	ا.ن��1ء  �!$

�&�Fال

�H�Hى ال�3لJ ال���ء &�اءة ال�!����ت ال��ل�� $�ه���م 
  

��Y	�ت  >�. ت?�J أو ت
A�H6ع ا��*�ام ال?6ر�?�6ر أو ال�)�	

اآ�J ال,��ن�ت �
 ال�?�ن ال�*rE $6ر&� اR��$� ا.ل?��ون��
$���*�ام الB�2 ال]�ف ر&B ال]�6س ال*�ص $) �
 ال�?�ن ال�*rE ل[ل) $�ا�� 	� ال!�6د ا'�"�) 


 ور&� � pY�اآ�J ر	H ال6Eرة ا.-�,�ر�� ال�,�(� أ
�� ���< إدارة J�ا. 

�"�*�م الB�2 ال�ص�ص أو. و$!� ال�bآ� 	� اR��$� الE � � ا��*�م الB�2 ال]�ف

 ور&� اR��$� ا.ل?��ون��) � � � Eال �$��Rا


 	�آH ال�ائ�ة ه?[ا � �$��Rا A��Wت Hآ��
  

�(� إ-���ر إ��$���، وت �$��R�$ ��!� .
ت l آA �#ال أر$< إ��$�ت 

ا&�أ $!(��� ال"#ال وال,�ائA ا'ر$!� أ، ب، ج، د
ت*�� إ��$� واح�ة �2~ وح�د ر	Hه�

 B&ال!�$��): ٣(ال"#ال ر �E	 61ر����ص�� ��
ا�R?(�ر��                           ب  

ش�م ال��o                             د
 B&ل�"#ال ر � � Eال �$��Rا

٣(أ	�م ر&B ال"#ال 

��L إ �$��Rا Bال!�د��ت� �$��Rآ�ا�� ا L� دارة ال��2ل��

 Bال!�د�� و�� �$��Rآ�ا�� ا A-!� دا	ض!��1  By آ�ا�� إدارة A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rن ض< ور&� ا� �	ا. �	ا.ن��1ء  �!$

 

  

  
  :ت!����ت ا.-�,�ر

�H�Hى ال�3لJ ال���ء &�اءة ال�!����ت ال��ل�� $�ه���م 
  :ال6ر&� ا.ل?��ون��

 ��Y	�ت  >�. ت?�J أو ت
 A�H6ع ا��*�ام ال?6ر�?�6ر أو ال�)�	
اآ�J ال,��ن�ت �
 ال�?�ن ال�*rE $6ر&� اR��$� ا.ل?��ون�� 
  A�T)6د� (

 ور&�  � pY�اآ�J ر	H ال6Eرة ا.-�,�ر�� ال�,�(� أ
�� ���< إدارة  J�ا
�"�*�م الB�2 ال�ص�ص أو. و$!� ال�bآ� 	� اR��$� الE � � ا��*�م الB�2 ال]�ف 
  A�T)6د� (

 	�آH ال�ائ�ة ه?[ا  � �$��Rا A��Wت Hآ��

  
�(� إ-���ر إ��$���، وت - �$��R�$ ��!� .
ت l آA �#ال أر$< إ��$�ت  -
ا&�أ $!(��� ال"#ال وال,�ائA ا'ر$!� أ، ب، ج، د -
ت*�� إ��$� واح�ة �2~ وح�د ر	Hه� -
 :	��ل 

      B&ال"#ال ر
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 ن�6ذج R-�اج آ�ا��ت إدارة 
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  �g&6 ا.-�,�ري ال*�ص� $�ل������ ��L ل]�ن ا.	� �نت!����ت ت(B�W ال

��L ال"�دة ا'��ت[ة ال������ ��L ل]�ن ا.	� �ن ال*�ص� $�.-�,�رات ا.ل?��ون��  
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	< 	�ا��ة إذا آ�ن ه(�ك �Cل J	�J�h ن��Fض و�6دp و. ��B ت6ز�< آ�ا�� إدارة 
  .ال*�ص� $u وذل) ح�L �?6ن ه(�ك y,�ت ل(�Wم ال�6ز�<

�  ��� .�"�B ل?�C AلJ ور&� اR��$� ا.ل?��ون�� وال�
 ت*�r $�دارة ال�6ض6
��j ال�3لJ ال,��ن�ت ��L ور&� اR��$� ا.ل?��ون�� وال�6,3�� �L ال��$< أ��L ال6ر&�   �
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o ال��دة ال�را���:      
 )ال��ن
-ا'ول: (الAEF ال�را�

��L ور&� اR��$� ا.ل?��ون�� $6ا��3   � u$ ال]�6س ال*�ص B&ر Jد ال�3ل� � A��Wت
 .ا'	�آ� ال�ال� $�ا�� 	� ال!�6د ا'�"� وذل) $���*�ام الB�2 ال]�ف

��L الY3ب $��و�� ر	H ص6رة آ�ا�� إدارة   � u,)�)أ، ب، ج، د ( �$��Rور&� ا L��
����1 و��م ا��*�ام ال?6ر�?�6ر  �W�� ال*�ص $[ل)  وال� H	ال� A��Wا.ل?��ون��  وال�

 .ن�1ئ��
��L أ����  � Jال�3ل J�[�  �	 � � Eال �$��dل J��)ال�?�ن ال� A��W�$ ���ال�6ض6

p�W�1 ن�و. 
�   A-ا.ل?��ون�� دا �$��Rب ور&� اY3ال >���L ا.	� �ن ، � �$��Rا �	ا.ن��1ء  �!$

 .آ�ا�� إدارة و�"�B آYه�� إلL ال�Yح�
 .ت"�B ���< ا'وراق إلL ال?(��ول  �
��L ور&� اR��$� ا.ل?��ون�� إذا J�C أي �CلJ ال�"���ة �
 �2��C تA��W ا � �$��R

 .�6�u ان�,�p ال�3لJ إلL ال���ل ال��ون ��YO Lف آ�ا�� إدارة
��L إدارة ال��2ل�� �L آ�ا�� اR��$� ال�!�� � �$��Rا Bدةت�.


