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 أحمد محىد عبد الطلاً  / أ.د

  

   أستبر انهغت الإَجهيزيت وآدابهب         

 عًيذ كهيت الآداة جبيعت انفيىو
 
 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

 أ.د/ أوٍٗٛ محىد بٕٗو٘

                     وكيم انكهيت نشئىٌ انذساسبث انعهيب وانبحىث

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

 أون محىد ٖٕضف ا.ً.د /
 

 بكهيت الآداة وحذة ضًبٌ انجىدةيذيش 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ( 21/3/2021)   التازٖذ  (   176   ) الٕثٗكٛ وعتىدٚ بمذمظ الكمٗٛ : زقي الجمطٛ 
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 :تمّٗد

ّ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓٚ ح٤ًَُِٙ حلأٓخ٤ٓٚ حُظ٢ آظ٘يص  0202طؼُي حَُإ٣ش حُٞؽ٤٘ش حُٔظ٣َش حُطٔٞكٚ 

ُيػْ  (0202ّّ /0202)ا٤ُٜخ ٤ًِش ح٥ىحد ؿخٓؼش حُل٤ّٞ  ك٢ اػيحى هططظٜخ حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حلأ٢ُٝ 

ً رؤ٤ٔٛش ىٍٝ ٝطط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش ٝحكيحً ٖٓ أْٛ حُوطخػخص رخُيُٝش ، ألا ٝٛٞ هطخع حُظؼ٤ِْ حُ ؼخ٢ُ. ٝا٣ٔخٗخ

حُـخٓؼٚ ك٢ طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝحُٜ٘ٞع رٚ ، اٍطٌِص حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش ح٥ىحد ػ٢ِ ٓؼخ٤٣َ 

ُي رٜيف طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝأٛيحف ط٘زؼن ٖٓ  ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝحلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُـخٓؼش حُل٤ّٞ ٝۮ

َ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِيُٝش ٍٝإ٣ظٜخ ٖٓ أؿَ ٍكغ حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُزلؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ ظ

ً ۮ ً ٤ٜ٘ٓٝخ حص هيٍٙ ط٘خك٤ٔش ػخ٤ُش ًلخءٙ حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝآيحى ٓٞم حُؼَٔ رٌٞحىٍ ٓئِٛٚ أًخى٤ٔ٣خ

ُظؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔش حلإهظظخى حُٞؽ٢٘ ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ . ًٔخ ًخٗض حُو٤ْ حُيحػٔش ُٔزخىة 

كئ حُلَص ٝحُشلخك٤ش ٝحُٔلخٓز٤ش كؼلاً ػٖ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىٙ حُشخِٓش  ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ حلإٗظٔخء ٝحُٞلاء ٝطٌخ

ٙ حُوطش ك٢ ػٞءٙ. ٝهظخٓخً، طٔؼ٢ ٤ًِش ح٥ىحد ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ٖٓ هلاٍ ١ ط٤ـض ٛـۮحُ٘زَحّ حُۮ

حط٤ش ُٔل١ٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش : ػؼٞ ٤ٛجش هططظٜخ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ا٢ُ  طط٣َٞ ٝحلإٍطوخء رخُويٍحص حُۮ

ىػْ حُظٞحطَ حُٔـظٔؼ٢ ٓغ أٍرخد حُؼَٔ  ؛طط٣َٞ حُـٜخُ حلإىح١ٍ رخ٤ٌُِش  ؛حُظي٣ٍْ ٝحُطخُذ 

حُؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىٙ رَٝطًٞٞلاص حُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجخص ح٤َُٔٓش  ؛حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٔوَؽ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٤ٌُِِش 

حُوٞٙ ُيػٜٔخ ٝٗوخؽ حُٞهٞف ػ٢ِ ٗوخؽ  ؛ٝحُـ٤َ ٤ٍٔٓش حُٔؼ٤٘ش رظي٣ٍذ ؽلاد حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش رخ٤ٌُِش 

١ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُؼؼق ُٔؼخُـظٜخ ٝىػْ حَُإ١ ٝحُٔوظَكخص حُٔٔظوز٤ِٚ حُٜخىكٚ ُِظط٣َٞ ، حلأَٓ حُۮ

ٝر٤ٖ هطش حُيُٝش  –ًؤكي حُظَٝف حُؼ٤ِٔش رـخٓؼش حُل٤ّٞ  -حُظٞحكن ر٤ٖ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٤ٌِش ح٥ىحد 

 ٍٝإ٣ظٜخ ٝطٞؿٜخطٜخ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

 

 لآداب اعنيد نلية                                                                                      

 أحمد محند عبدالطلاو الدنتوز/  الأضتاذ                                                                      
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 فسٖل إعداد الخطٛ الاضتراتٗذٗٛ

 الدٔز في الخطٛ الٕظٗفٛ  الأضي ّ

 عًٍذانكهٍــــــــــــــــــخ أ.د/ أحًذ محمد عجذ انسلاو  1

 ٍث٤ْ حُل٣َن ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُشجٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع أ.ى/ أ٤ٓ٘ش محمد ر٢ٓٞ٤  0

0  
 أ.ى/ ؽخٍم محمد ػزي حُٞٛخد

٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُشجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش 

 حُز٤جش حلأٓزن

 ك٣َن حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓ٘ٔن

 هطخػخص ٓٔخٗيس ك٢ حػيحى حُوطش ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُشجٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد    أ.ى/أكٔي ػزي حُؼ٣ِِ روٕٞ  4

2  
 أ.ى/ ٛخ٢ٗ ٓخ٢ٓ أرٞ حُؼلا

٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُشجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش 

 حُز٤جش
 هطخػخص ٓٔخٗيس ك٢ حػيحى حُوطش

6  
 حلآظخً حُٔٔخػي رؤْ حُلِٔلش أ.ّ.ى/  ش٣َق ٓظطل٠ أكٔي

 -حلآظَحط٤ـ٤ش َٓحؿغ ُِوطش 

 ُطزخػشحٓ٘ٔن ك٣َن 

 ػؼٞحً  حلآظخً حُٔٔخػي رؤْ ػِْ حُ٘لْ أ.ّ.ى/ ٤ٓي أكٔي ح٤ًَُٞ  7

 ٓ٘ٔن ك٣َن حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش حُظخ٣ٍنحلآظخً حُٔٔخػي رؤْ  أ.ّ.ى/ ػٔخى ػزي حُؼظ٤ْ ػخشٍٞ  8

 ػؼٞحً  حلآظخً حُٔٔخػي رؤْ ػِّٞ حُٔؼِٞٓخص ح.ّ.ى/ ٣ُ٘ذ كٖٔ حرٞ حُو٤َ  9

 –حَُٔحؿؼش حُِـ٣ٞش ُِوطش  حُٔيٍّ رؤْ حُِـش حُؼَر٤ش ى. أ٤ٓٔش طزل٢ ه٤َِ  12

 ح٤ُٔخٓخص حَُٔشيس ٤ٌُِِش

 ٓ٘ٔن ك٣َن ٝطق ح٤ٌُِش حُٔيٍّ رؤْ حُــَحك٤خ ى. أكٔي ٣ْٞٗ طخُق  11

 ٓ٘ٔن ك٣َن حُظل٤َِ حُز٤ج٢ حُٔيٍّ رؤْ حُــَحك٤خ ى/محمد ك٤ٖٔ رٌَ  10

 اػيحى كِٔلش ح٤ٌُِش حُٔيٍّ رؤْ ػِْ حلاؿظٔخع ى. أ٣ٔخٕ ٢َٓٓ ٍُم  10

 ػؼٞحً  حُٔيٍّ رؤْ حُــَحك٤خ ى. ه٤َِ محمد ه٤َِ  14

 ػؼٞحً  حُٔيٍّ رؤْ حُِـخص حُشَه٤ش ى.ىػخء محمد حُي٣ذ  12

 ػؼٞحً  حُٔيٍّ رؤْ حُِـخص حُشَه٤ش ى. أٓخ٢ٗ ٤ٓي أكٔي  16

 ػؼٞحً  حُٔيٍّ رؤْ ػِْ حلاؿظٔخع ى. اطلاف ػزي حُ٘خطَ  17

 ػؼٞحً  حُٔيٍّ حُٔٔخػي رؤْ ػِْ حلاؿظٔخع ٗـٞحٕ أكٔي ػخطْح/   18

 ػؼٞحً  ٓؼ٤ي رؤْ ػِْ حلاؿظٔخع ح/٣َْٓ ػوخد أرٞ رٌَ   19
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 ػؼٞحً  ٓؼ٤ي رؤْ حُــَحك٤خ أ/ ٍٓؼخٕ أكٔي محمد  02

 ػؼٞحً  ٓؼ٤ي رؤْ حُــَحك٤خ أ/ ٗخىٍ طخُق ٛخشْ  01

 ػؼٞحً  ٓي٣َ ػخّ ح٤ٌُِش أ/ ٍكخد ػزي حَُإف ٢ًُ  00

 ػؼٞحً  حُٔٔجٍٞ حلإىح١ٍ ُٞكيس ػٔخٕ حُـٞىس ٓلٔٞى طخىم ّ/ ٤ُٔخء  00

 ػؼٞحً  ٓي٣َ ٌٓظذ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ أ/ رٔٔش ػؼٔخٕ محمد  04

 ػؼٞحً  اىح١ٍ رخ٤ٌُِش أ. أكٔي الله ٓـي١ أرٞ حُٜيٟ  02

 ػؼٞحً  اىح١ٍ رًَِٔ اىحٍس حلآُخص ٝحٌُٞحٍع ػزي حُٔلاّطلاف أ/ آلاّ   06

 طظ٤ْٔ ؿلاف حُوطش حىح١ٍ أ/ػ٤ق هطذ شؼزخٕ  07

 ػؼٞحً  ؽخُزش ىٍحٓخص ػ٤ِخ أ/ ش٤ٔخء محمد ػَكٚ  08

 ػؼٞحً  ؽخُزش ىٍحٓخص ػ٤ِخ أ/ػلا ػِ حُي٣ٖ حرَح٤ْٛ  09

 أػؼخء حُٔخىس ٍإٓخء ٓـخُْ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش  02

 

 الاضتراتٗذٗٛوسادعٛ الخطٛ

 

 ر٤ٌِش ح٥ىحد ؿخٓؼش حُل٤ّٞٓي٣َ ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس  ا.و.د أيم محمد ٌىسف

 ٓي٣َ ًَِٓ ػٔخٕ حُـٞىس ٝحُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢ رـخٓؼش حُل٤ّٞ ا.و.د/ رًبل فزد محمد
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 المهطلكات الفلرية للخطة الاستراتًحًة

طؼٌي حُيٝحكغ ٝحُظٞؿٜخص حُظ٢ ط٘طِن ٜٓ٘خ ًخكش حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌٜٔٞٗخ حُٔخًَٝ ٝح٤ٌَُٔٝ ٗظخؽ      

حُٔ٘طِوخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِيُٝش ٍٝإ٣ظٜخ لأىٝحٍ ح٤ٌُخٗخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ؛ ٌُح ٗـي إٔ ٍإ٣ش حُـخٓؼش ٍٝٓخُظٜخ 

حلأَٓ ح١ٌُ أطزق ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٝأٛيحكٜخ  حلآظَحط٤ـ٤ش ط٘زغ ٖٓ ٍإ٣ش حُيُٝش ٝهطظٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ؛

لآظوَحء حُٔشٜي حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ رٔٔظـيحطٚ حُي٤ُٝش ٝأرؼخىٙ حلإه٤ٔ٤ِش َٝٓىٝىٙ حُٔل٢ِ ؛ ُظيشٖ ٤ًِش 

ّ( رٔشخًٍش ٓـظٔؼ٤ش ٝأًخى٤ٔ٣ش 0202 – 0202ح٥ىحد ؿخٓؼش حُل٤ّٞ هطظٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش حلأ٠ُٝ )

ؼ٤ش ٝحُزلؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔ 0202ُظْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٍإ٣ش ٓظَ 

ػٖٔ ٓظلٞكش ه٤ْ ىحػٔش ُلإٗظٔخء ٝحُٞلاء ٝطٌخكئ حُلَص ٝحُشلخك٤ش ٝحُٔلخٓز٤ش ٝحُلًٞٔش ٝحُظلٍٞ 

حَُه٢ٔ ك٢ ػٞء هٞحػي حُـٞىس حُشخِٓش ٝحُٔٔظَٔس ُيػْ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ حُوخثْ ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش ٝٓؼخ٤٣َ 

ّ  رٔشخًٍش ٓـظٔؼ٤ش  ٤0219ٚ طْ حلإػيحى ٝحُظلؼ٤َ ٌُٜٙ حُوطش ك٢ ٗٞكٔزَ حهظظخى حُٔؼَكش ٝر٘خء ػِ

ٝأًخى٤ٔ٣ش )ح٤ُٜجش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُطلار٤ش( رٔ٘طِوخص ك٣ٌَش ٝىٝحكغ ٝطٞؿٜخص ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش 

 حُٔؼخ٤٣َ ح٥ط٤ش :ؿخءص ر٘خء ػ٠ِ 

  َحُٔـظٔؼ٤ش ٝؿٞىس حُزلغ  ٝحُظ٢ طويّ حُظ٤ٔ٘ش 0202طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش رَإ٣ش ٓظ

 حُؼ٢ِٔ.

  ٓٞحًزش ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝأٛيحف حُـخٓؼش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلَك٤ش ك٢ ػٞء ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِيُٝش

 حُٔظ٣َش ٍٝإ٣ظٜخ.

  َٔطٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُِؼَٔ ُؼؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخػظزخٍٙ حُٔٔجٍٞ حلأٍٝ ػٖ حُظط٣َٞ حُٔٔظ

 ُِزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش.

 ٍحص حٌُحط٤ش ُلإىح٤٣ٍٖ )حُٔٞظل٤ٖ( ٝحُؼٔخٍ لاػظزخٍْٛ ُز٘ش أٓخ٤ٓش ك٢ حُز٘خء طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُوي

 حُٔئ٢ٔٓ.

  ْٜحُطلاد ْٛ ىٍع حلأٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ُِٔـظٔغ ٝػَٝطٚ حُزش٣َش ٌُٝح ٣ـذ حٓظؼٔخٍ ٓيس حُظلخه

 رخ٤ٌُِش رٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ حُؼخّ.

 وكدوٛ الخطٛ الاضتراتٗذٗٛ لكمٗٛ الآداب
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 ش رٔخ ٣ظٞحكن ٝأ٣ُٞٝخص طلؼ٤َ ٝطش٤ٌَ َٓحًِ ٝٝكيحص حُظ٤ِٔ حُزلؼ٢ ٝحلآظشخ٣ٍش ٝحُظي٣ٍز٤

 .حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، طلخ٢ً حُظوظظخص حُؼ٤ِٔش 

 ْحلإ٤ٔ٤ٌٓٞ -ىػْ حلأٓخطٌس لآظوطخد "حٌَُح٢ٓ حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش" حُظخرؼش ٤ٌُِٞٗٔٞ )ح٤ٗٞ٤ُل٤

 ٝؿ٤َٛخ( لأٜٗخ طؼُي ٓوٞٓخص ؿٞىس ح٤ٌُِش. 

 ٝ طوي٣ْ هيٓخص اٗشخء ٓـِْ ُِ٘شَ حُؼ٢ِٔ ٓظؼٔ٘خ ٝكيس طي٣ٍذ ػ٠ِ حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ

 حٓظشخ٣ٍش ُِزخكؼ٤ٖ لأ٤ٔٛش حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظو٤٤ْ حُي٢ُٝ ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 َٓلخُٝش طٞك٤Common Roan      ُظ٘ل٤ٌ حلأٗشطش حُٜٔ٘ـ٤ش حَُٔطزطش رخلأرؼخى حُٔـظٔؼ٤ش

 ُِزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش رَٔكِظ٤ٜخ.

  طٞك٤َ حُؼَٔ ػ٠ِMulti-Display Technology  ُظط٣َٞ حلأٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش

 ُظ٤ٌٖٔ ٝؿٌد حُطلاد ُِٔؼَكش.

  ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُطلاد حُٔؼَك٤ش ٝح٤ًُِٞٔش ػٖٔ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٍٕٝٝ ػَٔ طٞحًذ ٓظطِزخص

 ٓٞم حُؼَٔ ٝرَحٓـْٜ حُيٍح٤ٓش. 

 

 

 ٖٔٓـٔٞػش ٖٓ  حٓظليحع رَحٓؾ ٤ِٔٓس طٞحًذ حُٔظـ٤َحص حُي٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش طظؼ

حُظوظظخص حُلي٣ؼش حُظ٢ طويّ حُٔ٘طوش شٔخٍ حُظؼ٤ي ٝحُٔـظٔغ حُٔظ١َ؛ ُظ٤ِٔٛخ 

 حُٔؼَك٢ ٝحُظطز٤و٢.

  طلؼ٤َ رَحٓؾ أهٔخّ ػ٤ِٔش طٞحًذ حُٔظـ٤َحص حُي٤ُٝش ُٔٞم حُؼَٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ

 حُٔل٢ِ ٝٓظطِزخطٚ ٖٓ حُظوظظخص حلأًخى٤ٔ٣ش.

 ِ٤خ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٝىٓؾ ٓوَؿخص طط٣َٞ رَحٓؾ ح٤ُِٔخْٗ ٝحُيٍحٓخص حُؼ

 ح٤ٌُِش رٚ. 

  طط٣َٞ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحٓظليحع شؼذ ٗٞػ٤ش طَكغ ٖٓ ًلخءس حُـٜخُ ٝأىحثٚ ح٢ُٜ٘ٔ ٌُخكش

 . حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش

  

 الاهداف
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 ط٘خُٝض: ؿخءص ٜٓ٘ـ٤ش حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ هطٞحص اؿَحث٤ش طٔض ػ٠ِ ػلاع َٓحكَ

 : المرذلة الأولى 

رخُظلؼ٤َ ٝحلإػيحى ُِوطش ػٖٔ اؿَحء ٍٕٝ ػَٔ ُشَف ٗٔخًؽ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُلإػظٔخى 

ُٔل١ٍٞ  حلاػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ ٝحُزَحٓـ٢ ٝحُلخٍم ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٝآ٤ُخطٚ  ٝحُـٞىس ٝحُٔظؼٔ٘ش

ٝكن ٓؼخ٤٣َ  ك٣َن حُؼَٔٝاؿَحءحطٚ ٝطْ حُظؼ٣َق رٔئشَحص حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝطْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ 

 ٓليىس ٢ٛٝ:

  حُـٞىس ٓل٤ِخ ٝحه٤ٔ٤ِخً. ٝحُٔشخًٍش ك٢حُوزَس 

 .َحُظوظض ٝحٍطزخؽٚ ربؿَحءحص حُٔئش 

  .َحُيحكؼ٤ش ُيٟ أػؼخء حُٔئش 

 .َْٛطلي٣ي حلأػؼخء ُٔئش 

 

  المرذلةالجانًة :

حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٤ٌُِش ح٥ىحد رٔشخًٍش ٓـظٔؼ٤ش ٝأًخى٤ٔ٣ش ٖٓ هلاٍ كِٓش ٖٓ حلإؿَحءحص 

ُِظل٤َِ  SPSSحُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ طوظض رخُظل٤َِ ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢ ٝػٞحَٓ حُظيم ٝحُؼزخص ٝكِٓش 

 : حلإكظخث٢ ٝؿ٤َٛخ ٝؽزن ٖٓ هلاٍ

 : انىسبئم والأسبنٍت انًُهزٍخ:أولا  

  ٕحٌُظ٢َٗٝ ٣ٝي١ٝ ٣ظٞحكن ر٘ٞىٛخ ٝٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش طظ٤ْٔ حٓظٔخٍحص حٓظز٤خ

 ُِـٞىس ٝحلاػظٔخى.

  حُٔوخرلاص حُٔو٘٘ش ٓغ أؽَحف حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ًحص حُظِش رخ٤ٌُِش ٝٓ٘ظـٜخ

 حُظؼ٢ٔ٤ِ.

  حلآظؼخٗش رؤِٓٞد حُؼظق ح٢ٌُ٘ٛBrain Storming. 

 ُوطش حلآظَحط٤ـ٤شكِوخص ٗوخٕ طظْٔ رخُظ٘ٞع ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ ٗلٞ ٓلخٍٝ ح . 

 حبٍَبً: انفئبد انًستهذفخ:

 .أػؼخء ٤ٛجشحُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش رٌَ ؽٞحثلٜخ 

 .ْٗحُو٣َـٕٞ ٝؽلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝؽلاد ح٤ُِٔخ 

 .أٍرخد حُؼَٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٔ٘ظؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُزَحٓؾ ح٤ٌُِش 

  حُزَحٓؾ.ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ طيٍد ؽلاد 

 
 

 وٍّذٗٛ الخطٛ الاضتراتٗذٗٛ
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  SWOT Analysis المرذلة الجالجة: الترلًل الرباعٌ 

ٗظؾ ػٖ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ٓظلٞكش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طؼي أؿ٘يس ػَٔ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص  

ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُظل٤ٖٔ أىحء حُزَحٓؾ ٝكخػ٤ِش أىحثٜخ حُٔـظٔؼ٢ ٝٓٞف ًٌَٗ رؼغ حُٔؼخ٤٣َ 

 حُظ٢ ٣ـذ اػخكظٜخ ُٔظلٞكش حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ٌُخكش حُوطخػخص حُلَػ٤ش ٤ٌُِِش:

  َمبط انمىحStrength :وتختض ثبنُمبط اَتٍخ 

 ٝؿٞى هطش آظَحط٤ـ٤ش ٓؼظٔيس ٝٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش. -

 ٣ظٞكَ رخ٤ٌُِش ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤  ٓؼظٔي ٝٓلاثْ ُوظٞط٤ظٜخ. -

 ٗٔؾ حُو٤خىس رخ٤ٌُِش ى٣ٔوَحؽ٢. -

 طظٞحكَ هٞحػي ر٤خٗخص ٝٗظْ ُِٔؼِٞٓخص رخلأهٔخّ حلإىح٣ٍش رخ٤ٌُِش. -

 ٣ظْ طَه٤ش حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓليىس. -

 ظَٝف حُؼَٔ ٓ٘خٓزش ٝكوخ ُٔظطِزخص حُٞظل٤ش. -

طٞحكَ ًٞحىٍ رش٣َش ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس ك٢ ٓـخٍ  -

 حُـٞىس.

 ًلخ٣ش أػيحى أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ رخُ٘ٔزش ُؼيى حُطلاد. -

 ًٞحىٍ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓئِٛش ًٝحص هزَس ٓظ٤ِٔس ى٤ُٝخ. -

 رخُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤٤ٔ٣ش حُو٤٤ٓٞش ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.ٗشَ حُٞػ٢  -

 طؼيى حُظوظظخص ٝحلأهٔخّ ك٢ ح٤ٌُِش.  -

 ط٘ٞع أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رخ٤ٌُِش، ٝحُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحَُكلاص حُؼ٤ِٔش ُِطلاد. -

 ٝؿٞى هطش ٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش ُِظو٣ْٞ حُشخَٓ ٝحُٔٔظَٔ ُِلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش. -

 ؼخَٓ ٓغ حُطلاد.ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٝحػلش ُِظ -

 هطش ٓٞػوش ٝٓؼظٔيس ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رخ٤ٌُِش. -

ٓشخًٍش ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓٞحء ٓل٤ِخ أٝ  -

 اه٤ٔ٤ِخ أٝ ى٤ُٝخ.

طٞحكَ لاثلش ٓؼظٔيس ٝٓؼِ٘ش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ طشَٔ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِظٔـ٤َ ٝٓ٘ق  -

 حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش.

 ظٔيس ٝٓٞػوش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخ٤ٌُِش.ٝؿٞى هطش ٓؼ -

 َمبط انضعف Weakness :وتختض ثبنُمبط اَتٍخ 

 ٓليٝى٣ش رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ًحص حُطخرغ حُظطز٤و٢ ٝحُشَحًش حُي٤ُٝش. -

 ٗيٍس حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش ُِيٍحٓخص حُز٤٘٤ش ر٤ٖ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝر٤ٖ ٓؼ٤ِٜخ حُي٢ُٝ. -

 حلإىح١ٍ ُزؼغ أػؼخء حُـٜخُ حلإىح١ٍ.ػؼق ٓٔظٟٞ حلأىحء  -

 ؿ٤خد حُزَحٓؾ حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔظ٤ِٔس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُِٔخْٗ. -

 ٓليٝى٣ش حُزَحٓؾ حُٔظ٤ِٔس حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. -
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 انفزص Opportunities :ًوتتًخم ف 

 طلؼ٤َ شؼذ ؿي٣يس طظٞحًذ ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ. -

 ُظو٤٘خص حُظؼ٤ِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُظؼِْ ػٖ رؼي.حُظٞظ٤ق حلأٓؼَ  -

 طط٣َٞ أِٓٞد ط٣ٞٔن ٓوَؿخص ح٤ٌُِش ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤و٤ش. -

 حلآظلخىس ٖٓ ىػْ حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش ٖٓ هزَ حُـخٓؼش. -

 ر٘خء ػلاهخص ػ٤ِٔش ٝرلؼ٤ش اه٤ٔ٤ِخ ٝػَر٤خ ٝػخ٤ُٔخ. -

 حطٜخ رخُـخٓؼش.اٗشخء ٗظخّ حُظٞأٓش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُظوظظخص رخ٤ٌُِش ٝٗظ٤َ -

 حٓظوطخد ًَح٢ٓ ػ٤ِٔش ُِظوظظخص حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش. -

 اٗشخء َٓحًِ حُظ٤ِٔ حُزلؼ٤ش ٝٝكيحطٜخ حُظي٣ٍز٤ش. -

  انتهذٌذادThreats 

 حٗولخع ٓؼيلاص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔشظَى ر٤ٖ حُظوظظخص حُز٤٘٤ش رخ٤ٌُِش ٝح٤ٌُِخص حُؼ٤ِٔش. -

ٝحُيٍحٓخص حُظطز٤و٤ش ٝأػٔخٍ حُظَؿٔش ٖٓ هزَ ٓليٝى٣ش حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ حُؼخ٢ُٔ ُلأرلخع  -

 حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش.

 حٗولخع ٓٔظٟٞ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. -

  المرذلة الرابعة:

 طؼٔ٘ض حُظ٤خؿش حُٜ٘خث٤ش َُِإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحُـخ٣خص ٝحلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِوطش

 

  المرذلة الخامسة:

حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش َٓطزطش وربءد حهظظض رظظ٤ْٔ حلأؽَ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُظلو٤ن حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٤ٌُِش ح٥ىحد 

رخُـخ٣خص ٝحلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٓغ طلي٣ي حلأٗشطش حُٔ٘لٌس ٜٝٓخٜٓخ ك٢ أؽَٛخ ح٤ُِ٘ٓش ٝحُٔخ٤ُش حُٔٔظلوش 

 لإطٔخٜٓخ.

 ٍٝحء حُوظيٝك٢ ٜٗخ٣ش حُؼَع ٗٔؤٍ الله حُظٞك٤ن ٝحُٔيحى كبٗٚ ٖٓ 

                           

 زٟٗظ وعٗاز الخطٛ الاضتراتٗذٗٛ 
 أ.د/ أوٍٗٛ بٕٗو٘                                                                                                                  
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 الموقع الجغرافي -2

 ٓيس حُيٍحٓش -3

 ُـش حُيٍحٓش رخ٤ٌُِش -4

 ر٤خٗخص حلاطظخٍ -5

 طخ٣ٍن حُظؤ٤ْٓ -6

 ٤ٌُِِشحُو٤خىس حلأًخى٤ٔ٣ش  -7

 حلإٌٓخٗخص حُزش٣َش ٤ٌُِِش -8

 رخ٤ٌُِشأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  -9

 حُظ٤ًَذ حُؼ٢ِٔ ٝحُ٘ٞػ٢ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ -10

 ٗٔذ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ حُطلاد رخ٤ٌُِش -11

ط٣ُٞغ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ؽزوخ  -12

 ُِيٍؿش حُؼ٤ِٔش

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ  -13

 هخٍؽ ح٤ٌُِش

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ هخٍؽ  -14

 حُ٘ٞع ح٤ٌُِش كٔذ

 حُـٜخُ حلإىح١ٍ رخ٤ٌُِش -15

 ؽلاد ح٤ٌُِش  كٔذ حُلَهش ٝٗظخّ حُيٍحٓش -16

 ط٣ُٞغ ؽلاد ح٤ٌُِش ؽزوخ ُِلَهش ٝحُؤْ حُؼ٢ِٔ -17

 ؽلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔو٤يٕٝ رخ٤ٌُِش -18

 حلآٌخٗخص حُٔخى٣ش ٤ٌُِش ح٥ىحد -19
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 : ٤ًِش ح٥ىحد .       آْ حُٔئٓٔش 

 : ٤ًِش       ٗٞع حُٔئٓٔش

 حُـخٓؼش حُظخرؼش ُٜخ: ؿخٓؼش حُل٤ّٞ 

 : ك٤ٌٓٞش.       ٗٞع حُـخٓؼش 

 

 

طظوٌ ح٤ٌُِش ٖٓ "حُٔخه٤ش" حُظ٢ طؼزَ ػٖ ر٤جش ٓ٘ولغ حُل٤ّٞ شؼخٍحً ُٜخ، ٝطظذ 

ظخٍص ح٤ٌُِش ٌٛح حُشؼخٍ ٍِٓح ُٜخ حُٔخه٤ش ٤ٓخٜٛخ كٞم ًظخد ٓلظٞف، ٝهي حه

 طؼز٤َح ػٖ ١ٍ حُؼِْ ُؼوٍٞ أر٘خء حُل٤ّٞ ك٢ ٓـخٍ ح٥ىحد رٔوظِق كَٝػٜخ. 

  

 

 طوغ ٤ًِش ح٥ىحد ك٢ شٔخٍ ؿَد ٓي٣٘ش حُل٤ّٞ ك٢ ٓ٘طوش ٤ًٔخٕ كخٍّ حُظ٢ طؼَف رؤٜٗخ حُٔٞهغ حُوي٣ْ

ُٔي٣٘ش "شيص" حُلَػ٤ٗٞش أٝ أ١ٞ٘٤ٍٓ )ًًَٝٞى٣ِٞرُْٞ( ٢ٛٝ حُٔي٣٘ش حُلَػ٤ٗٞش حُظ٢ أٗشؤٛخ 

 . حُِٔي أٓ٘ٔلخص حُؼخُغ ك٢ ٓٞػغ ٓ٘طوش ٤ًٔخٕ كخٍّ

 

ًْ ٖٓ حُوخَٛس، 92( حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُٔي٣٘ش حُل٤ّٞ ك٤غ طوغ ػ٠ِ رؼي 1شٌَ)

 ٝػ٠ِ ح٤ُٔخٍ ٓز٠٘ ٤ًِش ح٥ىحد

 غعاز الكمٗٛ   (1)

 المٕقع الجػسافي(  2)
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 ( ٣ٞػق ٓٞػغ ٤ًِش ح٥ىحد ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٢ رـخٓؼش حُل0ّٞ٤شٌَ )

 

 .( رَٔكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ط٤ٜٔي١ ٓخؿٔظ٤َ 1( ٓ٘ٞحص رَٔكِش حُِٔخْٗ ، ٓ٘ش ٝحكيس )4طزِؾ ٓيس )   

 

 
 

حُِـش حُؼَر٤ش رخلإػخكش ا٢ُ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ أهٔخّ حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝحُل٤َٔٗش ٝحُِـخص حُشَه٤ش، ًٌُٝي 

 حُِـش حُظ٤٘٤ش. 

 

 (60214ط٘يٝم ر٣َي  –٤ًِش ح٥ىحد  –ؿخٓؼش حُل٤ّٞ  –ٓي٣٘ش حُل٤ّٞ  –حُؼ٘ٞحٕ حُز٣َي١ : )حُل٤ّٞ 

    6079006/284ص : 

 6079002/284كخًْ: 

  / http://www.fayoum.edu.eg/art           حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ :

 حُظللش ح٤َُٔٓش ٤ٌُِِش ػ٠ِ ك٤ْ رٞى :

 https://www.facebook.com/pages/category/Community-College/D9-

222449924612495/ 

 ودٚ الدزاضٛ  ( 3)

 لػٛ الدزاضٛ بالكمٗٛ (  4)

 اٌات الاتصاهبــٗـــ (  5)
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 ّ ربٗشخء ٤ًِش ح٥ىحد ًؤكي ٤ًِخص ؿخٓؼش حُل0226ّٞ٤ُٔ٘ش  109طيٍ هَحٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍهْ 

رشؤٕ  0226ٓخ٣ٞ  08رظخ٣ٍن  ٣ُٝ790َ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُيُٝش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٍهْ ٝطيٍ هَحٍ 

ططز٤ن حُلاثلش حُيحه٤ِش ٤ٌُِش ح٥ىحد ؿخٓؼش حُوخَٛس ػ٢ِ ٤ًِش ح٥ىحد رـخٓؼش حُل٤ّٞ ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ 

 :  ريأص ح٤ٌُِش طٔظوزَ حُطلاد ك٢ ًَ هْٔ ٖٓ أهٔخٜٓخ ؽزوخ ُٔ٘ش اكظظخف ًَ هْٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 ضٍٛ التأضٗظ الكطي ً

 0226 هْٔ حُِـش حُؼَر٤ش 1

 0226 هْٔ حُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش 2

 0226 هْٔ حُظخ٣ٍن 3

 0226 هْٔ حُــَحك٤خ 4

 0228 هْٔ حُٞػخثن ٝحٌُٔظزخص 5

 0226 هْٔ ػِْ حُ٘لْ 6

 0226 هْٔ حُلِٔلش 7

 0226 هْٔ حلاؿظٔخع 8

 0226 هْٔ حُِـش حُل٤َٔٗش 9

 0216 حُظ٤٘٤شهْٔ حُِـش  11

 0218 هْٔ حُِـش حُشَه٤ش 11

 ( ط٣ُٞغ أهٔخّ ح٤ٌُِش ٝكوخ ُظخ٣ٍن حُ٘شؤس.1ؿيٍٝ )

 

 

 

 تازٖذ التعٗين الأضي الكٗادٚ

 0/4/0219 أ.ى/ أكٔي محمد ػزي حُٔلاّ ٍذ انكهٍخـــــــــــــــعً

 11/11/0218 روٕٞػزي حُؼ٣ِِ أ.ى/ أكٔي  وكٍم انكهٍخ نشئىٌ انتعهٍى وانطلاة

 8/9/0219 أ.ى/ أ٤ٓ٘ش ر٢ٓٞ٤ وكٍم انكهٍخ نشئىٌ انذراسبد انعهٍب وانجحىث

 17/0/0202 أ.ى/ ٛخ٢ٗ ٓخ٢ٓ أرٞ حُؼلا  وكٍم انكهٍخ نشئىٌ خذيخ انًزتًع وتًٍُخ انجٍئخ

                                                      

 ٤ٌُِِش .( حُو٤خىس حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش 0ؿيٍٝ )

 تازٖذ التأضٗظ(  6)

 الأكاديمٗٛ لمكمٗٛ :الكٗادٚ (   7)
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هٔٔخً ٣ؼْ ًَ ٜٓ٘خ ُل٤ق ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش رٔوظِق حُيٍؿخص  11طؼْ ح٤ٌُِش 

 .  ٣ٝ0219ٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُطخهش حُزش٣َش ٤ٌُِِش ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ػخّ  حُؼ٤ِٔش

 العدد الف٠ٛ ّ

 100 حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 1

 47 ٓؼخ٢ٗٝ حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 0

 108 حُـٜخُ حلإىح١ٍ 0

 028 الارًبنً

 

 0219/0202ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ػخّ  ( حُطخهش حُزش٣َش ٤ٌُِِش ٖٓ حُٔخىس أػؼخء ٤ٛجش حُظي0ْ٣ٍؿيٍٝ )

 

 

ػؼٞحٝٓؼخٝٗخ، ٣ظُٞػٕٞ ػ٠ِ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش  172رِؾ اؿٔخ٢ُ أػؼخء ٛج٤ش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ رخ٤ٌُِش 

 .0219/0202ػخّ  172ا٠ُ  0217ػؼٞح ػخّ  107رٌَ ٓوظِق، ٝهي ُحى ػيىْٛ ٖٓ 

 العاً

 اله٠ٗٛ المعأٌٛ ٠ِٗٛ التدزٖظأعطاٞ 

اضتاذ  المجىٕع

 اضتاذ وتفسغ
أضتاذ 

غير 
 وتفسغ

اضتاذ 
وطاعد 
 وتفسغ

اضتاذ 
 وطاعد

ودزع 
 وتفسغ

 ودزع
ودزع 
 وطاعد

 وعٗد

2117 8 
11 

1 0 10 4 62 17 11 107 

2118 
9 12 1 0 12 4 62 00 18 120 

2119 
9 16 1 0 19 4 71 09 18 172 

 0219 – 0216حُطخهش حُزش٣َش حُؼ٤ِٔش ك٢ حُلظَس  ( ططٍٞ اؿٔخ4٢ُؿيٍٝ )

 الإوكاٌات البػسٖٛ لمكمٗٛ(  8)

 ٛعطاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ٔوعأٌّٗي بالكمٗأ( 9)
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  ( ٣2وظِق ط٣ُٞغ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝكوخ ُظ٤ًَزْٜ حُ٘ٞػ٢ ٝحُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ ؿيٍٝ )

 

 حُٔـٔٞع حٗخع ًًٍٞ حُلجش ّ

 9 1 8 حٓظخً ٓظلَؽ 1

 16 2 11 حٓظخً 0

 1 2 1 أٓظخً ؿ٤َ ٓظلَؽ 0

 0 2 0 حٓظخً ٓٔخػي ٓظلَؽ 4

 19 7 10 حٓظخً ٓٔخػي 2

 4 1 0 ٓظلَؽٓيٍّ  6

 71 07 04 ٓيٍّ 7

 09 02 4 ٓيٍّ ٓٔخػي 8

 18 10 2 ٓؼ٤ي 9

 172 89 81 حلاؿٔخ٢ُ

 ( حُظ٤ًَذ حُ٘ٞػ٢ ٝحُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي2ْ٣ٍؿيٍٝ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ب النوع3شكل )  ( توزيع الطاقة البذرية العلمية للكلية حد

 التركٗب العمى٘ ٔالٍٕع٘ لأعطاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ (  10)
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  إلى عدد الطلاب في نفس العام :   9102يوضح الجدول التالي نسبة أعضاء هيئة التدريس بالكلية عام 

 

 24 1102 01 حُؼَر٤شهْٔ حُِـش  1

 08 808 00 هْٔ حُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش 0

 00 000 7 هْٔ حُِـش حُل٤َٔٗش 0

 2 107 2 هْٔ حُِـش حُظ٤٘٤ش 4

 80 048 0 هْٔ حُِـش حُشَه٤ش 2

 72 1401 19 هْٔ حُظخ٣ٍن 6

 16 024 10 هْٔ حُــَحك٤خ 7

 42 004 2 هْٔ حُٞػخثن ٝحٌُٔظزخص 8

 61 668 11 هْٔ ػِْ حُ٘لْ 9

 42 492 11 هْٔ حُلِٔلش 12

 80 897 11 هْٔ حلاؿظٔخع 11

 20 6462 100 حلإؿٔخ٢ُ/حُٔظٞٓؾ

 ( ٗٔذ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ حُطلاد رخ٤ٌُِش6ؿيٍٝ )

 20( إٔ ٓظٞٓؾ ػيى حُطلاد ٌَُ ػؼٞح ٝحكي ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رِؾ ٣ٝ6ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

ٝحُٞػخثن ٝحٌُٔظزخص ٝحُــَحك٤خ ٝحُِـش حُل٤َٔٗش ٝحُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ؽخُزخ ٌَُ ػؼٞح ، هِض حهٔخّ حُلِٔوش 

ػٖ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ ك٤ٔخ ُحىص حلأهٔخّ حلأهَٟ ػٖ حُٔظٞٓؾ، ٝهي ؿخء هْٔ حُــَحك٤خ رؤهَ ٓظٞٓؾ ك٤غ 

ؽخُزخ ٌَُ  80ؽخُزخ ٌَُ ػؼٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ، ك٤ٔخ ؿخء هْٔ حُِـخص حُشَه٤ش رؤػ٠ِ ٓظٞٓؾ رِؾ  16رِؾ 

 ِش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٌٜح حُؤْ.ػؼٞ ٗظَح ُو

 

 لطلاب بالكمٌٗٛطب أعطاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ إلى ا(   11)
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  إلى عدد الطلاب   9102يوضح الجدول التالي نسبة أعضاء الهيئة المعاونة بالكلية عام

  في نفس العام :

 262 1102 0 هْٔ حُِـش حُؼَر٤ش 1

 124 808 8 هْٔ حُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش 0

 000 000 1 حُِـش حُل٤َٔٗشهْٔ  0

 00 107 4 هْٔ حُِـش حُظ٤٘٤ش 4

 048 048 1 هْٔ حُِـش حُشَه٤ش 2

 007 1401 6 هْٔ حُظخ٣ٍن 6

 04 024 6 هْٔ حُــَحك٤خ 7

 42 004 2 هْٔ حُٞػخثن ٝحٌُٔظزخص 8

 104 668 2 هْٔ ػِْ حُ٘لْ 9

 99 492 2 هْٔ حُلِٔلش 12

 004 897 4 هْٔ حلاؿظٔخع 11

 108 6462 47 حلاؿٔخٍ/حُٔظٞٓؾ

 ( ٗٔذ أػؼخء ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ا٠ُ حُطلاد رخ٤ٌُِش7ؿيٍٝ )

 ؽخُزخ ٌَُ ػؼٞ ٤ٛجش  108( إٔ ٓظٞٓؾ ٗٔزش حُطلاد ٤ُِٜجش حُٔؼخٝٗش رخ٤ٌُِش رِؾ  ٣7ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ ) 

 04ؽخُزخ/ػؼمٞ( ٝحُــَحك٤مخ ) 00ٓؼخٝٗش، حٗولؼض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ أى٠ٗ كي ك٢ هٔم٢ٔ حُِـمش حُظم٤٘٤ش )

 ؽخُزخ/ ػؼٞ(.   262ؽخُزخ/ػؼٞ( ك٤ٔخ ٝطِض أهظخٛخ ك٢ هْٔ حُِـش حُؼَر٤ش  )
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طؼْ ح٤ٌُِش ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔوظِق ىٍؿخطْٜ حُؼ٤ِٔش، ٣ٝٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 

 ٗٔزش ًَ هْٔ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش، اػخكش ُظ٣ُٞؼْٜ ٝكوخ ُِيٍؿش حُؼ٤ِٔش.

% 
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 حُِـشحُؼَر٤ش 1 4 - 4 2 - 11 -  1 1 23 13.5

 حلاٗـ٣ِ٤ِش حُِـش 2 - - 1 - - 19 - 6 2 - 31 17.6

 حُِـش حُل٤َٔٗش - - - - - - 7 - - 1 - 8 4.7

 حُِـش حُظ٤٘٤ش - - - - - - - - - 4 - 4 2.4

 حُِـش حُشَه٤ش 1 - - - - - 2 - - 1 - 4 2.4

 هْٔ حُظخ٣ٍن 2 3 - 4 1 - 8 1 - 5 1 25 14.7

 حُــَحك٤خ 3 1 1 2 - - 5 1 - 2 4 19 11.2

 ٝحٌُٔظزخص حُٞػخثن 1 - - 2 - - 2 - -  5 11 5.9

 ػِْ حُ٘لْ 3 - - 2 - - 6 - - 3 2 16 9.4

 حُلِٔلش 2 1 - 3 - - 4 1 - 4 1 16 9.4

 حلاؿظٔخعػِْ  1 - - 1 - - 8 1 - 2 2 15 8.8

 حلاؿٔخ٢ُ 16 9 1 19 3 1 71 4 6 25 16 171 111

- 111 9.4 14.7 3.5 2.4 41.8 1.1 1.8 11.2 1.6 5.3 9.4 % 

 

 ( توزي    ع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وفقا للدرجة العلمية. 8جدول )
 

 تٕشٖع أعطاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ٔاله٠ٗٛ المعأٌٛ طبكا لمدزدٛ العمىٗٛ(   12)
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حُظي٣ٍْ ك٢ حهٔخّ حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝحُِـش حُؼَر٤ش ٝحُظخ٣ٍن ٣ٝظؼق طًَِ حُ٘ٔزش حلأػ٠ِ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش 

 ٝحُــَحك٤خ.
 

 ( توزي    ع أعضاء هيئة التدريس طبقا للدرجة العلمية والقسم4شكل)

 

 
 

 

 ٝؿ٤َٛخ : ٣ٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ هخٍؽ ح٤ٌُِش أٝ ك٢ اؿخُس 

 7171 7102 7102 7102 الفئة م
 7 9 8 7 اػخٍس 1

 2 2 2 2 ٜٓٔش ػ٤ِٔش 0

 2 2 2 2 حؿخُس هخطش ريٕٝ َٓطذ 0

 2 2 2 2 رؼؼخص هخٍؿ٤ش 4

 2 2 2 2 ٓ٘ق ىٍح٤ٓش 2

 2 2 2 2 ػ٤ِٔشحؿخُس ٜٓٔش  6

 0 0 0 1 ٍػخ٣ش ؽلَ 7

 2 0 2 6 َٓحكن ُٝؽ 8

 12 10 12 14 الاجمالٌ

 ( أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم الذين يعملون خارج الكلية9جدول )

 أعطاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ٔوعأٌّٗي الرَٖ ٖعىمُٕ خازز الكمٗٛ: (  13)
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  ٣0219/0202ٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حػيحى ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُؼخ٤ِٖٓ هخٍؽ ح٤ٌُِش كظ٠ حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

 

 اناث ذكىر الفئة م

 0 12 اػخٍس 1

 - - ٜٓٔش ػ٤ِٔش 0

 - - حؿخُس هخطش ريٕٝ َٓطذ 0

 - - رؼؼخص هخٍؿ٤ش 4

 - - ٓ٘ق ىٍح٤ٓش 2

 - - حؿخُس ٜٓٔش ػ٤ِٔش 6

 0 - ٍػخ٣ش ؽلَ 7

 1 1 َٓحكن ُٝؽ 8

 2 11 الاجمالٌ

 ( أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ هخٍؽ ح٤ٌُِش كٔذ حُ٘ٞع. 12ؿيٍٝ )

 

 
 

 0216حُـيٍٝ حُظخ٢ُ أػيحى حلإىح٣ٍٕٞ رخ٤ٌُِش كظ٠ حُؼخّ حُـخ١ٍ ٣ٝظؼق ػزخص ػيىْٛ ٌٓ٘ ػخّ ز٤ٖ ٣

 م الفئة 7102 7102 7102 7102

 1 حُؼخِٕٓٞ حُٔؼزظٕٞ رَٔطذ 102 102 102 102

 0 ػيى حُؼخِٕٓٞ حُٔئهظٕٞ 10 10 10 10

 الإجمالٌ 032 032 032 032

 9112/9191عام ( الجهاز الإداري بالكلية  11جدول ) 

 أعطاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ٔوعأٌّٗي الرَٖ ٖعىمُٕ خازز الكمٗٛ سطب الٍٕع: (  14)

 :الجّاش الإدازٙ بالكمٗٛ(   15)
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( ٣ٝ10ٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ؿيٍٝ )  22:22ٝهي رِـش ٗٔزش حًٌٍُٞ ا٠ُ حلإٗخع ك٢ ر٤ٖ حلإىح٣ٍٕٞ رخ٤ٌُِش 

 ط٣ُٞغ حُؼخِٕٓٞ رخ٤ٌُِش ٝكوخ ُِ٘ٞع.

 

 م الفئـــــــــــــــــــــــــــــــة ذكىر إناث الاجمالى

 1 حُؼخِٕٓٞ حُٔؼزظٕٞ رَٔطذ 28 67 102

حُؼخِٕٓٞ حُٔئهظٕٞػيى  11 0 10  0 

  اجمالٌ أعضاء الجًاز الإدارٍ 22 22 032

 

 9112/9191( العاملون بالجهاز الإداري بالكلية وفقا لحالتهم الوظيفية ونوعهم عام 19جدول )

 

 

 

 

 

 

ؽخُذ ٝؽخُزش ، ٝهي ططمٍٞ ػميى حُطملاد  6462ّ كٞح٠ُ 0202-0219رِؾ حُؼيى حلاؿٔخ٠ُ ُطلاد حُؼخّ حُـخٓؼ٠ 

ك٤ٔممخ شممٜي حُؼممخّ حُـممخٓؼ٢ ٣ُممخىس كمم٢  0217/0218ػممخّ  2866ػممْ ُحى اُمم٠ 0216/0217ؽخُزممخ ػممخّ  2217ٓممٖ 

٤ٌِمش ٝكومخ ُ٘ظمخّ حُيٍحٓمش ؽخُزمخ. ٣ٝٞػمق حُـميٍٝ  )  ( ط٣ُٞمغ ؽملاد حُ 6071حػيحى حُطلاد كظ٠ ٝطَ ػميىْٛ 

 .0202 – 0216ٝحُلَهش ك٢ حُلظَس ٖٓ 

 

 

 

 طلاب الكمٗٛ  سطب الفسقٛ ٌٔعاً الدزاضٛ: ( 16)
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 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 العام الجامعٌ    

لى
لاو

ة ا
رق

الف
 

 902 911 842   872 ٗظخّ

 709 801 902 802 حٗظٔخد

 1624 1740 1772 1722 حؿٔخ٢ُ

ح
ًة

جان
 ال

قة
فر

ل
 

 1102 906 1204 1299 ٗظخّ

 202 664 278 440 حٗظٔخد

 1662 1622 1610 1241 حؿٔخ٢ُ

جة
جال

 ال
قة

فر
ال

 

 1128 1128 1170 871 ٗظخّ

 220 414 074 101 حٗظٔخد

 1612 1270 1446 1220 حؿٔخ٢ُ

عة
راب

 ال
قة

فر
ال

 

 1122 1062 962 700 ٗظخّ

 081 190 78 46 حٗظٔخد

 1206 1427 1208 769 حؿٔخ٢ُ

 6462 6071 2866 2217 الأربعةاجمالٌ الفرق 

 

ة قا ر اعداد طلاب الكلية وف( تطو 11جدول ) ي الفتر
 
 9191 – 9112للفرقة نظام الدراسة ف

 

 

 

ٓو٤مي٣ٖ ر٘ظمخّ حلاٗظظمخّ  4018ؽخُذ ٝؽخُزش ْٜٓ٘  6462ّ  0202 \ 0219رِؾ حؿٔخ٢ُ ػيى حُطلاد ك٢ حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

% ٓمٖ ؿِٔمش حُطملاد. 00.0ؽخُزخ ٓو٤ي٣ٖ ر٘ظخّ حلاٗظٔخد حُٔٞؿٚ ر٘ٔزش  0147% ٖٓ ؿِٔش حُطلاد ٝػيى 66.8ر٘ٔزش 

 ٣ُٝٞػٕٞ ػ٠ِ حلأهٔخّ ٝحُلَم حُيٍح٤ٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 قٛ ٔالكطي العمى٘تٕشٖع طلاب الكمٗٛ طبكا لمفس(    17)
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 % الاجمال٘ السابعٛالفسقٛ  الفسقٛ الجالجٛ الفسقٛ الجاٌٗٛ الفسقٛ الأٔلى الكطي

 17.2 1102 008 026 086 062 انهغخ انعزثٍخ

 10.8 808 012 122 190 066 انهغخ الاَزهٍزٌخ

 0.2 107 00 02 01 08 انهغخ انصٍٍُخ

 0.4 000 06 42 29 80 انهغخ انفزَسٍخ

 0.8 048 - - 99 149 غبد انشزلٍخهان

 00.2 1401 090 096 082 048 انتبرٌخ

 0.0 024 47 20 20 20 انزغزافٍب

 7.7 492 141 119 121 104 انفهسفخ

 12.0 668 189 142 122 184 عهى انُفس

 10.9 897 000 022 041 169 عهى الارتًبع

 0.2 004 00 20 69 72 انىحبئك وانًكتجبد

 122 6462 1206 1612 1662 1624 حلإؿٔخ٢ُ

 9112/9191الدراسية عام (  توزي    ع طلاب الكلية حسب القسم والفرقة 11جدول )

 
 

( إٔ  ٛ٘خى طًَِ ٝحػق ُِطملاد كم٢ هٔمْ حُظمخ٣ٍن حُم١ٌ ط٣ِمي   2( ٝحُشٌَ )  ٣ٝ14ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ ) 

كظظٚ ػٖ هْٔ اؿٔخ٢ُ حُطلاد حُٔوي٣يٕ رخ٤ٌُِش ، ٣ظزؼٚ هٔمْ ُِـمش حُؼَر٤مش ر٘ٔمزش ط٣ِمي ػمٖ حُٔميّ ػمْ 

% ٖٓ ؽلاد ح٤ٌُِش كم٢ 4طلاد ا٠ُ ٗٔزش لا طظـخٝ هْٔ ػِْ حلاؿظٔخع ٝحُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ، ك٤ٔخ ٣وَ ػيى حُ

 أهٔخّ حُِـش حُظ٤٘٤ش ٝحُــَحك٤خ ٝحُِـش حُل٤َٔٗش ٝحُِـخص حُشَه٤ش ٝحُٞػخثن ٝحٌُٔظزخص. 
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 9112/9191( توزي    ع طلاب الكلية حسب القسم عام  5شكل ) 

 

 

 

 :لماجًستير والدبلىمات المتخصصةاطلاب تمًًدى  (أ )

َٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٤غ ُحى ػيى حُٔو٤ي٣ٖ ( ٣ُخىس حلاهزخٍ ػ٠ِ حُظٔـ٤َ ك٢  ٣12ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ ) 

ؽِزخ ك٢  021ا٠ُ  0216/0217ؽخُزخ ػخّ  190ك٢ ط٤ٜٔي١ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيرِٞٓخص حُٔظوظظش ٖٓ 

 0219/0202حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

 

 اللغة العربية
17% 

 اللغة الانجليزية
13% 

 اللغة الصينية
2% 

 اللغة الفرنسية
3% 

 الغات الشرقية
4% 

 التاريخ
 الجغرافيا 22%

3% 

 الفلسفة
8% 

 علم النفس
10% 

 علم الاجتماع
14% 

 الوثائق والمكتبات
4% 

 ٛطلاب الدزاضات العمٗا المكٗدُٔ بالكمٗ (  18)
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 ً العاً الجاوعٜ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

 1 ط٤ٜٔيٟ ٓخؿ٤ٔظ٤َ 102 182 179 028

 0 حُيرِٞٓخص حُٔظوظظش 27 22 22 40

 الإجمالى 192 235 229 251

ة من  15جدول )  ي التر
 
ي مرحلة الدراسات العليا ف

 
 9191 – 9112( تطور أعداد الطلاب المسجلي   ف

 الطلاب المكًدوى لدرجة الماجستير والدكتىراه: (ب‌)

ؽخُزخ ك٢ حُؼخّ حُـخٓغ  00ُحى ػيى حُطلاد حُٔٔـِٕٞ ك٢ ىٍؿخص حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحس ٖٓ 

 0219/0202ؽلاد ػخّ  12حُؼيى ا٠ُ ك٤ٔخ حهلغ  0218/0219ؽخُزخ ػخّ  40ا٠ُ  0216/0217

 ً العاً الجاوعٜ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

 1 حُٔو٤يٕٝ ٓخؿ٤ٔظ٤َ 02 22 08 7

 0 حُٔو٤يٕٝ ىًظٍٞحٙ 10 00 2 0

 الإجمالى 33 77 43 10

ة  12جدول )  ي الفتر
  9191 -9112( تطور أعداد طلاب الماجستت  والدكتوراه ف 

-7102ذتى العام الجامعى  7102/7102اجمالى طلاب الدراسات العلًا مو العام الجامعى )د( 
7171 

كٔذ حَُٔكِش حُؼ٤ِٔش ٝحُ٘ٞع ك٤غ ٣ظؼق ٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ط٣ُٞغ ؽلاد َٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٣

 % ٖٓٔ اؿٔخ٢ُ حُطلاد .88حٕ ٗٔزش حلإٗخع رِـض 

 ً التدصص ذكٕز % إٌاخ % الإجمال٘

 1 حُيرِٞٓخص حُٔظوظظش 41 02% 160 82% 020

 0 ط٤ٜٔيٟ ٓخؿ٤ٔظ٤َ 160 04% 226 06% 669

 0 حُٔو٤يٕٝ ٓخؿ٤ٔظ٤َ 18 12% 120 82 101

 4 حُٔو٤يٕٝ ىًظٍٞحٙ 10 1812% 20 8112% 62

 الإجمالى 234 22% 824 88% 1058

 9112/9192( توزي    ع طلاب الدراسات العليا وفقا للمرحلة العلمية والنوع عام  11جدول ) 

 



 

 

26 

 

 

 ٛٗوباُ الكمٗٛ الإدازٖٛ ٔالتعمٗى: 

 ( ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٣18ظٌٕٞ ٓز٠٘ ح٤ٌُِش ٖٓ أٍرؼش ؽٞحرن طظ٘ٞع ٝظلظٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ رخُـيٍٝ )

 الٕظٗفٛ المدصصٛ لْ

 الدٔز الأٔه ( طؼ1٢ٔ٤ِاىح١ٍ ٝرٚ ٓيٍؽ )

 الدٔز الجاٌٜ ( طؼ0٢ٔ٤ِاىح١ٍ ٝرٚ ٓيٍؽ )

 الدٔز الجالح هخػخص طي٤ٔ٣ٍش ٌٝٓخطذ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 الدٔز السابع طي٤ٔ٣ٍش ٌٝٓخطذ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْهخػخص 

 ( طوابق مبن  الكلية ووظيفتها ومساحاتها 11جدول )  

 المكتبٛ بكمٗٛ الآداب : 

طظٌٕٞ ٌٓظزش ح٤ٌُِش ٖٓ هخػش ًز٤َس ُطلاد حَُٔكِش حُـخٓؼش حلأ٠ُٝ ٝهخػش ًز٤َس ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

ٌُؼ٤َ ٖٓ كَٝع حُٔؼَكش ك٤غ طظٌٕٞ ٖٓ ػيى ٖٓ  ٝرٌَ ٜٓ٘ٔخ طـ٤ِٜحص ٝػيى ٖٓ حلأٍكق ٓوظظش

 حٌُظذ ٝحَُٓخثَ ٠ٛٝ ًخلأط٠:

 ً البٍد العدد

 1 ًظذ ػَر٤ش 10790

 0 ًظذ حٗـ٣ِ٤ِش 1800

 0 ٍٓخثَ ػَر٤ش 900

 4 ٍٓخثَ حٗـ٣ِ٤ِش 109

 2 ى٣ٍٝخص ػَر٤ش 187

 الإجمالى 16864

 9112/9191( توزي    ع محتويات مكتبة الكلية حسب النوع عام 12جدول )

 ٛٗقاعات المحاضسات ٔالتدزٖظ بالكم: 

٣ٞؿي رخ٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ حُوخػخص حُظي٤ٔ٣ٍش ٓوظِلش حُٔؼش ٝحُٔٔخكخص ٝرٜخ طـ٤ِٜحص ٓٔخػيس ك٢ 

 (: 02حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ ك٢ ؿيٍٝ )

 الاوكاٌات المادٖٛ لكمٗٛ الآداب: (  19)
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 التذّٗصات التكٍٕلٕدٗٛ

 عدد الطلاب
 المطاسٛ

ً2 
 ً الكاعٛ المبٍٜ

 صٕتٗٛ )داتا غٕ(

 1 (1يذرد ) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور الأول 421 351 ٌىرذ ٌىرذ

 2 (2يذرد ) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انخبَى 421 351 ٌىرذ ٌىرذ

 3 (4ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور الأول 61 51 ٌىرذ ٌىرذ

 4 (139ق) انخبَىيجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور  61 51 ٌىرذ ٌىرذ

 5 (141ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انخبَى 61 51 ٌىرذ ٌىرذ

 6 (141ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انخبَى 61 51 ٌىرذ ٌىرذ

 7 (142ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انخبَى 121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 8 (145ق) ثبنذور انخبَىيجُى كهٍخ الاداة انمذٌى  121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 9 (147ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انخبَى 61 51 ٌىرذ ٌىرذ

 11 (227ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انخبنج 121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 11 (231ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انخبنج 121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 12 (231ق) انمذٌى ثبنذور انخبنج يجُى كهٍخ الاداة 121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 13 (319ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انزاثع 121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 14 (323ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انزاثع 61 51 ٌىرذ ٌىرذ

 15 (324ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انزاثع 61 51 ٌىرذ ٌىرذ

 16 (326ق) كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انزاثعيجُى  121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 17 (328ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انزاثع 121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 18 (329ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انزاثع 181 151 ٌىرذ ٌىرذ

 19 (331ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انزاثع 121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 21 (331ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انزاثع 121 111 ٌىرذ ٌىرذ

 21 (334ق) يجُى كهٍخ الاداة انمذٌى ثبنذور انزاثع 181 151 ٌىرذ ٌىرذ

 2119/2121( ثٍبٌ ثمبعبد انتذرٌس وتزهٍزاتهب ثبنكهٍخ عبو  21رذول ) 
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  :ٛٗطٔظِي ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخَٓ المعاون التدزٖطٗٛ ٔالتدزٖبٗٛ ٔالبشجٗٛ بالكم

 (:  01حُٔوظظش ُظي٣ٍذ حُطلاد ٍٝكغ ٜٓخٍطْٜ ٝر٤خٜٗخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ حُٔز٤ٖ ك٢ ؿيٍٝ ) 

داتا 
 غٕ

أدّصٚ  عدد
 الكىبٕٗتس

المطاسٛ  الطعٛ
ً2 

 ً المعىن المبٍٜ

ؽخُذ 22 22 1  1 حُلخٓذ ح٠ُ٥ ٓز٠٘ ٤ًِش ح٥ىحد حُوي٣ْ 122 
ؽلاد 12 12 - ٤ًِش ح٥ىحد حُوي٣ْٓز٠٘  22   2 طو٣ْٞ حُطلاد 
ؽخُذ 04 04 1  3 ٓؼَٔ ٝػخثن ٌٝٓظزخص هْٔ حُٞػخثن رخُيٍٝ حُؼخُغ 122 
ؽخُذ 00 00 1  4 ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش هْٔ حُــَحك٤خ رخُيٍٝ حُؼخُغ 88 
ؽخُذ 02 17 1  5 ح٤ُٔٔ٘خٍ هْٔ حُــَحك٤خ رخُيٍٝ حُؼخُغ 88 
ؽخُذ 02 0 - رخُيٍٝ حُؼخُغهْٔ حُــَحك٤خ  88   6 حُوَحثؾ 
ؽخُذ 02 1 -  7 حُظَرش هْٔ حُــَحك٤خ رخُيٍٝ حلأٍٝ 88 
ؽخُذ02 0 -  8 حُظٞط٤خص هْٔ حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش رخُيٍٝ حُؼخ٠ٗ 62 
ؽخُذ02 - 1 1ٓؼَٔ ػِْ حُ٘لْ ٓؼَٔ ػِْ حُ٘لْ رخُيٍٝ حُؼخُغ 22   9 
ؽخُذ 02 - 1 0حُ٘لْ ٓؼَٔ ػِْ  ٓؼَٔ ػِْ حُ٘لْ رخُيٍٝ حُؼخُغ 22   11 

 9112/9191( بيان بمعامل الكلية ومساحاتها وسعاتها عام 91جدول )

  :ٌٛطب المعاون إلى أعداد الطلاب وَ سٗح المطاس 

المدٝ المكترح وَ 
 normقبن اله٠ٗٛ 

المطاسٛ المدصصٛ لكن 
 2طالب ً

عدد الطلاب 
 بالكطي

 المطاسٛ
ً2 

 م المعىن الطابل
2 3.3 02 122 ّ0 ح٠ُ٥حُلخٓذ  حَُرغ   1 

2 2 02 62 ّ0  0 طو٣ْٞ حُطلاد حَُحرغ 

2 3.3 02 122 ّ0  0 ٓؼَٔ ٝػخثن ٌٝٓظزخص حُؼخُغ 

1 2.9 02 88 ّ0  4 ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش حُؼخُغ 

1 2.9 02 88 ّ0  2 ح٤ُٔٔ٘خٍ حُؼخُغ 

2 2.9 02 88 ّ0  6 حُوَحثؾ حُؼخُغ 

2 2.9 02 88 ّ0  7 حُظَرش حلأٍٝ 

2 2 02 62 ّ0  8 حُظٞط٤خص حُؼخ٠ٗ 

2 1.6 02 22 ّ0  9 ٓؼَٔ ػِْ حُ٘لْ حُؼخُغ 

2 1.6 02 22 ّ0  12 ٓؼَٔ ػِْ حُ٘لْ حُؼخُغ 
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 التشمٗن الب٠ٗ٘

 وكدوٛ:
 

ٖٓ حُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ػٖ ح٤ٌُِش ًُٝي  ٣ؼَف حُظل٤َِ حُز٤ج٢ رؤٗٚ ػ٤ِٔش طٜيف ا٠ُ ؿٔغ حٌُؼ٤َ

ٝحُظٜي٣يحص  Opportunitiesُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُلَص  Weaknessٝحُؼؼق  Strengthُظلي٣ي ؿٞحٗذ حُوٞس 

Threats  ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش رخ٤ٌُِشExternal Environment  ٝحُز٤جش حُيحه٤ِشInternal Environment  ػ٢ِ

. ٣ٝشَٔ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٤ٌُِِش ٝحُظ٢ طشَٔ SWOT analysisأٓخّ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ 

حٓظطلاع ًخكش حُطخهش حُزش٣َش حُٔٔظل٤ي٣ٖ رخ٤ٌُِش ٓٞحء أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ًٌُٝي حُطلاد 

                                              ٢ٛٝ حُلجخص حُزش٣َش حُٔٔظٜيكش حُظ٢ شِٔظْٜ ػ٤ِٔخص حُظل٤َِ حُز٤ج٢ حُيحه٢ِ. 

أٓخ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش كوي شِٔض ًخكش حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش حُٔٔظل٤يس ٓٞحء رظٍٞس ٓزخشَس حٝ ؿ٤َ ٓزخشَس ٖٓ 

حُويٓخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ٌُِش ًٔي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝٓي٣َ٣ش حُظؼخٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٝٓئٓٔخص 

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش حُٔل٤طش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٤ٌُِِش.حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، 
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    :Internal Environment Analysis  ة    أولا: تحلًل البًئة الداخلً

طؼَف حُز٤جش حُيحه٤ِش رؤٜٗخ حُز٤جش حُظ٢ طشَٔ ًَ حُٔؼخ٤٣َ أٝ حُؼ٘خطَ حُظ٢ طئػَ طؤػ٤َح ٓزخشَح ػ٠ِ حُؼَٔ 

ىحهَ ح٤ٌُِش ًٌُٝي حُٔؼخ٤٣َ أٝ حُؼ٘خطَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ لإىحٍس ح٤ٌُِش حطوخً هَحٍحص رشؤٕ طط٣َٞٛخ أٝ طؼي٣ِٜخ 

َٔ ػ٤ِٜخ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٓٞؿٞىس ك٢ ٓؼخ٤٣َ أٝ اُـخثٜخ، ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ أٝ حُؼ٘خطَ حُظ٢ طشظ

حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ٝحُزؼغ ح٥هَ ٓٞؿٞى ك٢ ٓؼخ٤٣َ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٝٓ أٓؼِش ًُي )حُوطش 

حلآظَحط٤ـ٤ش ٌٝٓٞٗخطٜخ، ٝحُو٤خىس ٝحُلًٞٔش، ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش، ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، 

 خ(. ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُطلاد ٝحُو٣َـٕٞ ٝؿ٤َٛ

ٝطؼَف "ٗوخؽ حُوٞس" ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش رؤٜٗخ حُـٞحٗذ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ح٤ٌُِش ٝطئػَ رشٌَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ 

حلأىحء ك٤ٜخ، ر٤٘ٔخ طؼَف حُـٞحٗذ ؿ٤َ حُٔظ٤ِٔس رخ٤ٌُِش ٝحُظ٢ طئػَ رشٌَ ِٓز٢ ػ٠ِ أىحء ح٤ٌُِش رـ"ٗوخؽ 

 حُؼؼق".

 :Analysis External Environmentثانًا: تحلًل البًئة الخارجًة 

طؼَف حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رؤٜٗخ " حُز٤جش حُظ٢ طشَٔ ؿ٤ٔغ حلأؽَحف أٝ حٌُٔٞٗخص حُٔٞؿٞىس رخُٔـظٔغ حُٔل٢٤ 

رخ٤٤ٌُِش ٝطئػَ رشٌَ ٓزخشَ أٝ ؿ٤َ ٓزخشَ ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ ىحهَ ح٤ٌُِش ٌُٖٝ لا طٔظط٤غ اىحٍس ح٤ٌُِش 

حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُظ٢ طشظَٔ ػ٤ِٜخ حُز٤جش حطوخً هَحٍحص رشؤٕ طط٣َٞٛخ أٝ طؼي٣ِٜخ أٝ اُـخثٜخ ٝٛ٘خى 

حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ )رؼغ أؽَحف حُٔش٤خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝٓٞم حُؼَٔ، ُٝٝحٍس حُظؼ٤٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝح٤ُٜجخص 

ٝحُٔئٓٔخص حُٔي٤ٗش أ٤٣ٝخء حلأٍٓٞ ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ ٝحُؼي٣ي ٤ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص ًحص حُؼلاهش 

ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظي٤٤ٔ٣ٍش حُظ٢٤ ٣ٌٖٔ إٔ طويٜٓخ رخ٤ٌُِش(. ٝطؼَف "حُلَص" رؤٜٗخ ًَ حلإ

أؽَحف ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ ٣ٌٖٝٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حلأىحء رخ٤ٌُِش. ر٤٘ٔخ 

طشَٔ "حُظٜي٣يحص" ًَ حُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رؤؽَحف ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ ٝحُظ٢ طئػَ رشٌَ 

 ٤ِش .ِٓز٢ ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ رخٌُ

 

 



 

 

32 

 :اور ومعايير الترلًل البًئٌ للللًةمح

ٝحلاػظٔخى، ٝطظٔلٍٞ ػ٤ِٔش  حُظؼ٤ِْ ؿٞىس ُؼٔخٕ حُو٤ٓٞش ح٤ُٜجش حٓظ٘ي حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٤ٌُِِش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ

ح  10حُظو٣ْٞ ٝحػظٔخى ٤ًِخص ٝٓؼخٛي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٓظَ كٍٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝػيىٛخ  ًٍ ٓؼ٤خ

ح ربؿٔخ٢ُ  11ٝ 4حُٔئشَحص ٣ظَحٝف ر٤ٖ ٌَُٝ ٜٓ٘خ ػيى ٖٓ  ًَ ح، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 89ٓئش ًَ  :ٓئش

 ٍحُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ1.٢ٓؼ٤خ : 

 ٍحُو٤خىس ٝحُلًٞٔش.0ٓؼ٤خ : 

 ٍاىحٍس حُـٞىس ٝحُظط٣َٞ.0ٓؼ٤خ : 

 ٍأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش.4ٓؼ٤خ : 

 ٍحُـٜخُ حلإىح2.١ٍٓؼ٤خ : 

 ٍٝحُٔخى٣ش.: حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 6ٓؼ٤خ 

 ٍحُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش.7ٓؼ٤خ : 

 ٍحُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ.8ٓؼ٤خ : 

 ٍحُطلاد ٝحُو٣َـٕٞ.9ٓؼ٤خ : 

 ٍحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلأٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش.12ٓؼ٤خ : 

 ٍحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.11ٓؼ٤خ : 

 ٍحُٔشخًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.10ٓؼ٤خ : 

 أدوات الترلًل البًئٌ بالللًة

 ػيس أىٝحص ك٢ اؿَحء حُظل٤َِ حُز٤ج٢ رخ٤ٌُِش ٖٓ أٜٛٔخ: حٓظويٓض

الاستبيانات )استطلاعات الرأي(:  -1

ٝهي طٔٔض ٌٛٙ حلآظز٤خٗخص ُظظ٘خٓذ ٓغ ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى، ك٤غ 

 أػيص أٍرؼش حٓظز٤خٗخص ُِظل٤َِ حُز٤ج٢ ٠ٛٝ:

  حُٔؼخٝٗش رخ٤ٌُِش كٍٞ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق حٓظطلاع ٍأٟ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش

 ٝحُلَص
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  ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٤ٌُِش )حٓظز٤خٕ حَُػخ حُٞظ٤ل٢ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ٝح٤ُٜجش

 حُٔؼخٝٗش ػٖ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش(.

  حٓظطلاع ٍأٟ أػؼخء حُـٜخُ حلإىح١ٍ رخ٤ٌُِش كٍٞ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ٝحُلَص ٝحُظٜي٣يحص

 )حٓظطلاع ٍأ١ حُـٜخُ حلإىحٍٟ رخ٤ٌُِش  ػٖ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش(.ك٠ ٤ًِش ح٥ىحد 

  حٓظطلاع ٍأٟ حُطلاد رخ٤ٌُِش هخطش ؽلاد حُلَهش حَُحرؼش كٍٞ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق

ٝحُلَص ٝحُظٜي٣يحص ك٢ ٤ًِش ح٥ىحد )حٓظز٤خٕ حٓظطلاع ٍأ١ ؽلاد حُلَهش حَُحرؼش ػٖ ٗٔؾ 

 حُو٤خىس )حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش(.

 ٟأػؼخء حلأؽَحف حُوخٍؿ٤ش ًحص حُظِش رخ٤ٌُِش كٍٞ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق  حٓظطلاع ٍأ

 ٝحُلَص ٝحُظٜي٣يحص ك٢ ٤ًِش ح٥ىحد )حُشًَخء حُٔـظٔؼ٤ٕٞ ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ(.

 المقابلات:-2 

هخّ ك٣َن حُظوط٤ؾ حُٔظَحط٤ـ٢ رٞكيس حُـٞىس رخ٤ٌُِش ربؿَحء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخرلاص ٓٞحء ٓغ أؽَحف حُز٤جش 

٤ش أٝ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٤ٌُِِش ٓٞحء ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ حلإىح٤٣ٍٖ أٝ حُطلاد، ًٌُٝي حُيحهِ

أػؼخء حلأؽَحف حُوخٍؿ٤ش ًحص حُظِش رخ٤ٌُِش، ًٝخٗض حلأٛيحف ٖٓ ٌٛٙ حُٔوخرلاص ٓو٘٘ش ك٤غ طْ حُٔئحٍ 

حّ ٓـٔٞػش ٖٓ ػٖ رؼغ حُٔٞػٞػخص حُظ٢ طظؼِن رٔلخٍٝ ٝٓؼخ٤٣َ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٓغ حٓظوي

 حلأىٝحص ٜٓ٘خ.

  ؽ٣َوش حُؼظق ح٢ٌُ٘ٛBrain Storming Method  ٝحُظ٢ حٓظويٓض ٓغ ه٤خىحص ح٤ٌُِش ٝ أػؼخء

٤ٛجخص حُظي٣ٍْ ٝٓي١َ٣ حَُٔحًِ ٝحطلخى حُطلاد رٜيف ط٤ُٞي أكٌخٍ طؼٔن ٖٓ ٗظخثؾ طل٤َِ ٓؼخ٤ٖٓ 

 حُٞػخثن ٝحُِٞحثق ٝحُٔوخرلاص.

 حُز٤ج٢ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رٔٞػٞع حُوطش. حٓظٔخٍحص ُِٔوخرلاص حُشوظ٤ش ٝحُٔٔق 

  ِّٞىٍحٓش ٓوظَكخص ه٣َـ٢ ح٤ٌُِش ٝأٍرخد حُؼَٔ ك٢ ٓظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ُِيٍٓخص ٝحُؼ

 حلإٗٔخ٤ٗش.

  ط٘ظ٤ْ كِوخص ٗوخش٤ش كَس ٓظ٘ٞػش ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ َُطي ٝطل٤َِ حُلخُش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُـخٓؼ٤ش حَُحٛ٘ش

حلأًخى٤ٔ٣ش، ٝحلإٌٓخٗخص ٝحُويٍحص حُٔظخكش، ٝآ٤ُخص طلو٤ن حُٔٔظٜيف ٖٓ هلاٍ  ٖٓ ك٤غ حُظوظظخص

 طلو٤ن ٍإ٣ش ح٤ٌُِش ٍٝٓخُظٜخ ٝؿخ٣خطٜخ ٝأٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش.

 (  ىٍحٓش ٓوَؿخص ٓشَٝػخص ط٤ًٞي حُـٞىس ٝحلاػظٔخىQAAP & CIQAP.) 
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 أولًا: نتائخ تحلًل البًئة الداخلًة:

 :ٝحُٔوخرلاص حُوخطش رخُز٤جش حُيحه٤ِش ًخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ ًخ٥ط٢رؼي طل٤َِ ٗظخثؾ حلآظز٤خٗخص 

أٝػلض ٗظخثؾ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ٤ٌُِِش إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ٗوخؽ حُوٞس حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ح٤ٌُِش ىحه٤ِخً 

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ ٝطلؼ٤ِٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣لون ٍٓخُظٜخ. ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش رؼغ ٗوخؽ 

 هي طئػَ ػ٠ِ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ح٤ٌُِش ك٢ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝؿخ٣ظٜخ: حُؼؼق حُظ٢

َقبط انضعفَقبط انقىةانًعيبس

 .ٝؿٞى هطش آظَحط٤ـ٤ش ٓؼظٔيس ٝٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش 

 ْ٣ظٞكَ رخ٤ٌُِش ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤  ٓؼظٔي ٝٓلاث 

 ُوظٞط٤ظٜخ. 

  طٞؿي ٝكيس ٓظوظظش ٓٔجُٞش ػٖ اىحٍس

 حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخ٤ٌُِش  

 ْهيٓخص  طٞؿي أهٔخّ اىح٣ٍش ٓظوظظش ُظوي٣

ىػْ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ح٤ٌُِش )ٓؼَ شجٕٞ 

حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد / ىٍحٓخص ػ٤ِخ / حُشجٕٞ حُٔخ٤ُش 

 .. حُن(

  ٣ظٞحكَ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓؼظٔي ُٞكيس اىحٍس حُـٞىس

 . 

  ٖطٔخػي ٝكيس حُـٞىس ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٓ

 رخ٤ٌُِش  . 

 . ٣ظظق ٗٔؾ حُو٤خىس ك٢ ح٤ٌُِش رخُي٣ٔٞهَحؽ٤ش 

  طؼظزَ حُٞٓخثَ حُٔظخكش رخ٤ٌُِش ًخك٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ

 حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع. 

  ٣ظٞحكَ رخ٤ٌُِش طٞط٤ق ٝظ٤ل٢ ُظـط٤ش ؿ٤ٔغ

 كجخص حُٞظخثق.

  ْهظٍٞ ك٢ ٝظخثق هيٓخص ىػ

 رخ٤ٌُِش .  حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

  ٖٛ٘خى طيحهَ ك٢ حلاهظظخطخص ر٤

 حلاهٔخّ حلإىح٣ٍش . 

  ٟػيّ ٝؿٞى حُظٞػ٤ش حٌُخِٓٚ ُي

٤ٖ روطخع حُويٓخص حُؼخٓٚ حُؼخِٓ

)حُؼٔخٍ( رخُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص 

ٝطٞك٤َ حلأىٝحص حُوخطش  ٝحٌُٞحٍع

 رخُلٔخ٣ٚ ُي٣ْٜ 

  ػيّ ٝؿٞى رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طٔخػي

 حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٖٓ أىحثْٜ.

 حػظٔخى ٤ٌَٛ ح٤ٌُِش ػ٠ِ حُظل٣ٞغ ك٢ حُِٔطخص 

 خُٔٞػٞػ٤ش .طظظق ػ٤ِٔش طل٣ٞغ حُِٔطخص ر 

  ُْطِظِّ  اىحٍس ح٤ٌُِش رظطز٤ن هَحٍحص ٓـخ

 حلاهٔخّ

  طوّٞ ٓـخُْ حلاهٔخّ ريٍٝ كؼخٍ ك٢ ط٘خػش

 هَحٍح٤ٌُِش

  طلَص ه٤خىس ح٤ٌُِش ػ٠ِ طٔؼ٤َ أػؼخء ٤ٛجش

 حُظي٣ٍْ ك٠ حُِـخٕ حُٔوظِلش

  اىح٣ٍش ُيٟ رؼغ ػيّ ٝؿٞى هزَس

 حُو٤خىحص .

  ٖػيّ ٓشخًٍش ٝاريحء ٍأ١ حلإىح٤٣ٍ

 ػ٘ي حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش. 

  ػيّ حلآظويحّ حلأٓؼَ ٌُِلخءحص

 حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش رخ٤ٌُِش.
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  طؤهٌ ه٤خىس ح٤ٌُِش رآٍحء ٝٓوظَكخص أػؼخء ٤ٛجش

أىحء  حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ك٠ طط٣َٞ

 حُٔئٓٔش.

 .ٗٔؾ حُو٤خىس رخ٤ٌُِش ى٣ٔوَحؽ٢ 

  طٞؿي ٓؼخ٤٣َ ٓٞػٞػ٤ش لإهظ٤خٍ حُو٤خىحص

 حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش.

  ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُو٤خىحص ُي٣ٜخ هزَس أًخى٤ٔ٣ش

ٝاىح٣ٍش هخىٍس ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٠ كَ حُٔشخًَ 

 ٝحلأُٓخص.

 .حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُو٤خىس ٝحلأػؼخء 

 .َٓٝٗش حلإىحٍس 

  طظظق حُ٘ظْ حُلخ٤ُش حُٔٔظويٓش ك٢ طو٤٤ْ أىحء

 حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔظيحه٤ش .

  ّطظٞحكَ هٞحػي ر٤خٗخص ٝٗظْ ُِٔؼِٞٓخص رخلأهٔخ

 رخ٤ٌُِش .حلإىح٣ٍش 

  ٣ظٞحكَ رخ٤ٌُِش ٗظخّ ُللع ٝطيحٍٝ ٝآظيػخء

 حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص .

  ّٝؿٞى آ٤ُخص ٓلؼِش ٝٓليىس ُؼٔخٕ حُؼيحُش ٝػي

حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

 ٝحُطلاد.

  ٓظيحه٤ش ح٤ٌُِش ُِٞػٞى حُظ٢ طويٜٓخ ُلأؽَحف

 حُٔوظِلش ًحص حُؼلاهش.

 هظَحع ٝؿٞى ٌٓظذ ُظٔـ٤َ رَحءحص حلا

 رخُـخٓؼش.

 .حٓظـخرش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُشٌخٟٝ حُطلاد 

  ىٍٝ ح٤ٌُِش ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٌَ حُٔظطَف

 ٝحُؼ٤٘ق.

  ػيّ ٝؿٞى ط٘خى٣ن حُٔوظَكخص

ٝحُشٌخٟٝ ك٠ حلأهٔخّ ٝحلإىحٍحص 

 حُٔوظِلش

  ػيّ ٍرؾ حُلٞحكِ / حٌُٔخكخص

حُٔويٓش ح٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ رٔٔظ٣ٞخص 

 حلاىحء . 

 ُشٌخٟٝ ػيّ طلون حُو٤خىحص ٖٓ ح

 ٝحلاًظلخء رخُٔٔخع ٖٓ ؽَف ٝحكي

  ىٍٝ حُؼلاهخص ٝحُٔظخُق حُشوظ٤ش

 ػ٠ِ حطوخً رؼغ حُوَحٍحص.

   ٍٝؿٞى ٝػ٢ ًز٤َ ُِـٞىس رخ٤ٌُِش ٖٓ هلا

 ٓشَٝع حُظط٣َٞحُٔٔظَٔ ٝحُظؤ٤َٛ ُلاػظٔخى .

ٍٓٞم ػوخكش حُـٞىس ُي١ ٓؼظْ أػؼخء ٤ٛجش ·

 حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش.

  ْطٞحكَ ًٞحىٍ رش٣َش ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 س ك٢ ٓـخٍ حُـٞىس.ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخء

  ٝؿٞى ٝكيس ٓؼظٔيس ٝٓٞػوش ُؼٔخٕ حُـٞىس

 رخ٤ٌُِش.

  ْط٘ظ٤ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 ٝحلإىح٤٣ٍٖ ُظلو٤ن ٓؼخ٤٣َ ػٔخٕ حُـٞىس.

  َٓٝؿٞى هط٤ش ٓٞػو٤ش ٝٓؼِ٘ش ُِظو٣ْٞ حُشخ

 ٝحُٔٔظَٔ ُِلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

  ٟحُلخؿش ا٠ُ ٣ُخىس حُٞػ٢ ُي

 حُطلاد ٝحُـٜخُ حلإىح١ٍ.

  ٕحُؼَٔ ػ٠ِ طٞػ٤ن آ٤ُخص حلآظز٤خ

ٖٓ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش 

ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأؽَحف حُيحه٤ِش 

 ٝحُوخٍؿ٤ش حُٔؼ٤٘ش.

  ّهِش حُٞػ٢ رؤٗشطش حُظو٣ْٞ ٝٗظخ

 .حُظو٣ْٞ حُشخَٓ ُيٟ حُزؼغ

  
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  ٝؿٞى اؿَحءحص ٓٞػوش ُِظل٤ٖٔ ٝحُظؼ٣ِِ ك٢

 ثؾ حُظو٣ْٞ حُشخَٓ ُِلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش.ػٞء ٗظخ

  رخ٤ٌُِش ٖٓ ٜٓخٜٓخ ٝؿٞى ٝكيس ُؼٔخٕ حُـٞىس

 ُِلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظَٔ حُظو٤٤ْ

  آٜخّ ٗظخّ حُـٞىس ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢ ٗشَ ػوخكش

حُـٞىس ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش 

 حُٔؼخٝٗش ٝحُطلاد رخ٤ٌُِش.

 حٓظليحع اؿَحءحص ُظلؼ٤َ ٗظْ حُٔٔخءُش 

 ٝحُٔلخٓزش ك٢ ح٤ٌُِش.
  ًلخ٣ش أػيحى أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ رخُ٘ٔزش

 ُؼيى حُطلاد.

  ًٞحىٍ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓئِٛش ًٝحص هزَس

 ٓظ٤ِٔس ى٤ُٝخ.

  ِٝؿٞى أٓخطٌس كخط٤ِٖ ػ٢ِ ؿٞحثِ ىُٝش ٝؿٞحث

 ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش.

 أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓغ  طٞحكن طوظظخص

 حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش.

 حُٔلخػَحص. ٓشخًٍش حلأٓخطٌس رظلش ٓٔظَٔس ك٢ 

  ط٘ٞع ًٝلخءس ه٘ٞحص حلاطظخٍ  ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش

 حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد.

  ْحٍطلخع ٗٔزش حُشزخد ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 ٝؽٔٞكْٜ حَُٔطلغ.

 ْحُظؼخٕٝ حُٔؼَٔ ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

  ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.ػؼق أؿٍٞ أػؼخء 

  ػِٝف ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش رزؼغ

حلأهٔخّ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُٔشخًٍش ك٢ 

 حلأػزخء حلأًخى٤ٔ٣ش.

  ػيّ حهظ٘خع رؼغ أػؼخء ٤ٛجش

حُظي٣ٍْ رؤ٤ٔٛش حُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ 

 ُِؼَٔ رخ٤ٌُِش.

 

  ٣ظْ طَه٤ش حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش )حُٔي٣َ٣ٖ ٍٝإٓخء

 حلاهٔخّ ( ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓليىس 

  ٣ظْ طلي٣ي حلإكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِو٤خىحص حلإىح٣ٍش

 ٝحلإىح٤٣ٍٖ رخ٤ٌُِش. 

  طٔظٜيف حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔ٘لٌس ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص

 حُؼخ٤ِٖٓ حلإىح٣ٍش / ح٤ًُِٞٔش / حُل٤٘ش .. حُن 

  ٣ظْ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُزش٣َش )ُِؼخ٤ِٖٓ( حُٔظخكش

 ٝكوخ ُلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ٤ٌُِِش. 

  ػيّ حٛظٔخّ رؼغ حلإىح٤٣ٍٖ ٝلا

 ٓزخلاطْٜ رؤ٤ٔٛش حُـٞىس.

  ػيّ ٝؿٞى هطش ٓظٌخِٓش ُظي٣ٍذ

ىحص حلإىح٣ٍش ٝحلإىح٤٣ٍٖ رخ٤ٌُِش حُو٤خ

 . 

  ٍطؼظٔي حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ اهظ٤خ

 حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ػ٠ِ حلأهي٤ٓش . 

  ٖٗوض ك٢ ًلخءس رؼغ حُل٤٘

ٝحُٔٞظل٤ٖ رخلإىحٍحص حُٔوظِلش 

 رخ٤ٌُِش.
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 .طوظض حٌُٔظزش هخػخص ُِزلغ ٝحلاؽلاع . 

  طٞكَ حٌُٔظزش طـ٤ِٜحص ٓخى٣ش ُِيهٍٞ ػ٠ِ

 حلاٗظَٗض.

   طَطزؾ حٌُٔظزش رظٍٞس ٓزخشَس ٓغ ٌٓظزخص

حُـخٓؼخص حلاهَٟ َٝٓحًِ حُزلغ حُؼ٠ِٔ 

 ػخ٤ُٔخً.

  ٚٝكي٣ؼٚ رخٌُٔظزشطٞؿي َٓحؿغ ٝى٣ٍٝخص ٓظ٘ٞػ 

 كظَس ػَٔ حٌُٔظزش ٓ٘خٓذ ُِـ٤ٔغ 

 . حُٔؼخَٓ ٓلاثٔش ُطز٤ؼش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخ٤ٌُِش 

  طظخف طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص )حلإٗظَٗض/ حشظَحى

ك٢ ى٣ٍٝخص حٌُظ٤َٗٝش ٓظوظظش/ ًظذ 

حٌُظ٤َٗٝش(حُٔٔظويٓش ك٢ حٌُٔظزش لأػؼخء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ .

  ٓزخ٢ٗ ٝاٗشخءحص ٤ٌَٛٝ  ٖٓطٌخَٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

 .اىح١ٍ ٝطي٢ٔ٣ٍ

 ٝحُٔ٘خم حُظل٢ ُٔزخ٢ٗ  ٗظخكش ٓزخ٢ٗ ح٤ٌُِش

 .ح٤ٌُِش

 ًٖحُٔ٘خٓزش ُٔٔخٍٓش حلأٗشطش  طٞحكَ رؼغ حلأٓخ

 حُطلار٤ش.

 ًِٝحُٞكيحص ًحص حُطخرغ  ٝؿٞى ػيى ٖٓ حَُٔح

 .حُوخص

 حُلي٣ؼش رخ٤ٌُِش طٞحكَ ٝٓخثَ حلاطظخلاص. 

 حُي٣ٍٝش ػ٠ِ ٝحَُهخرش  طٞحكَ حٗظٔٚ َُِٔحؿؼش

 .حٓظويحّ حُٔٞحٍى

  طظٞحكَ ُيٟ ح٤ٌُِش طـ٤ِٜحص ٝٓؼيحص ُظلو٤ن

 حلأٖٓ ٝحُٔلآش ُٔزخ٢ٗ ح٤ٌُِش .

  ٣ٞؿي رخ٤ٌُِش َٓحكن ػخٓش ٝهخطش )ٓظخػي– 

٤ٓخٙ ...حُن( ًخك٤ش  –ًَٜرخء  –ىٍٝحص ٤ٓخٙ 

 ٝطخُلش ُلآظويحّ . 

  طوّٞ ح٤ٌُِش رظ٤خٗش حُٔزخ٢ٗ ٝحَُٔحكن رظلش

 ٓ٘ظظٔش . 

 ٓذ ػيى حُلخٓزخص ح٤ُ٥ش حُٔظخكش رخٌُِش ٓغ طظ٘خ

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش . 

  طظٞحكَ ٝٓخثَ حلاطظخلاص رخ٤ٌُِش )ط٤ِلٞٗخص– 

 حلاٗظَٗض( رٔخ ٣ظلاءّ ٝكـْ ح٤ٌُِش .  –كخًْ 

  ظَٝف حُؼَٔ ٓ٘خٓزش )أٓخًٖ حُؼَٔ/حُظـ٤ِٜحص

ٝحُظ٤ٜٔلاص حُٔظخكش/ حُٔ٘خم حُظل٢/ ٝٓخثَ 

 ٞظل٤ش.حلاطظخٍ( ٝكوخ ُٔظطِزخص حُ

  هيٓخص حلاٗظَٗض ٓظخكش رخ٤ٌُِش لأػؼخء ٤ٛجش

 حُظي٣ٍْ ٝحلإىح٤٣ٍٖ . 

  ٤ٌُِِش ٓٞهغ ػ٠ِ شزٌش حلإٗظَٗض رخُِـش حُؼَر٤ش

ٝحُِـش حلأؿ٘ز٤ش ٣ويّ هيٓخص ٝٓؼِٞٓخص ًخك٤ش 

 ُلإىح٤٣ٍٖ . 

 طٞحكَ أٍرؼش ٓؼخَٓ كخٓذ آ٢ُ رخ٤ٌُِش 

  طـَ ٓٔخكش حُٔز٠٘ ٝ ٓٞهؼٚ ٓت

 حُظ٣ٜٞش.

 ٓ ٞػوش ٝٓؼظٔيس ػيّ ٝؿٞى هطش

 ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٤ٌُِِش.

  ػيّ ٝؿٞى هطش ُظ٤خٗش حلأؿِٜس

 حُؼ٤ِٔش.

  ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش

 ٤ٌُِِش ٣ٞ٘ٓخ

  ًلا طٌل٢ هخػخص حُظي٣ٍْ ) ػيىح

 ٝٓٔخكش ( لاكظ٤خؿخص ح٤ٌُِش .

  َػيى ًز٤َ ٖٓ هخػخص حُظي٣ٍْ ؿ٤

 ٓـِٜس رخُيحطخ شٞ.

  ٖٓ حؿِٜس ػيّ طٞكَ  ػيى ًخك٠

 حُلخٓذ ح٠ُ٥ رخٌُٔظزش

  ػيّ ٓلاءٓش ٓوظ٤٘خص لاكظ٤خؿخص

 حُزلغ حُؼ٠ِٔ

  ػيّ طٞكَ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ لأػؼخء

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  ُلارظٌخٍ 

 ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

  ػيّ طٞحكَ حُؼلآخص حلإٍشخى٣ش

حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن حلأٓخٕ ٝحُٔلآش 

 لأكَحى ح٤ٌُِش . 

  حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ُْ ٣ظْ طي٣ٍذ

اهلاء ٓزخ٢ٗ ح٤ٌُِش ك٢ كخُش كيٝع 

 ًٞحٍع .
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  ٖٗشَ حُٞػ٢ رخُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤٤ٔ٣ش حُو٤٤ٓٞش ر٤

 أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

  ططز٤ن ح٤ٌُِش حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُو٤خ٤ٓش حُو٤ٓٞش

(NARSك٢ )  حُزَحٓؾ حُٔٔظليػش رخ٤ٌُِش ٝك٢

 حُزَحٓؾ حُٔؼٍٔٞ رٜخ.

 .طؼيى حُظوظظخص ٝحلأهٔخّ ك٢ ح٤ٌُِش 

  ٖٓ َٝؿٞى طوظظخص ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ك٢ حٌُؼ٤

 ٤ًِخص ح٥ىحد ٓؼَ طوظض حُِـش حُظ٤٘٤ش.

  طظ٤ْٔ حُزَحٓؾ ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٠ ػٞء ٓظطِزخص

ٓٞم حُؼَٔ حُظ٢ طْ كظَٛخ ٖٓ هلاٍ 

 حلآظز٤خٗخص.

   حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش حُٔوظِلش ك٢ طظ٤ْٔ ٓشخًٍش

 ٝطط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

  طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝٓظطِزخص

 حُؼظَ.

  ٝؿٞى اؿَحءحص ٓٞػوش َُِٔحؿؼش حُي٣ٍٝش

 ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش.

 .ٝؿٞى ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش 

  َحُلخؿش ا٠ُ حٓظٌٔخٍ حُٔؼخ٤٣

 ٤ٓش.حُو٤خ٤ٓش حُوٞ

  حُلخؿش ا٠ُ َٓحؿؼش طٞط٤ق

 حُزَحٓؾ.

  ؿ٤خد حُزَحٓؾ ح٤ُِٔٔس ك٢ ح٤ٌُِش

٣وَِ ٖٓ ٗٔزش ط٘خك٤ٔظٜخ رٔٞم 

 حُؼَٔ.

  ٓٞء ط٣ُٞغ حُطلاد ػ٠ِ حُزَحٓؾ

 ٝحلأهٔخّ حُٔوظِلش.

  حُلخؿش ا٠ُ ا٣ـخى رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش

 ؿي٣يس طِز٢ كخؿش ٓٞم حُؼَٔ.

  

 .ط٘ٞع أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رخ٤ٌُِش 

 .حُظي٣ٍذ  ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحَُكلاص حُؼ٤ِٔش ُِطلاد 

  ْٓ٘خٓزش ًلخءحص ٝأػيحى أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 رخُ٘ٔزش ُِطلاد.

  ٝؿٞى ٌٓظزش ُِطلاد ٝأهَٟ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 ٝحُي٣ٍٝخص.طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحؿغ 

  ٝؿٞى ٝكيس لإىحٍس ٝطو٣ْٞ حلآظلخٗخص ػ٠ِ

 ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس

  حهخٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُِطلاد ػ٠ِ

 حٗظٔش حلإهظزخٍحص حُٔٔظليػش ٤ًٝل٤ش حلإؿخرش.

  حهخٓش ٍٕٝ ػَٔ ُِطلاد ُِظؼَف ػ٠ِ حٓزخد

طٞحكَ حُيػْ ػيّ حلأٓظ٤ؼخد ُِٔخىس حُؼ٤ِٔش ٤ًٝل٤ش 

 ٔؼ١ٞ٘ ُِطلاد.حُٔخى١ ٝحُ

  ػَحء حُٔلظٟٞ حَُه٢ٔ ٝحلإٌُظ٢َٗٝ رخُٔٞحى

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔٔٞػش ٝحَُٔث٤ش ُِٔوٍَحص 

 .حُيٍح٤ٓش

  ٚٝؿٞى حٌُظخد حُـخٓؼ٢ رظٍٞط

 حُلخ٤ُش.

  حػظٔخى حُطلاد ػ٠ِ حًٌَُٔحص ك٢

 حُظلظ٤َ حُيٍح٢ٓ.

  ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص حُظل٣َٞ ٖٓ ٝا٠ُ ح٤ٌُِش

 ٓؼظٔيس ٝٓؼِ٘ش ٝػخىُش.

  ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٝحػلش ٝػخىُش ُِيػْ حُٔخ٢ُ

 ُِطلاد.

  ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ حُظؼ٣َل٤ش ُِطلاد

 .ػيّ ٝؿٞى ٝكيس ُِيػْ حُطلار٢ 

  ػيّ ٝؿٞى ٝكيس ُظِو٢ شٌخ١ٝ

 ٝٓوظَكخص حُطلاد.

  ؿ٤خد آ٤ُخص ػزؾ  ُطلاد
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 حُٔوز٤ُٖٞ.

 .ٝؿٞى ى٤َُ ُِطخُذ 

 ُ٤ٌِش.ٝؿٞى ػ٤خىس ؽز٤ش ٓـِٜس ُِطلاد رخ 

  ٖٝؿٞى اؿَحءحص ٓٞػوش ٝ ٓلؼِش ُظلي٣ي حُٔظلٞه٤

 ٝحُٔزيػ٤ٖ.

 .ٝؿٞى ٌٓظذ ٓظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ رخ٤ٌُِش 

 .ٝؿٞى ٝكيس طط٣َٞ ٗظْ حُظو٣ْٞ ٝحلآظلخٗخص 

  حهخٓش ِٓظو٠ حُظٞظ٤ق ُِو٣َـ٤ٖ ٣ٞ٘ٓخ ك٢ ٝؿٞى

 ٓٔؼ٢ِ ح٤ُٜجخص ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ رخُٔلخكظش.

  ٝحكيس.حٗظٔخء حُطلاد ا٠ُ ر٤جش ٝحكيس ٝػوخكش 

 حلاٗظٔخد.

  طٞؿي آ٤ُش ٝحػلش ٝٓؼظٔيس ُظَف ٌٓخكؤص

 حُ٘شَ حُي٠ُٝ.

 .طِظِّ ح٤ٌُِش رخ٤ُش طَف ٌٓخكؤص حُ٘شَ حُي٠ُٝ 

  طٞؿي ح٤ُش ٝحػلش ٝٓؼظٔيٙ ُلؼٍٞ حُٔئطَٔحص

 حُؼخ٤ُٔش.

  ْٔآ٤ُش كؼٍٞ حُٔئطَٔحص حُؼخ٤ُٔش ػخىُش ٝلا طظ

 رخُظ٤٤ِٔ.

 .هطش ٓٞػوش ٝٓؼظٔيس ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رخ٤ٌُِش 

  ْٓشخًٍش ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

رخ٤ٌُِش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓٞحء ٓل٤ِخ أٝ اه٤ٔ٤ِخ 

 أٝ ى٤ُٝخ.

  ّٝؿٞى حٌُٞحىٍ حُزش٣َش حُٔيٍرش ػ٢ِ حٓظويح

حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ك٢ 

 حُظوظظخص حُيه٤وش حُٔوظِلش رخ٤ٌُِش.

  ٍٝاطخكش هٞحػي حُز٤خٗخص ٝاطيحٍحص حُٔـلاص ٝى

حُ٘شَ حُؼخ٤ُٔش رخٓظويحّ شزٌش حلإٗظَٗض ىحهَ 

 حُـخٓؼش. 

  حُظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼخص حلأهَٟ ٝحُٔؼخٛي حُزلؼ٤ش

ٝػلاهخص ٓظ٤ِٔسٓغ ٤ٛجخص ٝٓئٓٔخص ػ٤ِٔش 

 ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش.

  ط٘ظ٤ْ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ًحص

٢ِ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٓؼَ )ٓئطَٔ ح٤ٌُِش حُطخرغ حُٔل

، ٝحُٔئطَٔ حُي٢ُٝ 0214 -0210 حُي٢ُٝ ُؼخّ 

 (.0217حلأٍٝ ُؤْ حُــَحك٤خ 

  ْػؼ٣ٞش ػيى ًز٤َ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ رخُـٔؼ٤خص حُؼ٤ِٔش حُٔظوظظش.

  طٔؼ٤َ ح٤ٌُِش ك٢ حُِـ٘ش حُيحثٔش حُؼ٤ِخ ُظَه٤ش

 حلأٓخطٌس ٝحلأٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ.

 ي حُي٢ُٝ ُزؼغ حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُظٞحؿ

  َحُيػْ حُٔخ٠ُ ُِزلغ حُؼ٠ِٔ ؿ٤

 ًخف

  حُيػْ حُٔخ٠ُ ُلؼٍٞ حُٔئطَٔحص

 ؿ٤َ ًخف

 ُٔؼخَٓ رخُظو٤٘خص حُلخؿش ا٠ُ طـ٤ِٜ ح

 حُلي٣ؼش لأؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش.

  حُؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس ط٣ٞٔن حلأرلخع

حُؼ٤ِٔش حُظطز٤و٤ش ُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ 

 حُٔي٢ٗ.

  ػؼق  حُو٤ٔش حُٔخى٣ش ٌُِٔخكآص

 ٝحُلٞحكِ حَُٔطزطش رخُزلغ حُؼ٢ِٔ.

  ٓؼٞهخص اىح٣ٍش ك٢ اؿَحءحص

حٓظوَحؽ حُيػْ ُظ٘ظ٤ْ حُٔئطَٔحص 

 رخلأهٔخّ. حُؼ٤ِٔش ٍٕٝٝ حُؼَٔ

  حُيػْ حُٔخ٢ُ حُٔوظض لإهخٓش

حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ػؼ٤ق ٝلا٣َه٠ 

لإٓظوزخٍ ٝكٞى ٖٓ ىٍٝ حٍٝٝر٤ش 

ُِٔشخًٍش ك٢ ٓ٘ظخص طل٤ٌْ٘ 

 حلأرلخع.

  ؿ٤خد حلإٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ك٢ ًظ٤ذ

 حُـخٓؼش ح١ُٞ٘ٔ.

  ػيّ ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص ُلاٗظخؽ

حُؼ٢ِٔ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ 

 ٓٞهغ ح٤ٌُِش.
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حُِـخٕ حُؼ٤ِٔش حُؼَر٤ش ٝك٢ طل٤ٌْ حُٔـلاص 

 حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش.

  حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ حُٔظ٤ِٔ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢

 حُي٣ٍٝخص حُؼخ٤ُٔش ٝ حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش.

  َٔحٗؼوخى ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ٍٕٝٝ ػ

 رخ٤ٌُِش.

 · ٝطط٣َٞ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش

 .ٓغ ٤ٛج٤خص ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش حُظؼ٤ِْ

 .ٝؿٞى هٞحػي ر٤خٗخص ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِش 

  حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِش ك٢

 طط٣َٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش.

  ٝؿٞى ٝكيس ىػْ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش

حُٔٔخػيس ٝؽلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِ٘شَ حُي٢ُٝ 

 )ؿ٤َ ٍرل٤ش(.طيحٍ حٌُظ٤َٗٝخً 

  ٝؿٞى ٝكيس ُِظَؿٔش لأٜٓخص حٌُظذ ٝٗٔخًؽ

حٌُظذ حُ٘خىٍس ك٢ طوظظخص ح٤ٌُِش ) ؿ٤َ 

 ٍرل٤ش(

  ٝؿٞى ٝكيس حُظ٤ِٔ ُؤْ حُــَحك٤خ ُويٓش ٓـظٔغ

 حُل٤ّٞ ٝػَٔ ه٣َطش ٍه٤ٔش ُٚ.

  طٞحكَ  لاثلش ٓؼظٔيس ٝٓؼِ٘ش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

طشَٔ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِظٔـ٤َ ٝٓ٘ق حُيٍؿخص 

 حُؼ٤ِٔش.

  اطخكش حُظٔـ٤َ ُِيٍحؿخص حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش

 ىًظٍٞحٙ( . -ٓخؿ٤ٔظ٤َ-)ىرِّٞ

 طٞحكَ ٍكغ لاثلش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ ٓٞهغ 

MIS ُٔٞهغ حُـخٓؼش 

  ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص ٍٝه٤ش ٝاٌُظ٤َٗٝش رخُيٍؿخص

حُٔٔ٘ٞكش ٝرؤػيحى حُطلاد حُٔو٤ي٣ٖ ٝحُٔٔـ٤ِٖ 

 ٌَُ ىٍؿش ػ٤ِٔش.

  ط٘ٞع  ٝٓخثَ حلإػلإ ػٖ رَحٓؾ حُيٍحٓخص

 حُؼ٤ِخ.

  ط٘خٓذ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ح٤ٌُِش ٓغ

 هطش حُيُٝش ُِظ٤ٔ٘ش ٝٓغ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ.

 حُظوظض حُؼ٢ِٔ لأػؼخء ٤ٛجش   ٓلاثٔش

حُظي٣ٍْ ٓغ حُٔوٍَحص حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ طي٣ٍٜٔخ 

 ٝحَُٓخثَ حُٔشَك٤ٖ ػ٤ِٜخ.

  ٓشخًٍش ػيى ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢

حلإشَحف ػ٠ِ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِخص 

 ٝحُـخٓؼخص حلأهَٟ.

  ٗيٍس ٝؿٞى ٝحكي٣ٖ ؽلاد ىٍحٓخص

 ػ٤ِخ.

  ػيّ  ٝؿٞى آ٤ُش ُِظؤًي ٖٓ طٞحكن

 ٓغ ٓلظ١ٞ حُٔوٍَحص. حلآظلخٗخص

  ػيّ ٝؿٞى آ٤ُش طٌلَ ُِيح٤ٍٖٓ ك٣َش

حهظ٤خٍ حُٔشَك٤ٖ ك٢ رؼغ حلأهٔخّ 

 حُؼ٤ِٔش.

  ٤َٓ حُظي٣ٍْ ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

ُِـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ كٔخد حُـخٗذ 

 ح٤ُٔيح٢ٗ.

  حُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ُِٔوَحص حُيٍح٤ٓش

ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ 

 ٓغ ٓظطِزخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ.
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  ٖحلآظؼخٗش رؤػؼخء ٤ٛجش طي٣ٍْ  ٓظوظظ٤

حُؼ٤ِٔش  ٖٓ هخٍؽ ح٤ٌُِش ُلإشَحف ػ٠ِ حَُٓخثَ

 ًحص حُظِش.

  ػيى أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓ٘خٓذ ُِو٤خّ رؤػزخء

حلإشَحف ٝطي٣ٍْ حُٔوٍَحص ك٢ ؿَ حلأهٔخّ 

 حُؼ٤ِٔش حُوي٣ٔش.

  اطخكش حُظي٣ٍذ حُلاُّ لإًٔخد حُٜٔخٍحص

 حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

  ٣ظْ طٞػ٤ش ٝطشـ٤غ حلإىح٤٣ٍٖ ُويٓش حُٔـظٔغ

 ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش 

  ٣ٔخْٛ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ رَحٓؾ هيٓش حُٔـظٔغ

 ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش حُٔل٤طش . 

  ٣ٔخٍّ حُؼخِٕٓٞ روطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش

 ٞط٤ق ٝظ٤ل٢ ٓليى حُز٤جش اهظظخطخطْٜ ؽزوخ ُظ

  ٝؿٞى هطش ٓؼظٔيس ٝٓٞػوش ُويٓش حُٔـظٔغ

 ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخ٤ٌُِش.

  ْطٞحكَحُوزَحص حُلو٤ِش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

هخطش ك٢ حهٔخّ حُــَحك٤خ ٝػِْ حُ٘لْ ٝػِْ 

 حلاؿظٔخع.

  ٝؿٞى ٝكيس حُو٣َـ٤ٖ ٝحلاطظخٍ حُوخٍؿ٢

 رخ٤ٌُِش.

 .ٝؿٞى ًَِٓ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش 

  حىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخ٤ٌُِش.ٝؿٞى ٝكيس 

  ٝؿٞى رَحٓؾ ُِظٞػ٤ش رويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش

 حُز٤جش.

  طوي٣ْ حُوزَحص حُؼ٤ِٔش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش ُو٣َـ٢

 ح٤ٌُِش.

  ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ ٗٔخًؽ ُٔٔخٍٓخص كؼ٤ِش ُظ٤ٔ٘ش

 ٝكٔخ٣ش حُز٤جش.

  ْٓٔخٛٔش حُطلاد ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

٤ٔش ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ك٢ رَحٓؾ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٘

 حُز٤جش.

  َٔه٤خّ ٝطو٤٤ْ ٍػخء ٓ٘ظٔخص ٓٞم حُؼ

 ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػٖ أىحء ح٤ٌُِش.

  ْػيّ ٓ٘خهشش ٓئشَحص ٝٗظخثؾ طو٣ٞ

 حلأىحء ح٢ٌُِ ٤ٌُِِش ٓغ حلإىح٤٣ٍٖ . 

  ػيّ ٝؿٞى ٓٞحٍى ًخك٤ش ُِيػْ حُل٢٘

 ُو٣َـ٢ ح٤ٌُِش.

  ػيّ ًلخ٣ش حُظٞحطَ ٓغ ٤ٛجخص

حُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ 

ظلخىس ٖٓ ه٣َـ٢ ٤ًِش ح٥ىحد حلآ

ٝحهظظخٍٛخ ػ٠ِ ٓئطَٔحص 

 حُظٞظ٤ق.
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ًًا: نتائخ تحلًل البًئة الخارجًة:  ثان

لآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ أٝػلض ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُلَص حُٔظخكش أٓخّ ح٤ٌُِش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ح

طيػ٤ْ حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ٤ٌُِِش ٝطلو٤ن ؿخ٣خطٜخ ٝأٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ظَ ٍؿزش حُيُٝش ك٢ طط٣َٞ 

، الا إٔ ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُظلي٣خص 0202حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖٔ هطش حُيُٝش ُِظ٤ٔ٘ش ٝكن ٍإ٣ش  

ؼٜخ كظ٠ لا طؼ٤ن ح٤ٌُِش ٖٓ طلو٤وٜخ ٝحُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش ٝحُظ٢ ٣ـذ َٓحػخطٜخ ٝطلي٣ي ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓ

 َُٓخُظٜخ ٝؿخ٣خطٜخ ٝأٛيحكٜخ.

انتحذيبث انًحتًهتانفشص انًتبحتانًعيبس

  ٍٖٔؿزش حُيُٝش ك٢ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ

، ٝحُوطش  0202هطش حُيُٝش ُِظ٤ٔ٘ش ٝكن ٍإ٣ش  

حلآظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ك٢ طط٣َٞ ٤ًِخطٜخ رٔخ ٣ظٞحكن 

 ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشٝحُوطش حُو٤ٓٞش 

  ٍؿزش حُيُٝش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٤ٌٖٔ حُو٤خىحص حُشخرش.

 .اهَحٍ هخٕٗٞ حُويٓش حُٔي٤ٗش حُـي٣ي 

  كَص حُِٔطش حُظش٣َؼ٤ش ػ٠ِ ط٤خؿش هخٕٗٞ ؿي٣ي

 ُظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص. 

  ٍٗض حُيٓظٍٞ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝاهَح

 هخٕٗٞ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش.

  ٓ٘ظٞٓش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُظ٢ طلٌُْ رٜخ

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طلظخؽ ح٠ُ طـ٤٤َ 

رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝٓظطِزخص حُؼظَ ٣ٝظٞحكن ٓغ 

حُـخٓؼخص ٝحكظ٤خؿخطٜخ حُٔخى٣ش هظٞط٤ش 

 ٝحُزش٣َش .

  حُظلاػذ ر٘ض حُوخٕٗٞ ُظلو٤ن ٓظخُق

 شوظ٤ش.

 .ؿ٤خد ٝػ٤وش حهلاه٤خص حُؼَٔ حلاًخى٢ٔ٣ 

  اٗشخء ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُؼٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى ٓٔخ

 حُظؼ٤ِٔش.٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُؼ٤ِٔش 

  ٝؿٞى ٝكيس حُـٞىس رخ٤ٌُِش طيػْ ٗشَػوخكش حُـٞىس

ر٤ٖ طلٞف حُطلاد ٝحػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ .

  طٞؿي هطؾ ٓؼظٔيس ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص أػؼخء

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ك٢ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ 

 ٝحُظؼِْ حُلي٣ؼش.

 ح٤ٌُِش رخلإِٓٞد حُي٣ٔٞهَحؽ٢ ك٢ اىحٍس  طظٔظغ ه٤خىس

 ح٤ٌُِش.

  طؤهٌ ه٤خىس ح٤ٌُِش رآٍحء ٝٓوظَكخص أػؼخء ٤ٛجش

  ٍْؿزش ػيى ًؼ٤َ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 ك٢ حُٔلَ ُِؼَٔ هخٍؽ حُزلاى.

  ػؼق حُيهَ حُٔخى١ لأػؼخء ٤ٛجش

 حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش.

 ُٔ٘ظٔز٢ حُـخٓؼش ٖٓ ػيّ طٞحكَ حٌٓخ ٕ

حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔلخكظخص 
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 حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ك٠ طط٣َٞ أىحء حُٔئٓٔش.

  ْطٔظويّ حُٔئٓٔش ٝٓخثَ كؼخُش ُظشـ٤غ ٝىػ

ٓشخًٍش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش 

ٝحُطلاد ك٢ حلأٗشطش ٝحُٔشَٝػخص ٝحُٔئطَٔحص 

 حُؼ٤ِٔش حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش

  ْط٘خ٢ٓ كٌَ حُـٞىس ُيٟ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝؽلاد ح٤ٌُِش.

 حلأهَٟ.

 

  ػن ىٓخء ؿي٣يس رظؼ٤٤ٖ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُشزخد

 )أٝحثَ حُـخٓؼخص( ك٢ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش.

  ٓؼ٢ حُيُٝش ٗلٞ ط٤ٌٖٔ حُشزخد ٝطيش٤ٖ حُزَٗخٓؾ

 حَُثخ٢ٓ ُظؤ٤َٛ حُو٤خىحص حُشخرش.

  ٗـخف حُ٘ٔخًؽ حُشخرش ك٢ ه٤خىس حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص

 ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش..حُٜٔٔش ػ

ػيّ حػظَحف رؼغ حُو٤خىحص حُوي٣ٔش رظ٤ٌٖٔ 

.حُشزخد ٝػيّ حُظؼخٕٝ ٓؼْٜ

  طٞؿٚ حُيُٝش ٗلٞ طلؼ٤َ حُيٍٝ حُوي٢ٓ ُِـخٓؼخص

 .ٝحُظٞٓغ ك٢ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخص

  ط٘خهض ٤ِٓح٤ٗش ح٤ٌُِش ك٢ ظَ طٞؿٚ حُيُٝش

ٗلٞ حػظٔخى حُـخٓؼخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ 

 حٌُحط٤ش .

حٗؼٌخّ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ػ٠ِ 

حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ ٝح٣ؼخ حُٔل٢ِ أػَ رشٌَ 

ٓزخشَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش .

  طظٞحكن حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ طظز٘خٛخ

 ح٤ٌُِش ٓغ ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ.

  َطظزغ ح٤ٌُِش حلإؿَحءحص ح٤َُٔٓش  لإػظٔخى حُٔؼخ٤٣

حلأًخى٤ٔ٣ش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش َُِٔكِش حُـخٓؼ٤ش 

 ْ ح٤َُٔٓش .حلأ٠ُٝ ك٢ حُٔـخُ

  حلآظلخىس ٖٓ ٓشَٝػخص طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢

 طوظ٤ض حػظٔخىحص ٓخ٤ُش َُكغ حٌُلخثش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

  حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓٞطّلش ٝٓؼظٔيس، ٝطظٞحكن ٗٞحطؾ

حُظؼِْ ٌَُ رَٗخٓؾ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش 

 حُٔظز٘خس.

   ٣ٞؿي طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ

حُظؼ٤ٔ٤ِش ُزؼغ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش رٔخ ٣ئًي حلاُظِحّ 

رخُظٞط٤ق حُٔؼِٖ ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٣ٝطَِغ 

ػ٤ِٜخ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ، ٣ٝظْ حلإٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ هطؾ 

 حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ

  حٓظليحع رَحٓؾ ىٍح٤ٓش ؿي٣يس طِز٢ حكظ٤خؿخص

 ٓٞم حُؼَٔ ٝطٞكَ كَص ؿ٤يس ُو٣َؾ ح٤ٌُِش.

 ٢ اٗشخء حُزَحٓؾ حُظٞؿٚ حُؼخّ ٗلٞ حُظٞٓغ ك

 ح٤ُِٔٔس.
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 . طظٔن ٗٞحطؾ حُظؼِْ ٓغ ٓوٍَحص حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش 

  ُِظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٓؼظٔيس .٤ٌُِِش حٓظَحط٤ـ٤ش 

  طؼُظٔي ٓـخُْ حلأهٔخّ طٞط٤لخص حُٔوٍَحص

 حُٔظؼٔ٘ش أٛيحف ٝٗٞحطؾ حُظؼِْ ٝؽَم حُظي٣ٍْ .

  ،ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُطلاد طيحٍ رٌلخءس ٝػيحُش

ٝحلآظلخٗخص ٣ُؤٖٓ ٝػؼٜخ ٝٗٔوٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ رٔخ 

 ٣ؼٖٔ ٣َٓظٜخ.

  ٣ظْ طط٣َٞحٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ

 ٣ْٞ حُطلاد .طو

  طٔظِي ح٤ٌُِش هٞحػي ططزن ٓغ طظِٔخص حُطلاد

 ٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش.

  حلآظلخىس ٖٓ ٓشَٝػخص طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢

طوظ٤ض حػظٔخىحص ٓخ٤ُش َُكغ حٌُلخثش حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

ٝكظٍٞ رؼغ حلأهٔخّ رخُـخٓؼش ػ٠ِ ٓشَٝػخص 

 طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ.

  حٓظـلاٍ طـَرش حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ك٢ ظَ أُٓش

ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ُظط٣َٞ أىحء ح٤ٌُِش ٍٝهٔ٘ش حُؼ٤ِٔش 

ظِٜخ. َّٓ َُ  حُظؼ٤ٔ٤ِش ر

 ُِ ،ْٜ٤ٌِش آ٤ُخص ُٔظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ ٝحُظٞحطَ ٓؼ

ٝهٞحػي ر٤خٗخص هخطش رْٜ طليع رظٍٞس 

ى٣ٍٝش.ٝؿٞى كَص ُظي٣ٍذ حُطلاد ػ٠ِ ٜٓخٍحص 

ٓٞم حُؼَٔ رٔئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع 

 ح٢َُٔٓ.

  حلآظلخىس ٖٓ ٓشَٝػخص طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢

 طوظ٤ض حػظٔخىحص ٓخ٤ُش َُكغ حٌُلخثش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

  طلؼ٤لاص ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ُو٣َـ٢

 ح٤ٌُِش.

  ٣ُخىس ػيى ٤ًِخص ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش

 .ك٠ ٓظَ

  حُٔ٘خكٔش حُو٣ٞش ٖٓ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي

حُوخطش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش هخطش 

ك٢ طوظض حُــَحك٤خ ٝحُٔٔخكش 

 .ٝحُِـخص

  ٤ٓخٓخص حُوزٍٞ حُلخ٤ُش ك٢ حُـخٓؼخص

 .ٝحلأػيحى حٌُز٤َس ُِطلادحُل٤ٌٓٞش 

  طٞكَ رؼغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ك٢

 حُيٍٝحص ٝحُٔلظ٣ٞخص حلإٌُظ٤َٗٝش.

ٔٔظـي ػ٠ِ حَُٔىٝى حُِٔز٢ ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُ

حىحٍس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٤ٓٝخٓخص حُٔٞم 

لآظوزخٍ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ٣ُٝخىس ٗٔذ 

حُزطخُش ك٢ طلٞف ه٣َـ٢ حُـخٓؼش

  هطش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓٞػوش ٝطَطزؾ روطش حُـخٓؼش

حُٔل٤ؾ، ٝرخُظٞؿٜخص حُو٤ٓٞش ٝحكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ 

 ٝطظ٘خٓذ ٓغ آٌخٗخص حُٔئٓٔش.

  طظخف طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص )حلإٗظَٗض/ حشظَحى ك٢

ى٣ٍٝخص حٌُظ٤َٗٝش ٓظوظظش/ ًظذ 

حٌُظ٤َٗٝش(حُٔٔظويٓش ك٢ حٌُٔظزش لأػؼخء ٤ٛجش 

 .ٗوض حلاػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ 

 .حٍطلخع طٌِلش حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ 

حشظَحؽ ُـخٕ حُظَه٤خص ُشَٝؽ طؼزش ُِ٘شَ 

حُؼ٢ِٔ.
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 حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ .

 . حُٔؼخَٓ ٓلاثٔش ُطز٤ؼش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخ٤ٌُِش 

 ٝطظلاثْ ٓغ  طٞحكَ ٌٓظزش ح٤ٌُِش طل٠ ٓوظ٤٘خطٜخ

 حكظ٤خؿخص حُزلغ حُؼ٠ِٔ

 .َٓكن  (ٝؿٞى هٞحػي ر٤خٗخص ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِش

 هخػيس حُز٤خٗخص(

  ّٝؿٞى حٌُٞحىٍ حُزش٣َش حُٔيٍرش ػ٢ِ حٓظويح

حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ 

 حُظوظظخص حُيه٤وش حُٔوظِلش رخ٤ٌُِش.

  حُُٔٔٞش طٞحكَ ػيى ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُظ٘خك٤ٔش

ٖٓ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٝٝحٍس حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ 

 ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢.

 .حلاطلخه٤خص حُؼوخك٤ش هخطش ٓغ حُظ٤ٖ ٝحُٜ٘ي 

  حُٔشَٝػخص حُظي٣ٍز٤ش حُظخرؼش ٤ُِٜجخص حُي٤ُٝش

 ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢.

  َٔطٞحكَ لاثلش ٓؼظٔيس ٝٓؼِ٘ش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ طش

 حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِظٔـ٤َ ٝٓ٘ق حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش.

 ِّٞاطخكش حُظٔـ٤َ ُِيٍحؿخص حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش )ىر-

 ىًظٍٞحٙ(-ٓخؿٔظ٤َ

  طلؼ٤لاص حُظؼ٤٤٘خص حُل٤ٌٓٞش ٝٓٞم حُؼَٔ حُٔل٤ِش

 لإه٤ٔ٤ِش ُِلخط٤ِٖ ػ٠ِ ىٍٓخص ػ٤ِخ.ٝح

 

.حٍطلخع ٍّٓٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 َحُيٍٝ حُوي٢ٓ ُِـخٓؼخص  طٞؿٚ حُيُٝش ٗلٞ طلؼ٤

 ٝحُظٞٓغ ك٢ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخص.

  ٖٓٞهغ ح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼش حُٔظ٤ِٔ ًلِوش ٝطَ ر٤

 حُؼخطٔش ٝٓلخكظخص حُظؼ٤ي.

  طٞؿٚ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ا٠ُ حلآظؼخٗش رٞكيحص ح٤ٌُِش

ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حلآظشخٍحص ٝحُو٤خّ 

 رخُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش حُٔشظًَش.

 ٓ ئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ىػْ أٗشطش ٓشخًٍش

 ح٤ٌُِش.

  حٓظلخىس حُٔٞحؽ٤ٖ٘ رخُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ٌُِش

 ٝكخؿظْٜ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٜٓ٘خ.

  كخؿش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُِظوظظخص حُٔوظِلش

 رخ٤ٌُِش.

  طؼخظْ ىٍٝ ٤ًِخص ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ك٢

حُؼظَ حُلخ٢ُ ك٢ هيٓش هؼخ٣خ حُظ٣َٞ٘ ٝحُٞػ٢ 

 ٝؿ٤َٛخ.ٝحُٜ٘ؼش 

 .هِش حُيػْ حُٔخى١ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

ػؼق ط٣َٞٔ أٗشطش ٝٓشَٝػخص هيٓش حُز٤جش 

٤ِش.ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ك٢ ظَ ط٘خهض ٤ِٓح٤ٗش حٌُ
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 ملخص الترلًل الرباعٌ

 

 .ٝؿٞى هطش آظَحط٤ـ٤ش ٓؼظٔيس ٝٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش 

  ْ٣ظٞكَ رخ٤ٌُِش ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤  ٓؼظٔي ٝٓلاث

 ُوظٞط٤ظٜخ.

 .ٗٔؾ حُو٤خىس رخ٤ٌُِش ى٣ٔوَحؽ٢ 

  طظٞحكَ هٞحػي ر٤خٗخص ٝٗظْ ُِٔؼِٞٓخص رخلأهٔخّ حلإىح٣ٍش

 رخ٤ٌُِش.

 لإىح٣ٍش ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓليىس.٣ظْ طَه٤ش حُو٤خىحص ح 

 .ظَٝف حُؼَٔ ٓ٘خٓزش ٝكوخ ُٔظطِزخص حُٞظل٤ش 

  طٞحكَ ًٞحىٍ رش٣َش ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ

 ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس ك٢ ٓـخٍ حُـٞىس.

  ًلخ٣ش أػيحى أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ رخُ٘ٔزش

 ُؼيى حُطلاد.

  ٓظ٤ِٔس ًٞحىٍ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓئِٛش ًٝحص هزَس

 ى٤ُٝخ.

  ٗشَ حُٞػ٢ رخُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤٤ٔ٣ش حُو٤٤ٓٞش ر٤ٖ أػؼخء

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

  .طؼيى حُظوظظخص ٝحلأهٔخّ ك٢ ح٤ٌُِش 

  ط٘ٞع أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رخ٤ٌُِش، ٝحُظي٣ٍذ  ح٤ُٔيح٢ٗ

 ٝحَُكلاص حُؼ٤ِٔش ُِطلاد.

  َٔٝؿٞى هطش ٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش ُِظو٣ْٞ حُشخَٓ ٝحُٔٔظ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.ُِلخػ٤ِش 

 .ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٝحػلش ُِظؼخَٓ ٓغ حُطلاد 

 .هطش ٓٞػوش ٝٓؼظٔيس ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رخ٤ٌُِش 

  ٓشخًٍش ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش

 ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓٞحء ٓل٤ِخ أٝ اه٤ٔ٤ِخ أٝ ى٤ُٝخ.

  َٔطٞحكَ  لاثلش ٓؼظٔيس ٝٓؼِ٘ش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ طش

 ٓ٘ق حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش.حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِظٔـ٤َ ٝ

  ٝؿٞى هطش ٓؼظٔيس ٝٓٞػوش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

 رخ٤ٌُِش.

  ػيّ ٝؿٞى رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طٔخػي حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ

 حُظط٣َٞ ٖٓ أىحثْٜ.

  ػيّ حلآظويحّ حلأٓؼَ ٌُِلخءحص حلأًخى٤ٔ٣ش

 ٝحلإىح٣ٍش رخ٤ٌُِش.

  ػيّ ٝؿٞى ط٘خى٣ن حُٔوظَكخص ٝحُشٌخٟٝ ك٠

 ص حُٔوظِلشحلأهٔخّ ٝحلإىحٍح

  ػيّ حٛظٔخّ رؼغ حلإىح٤٣ٍٖ ٝلا ٓزخلاطْٜ رؤ٤ٔٛش

 حُـٞىس.

 .طـَ ٓٔخكش حُٔز٠٘ 

  ػيّ ٝؿٞى ٓٞحٍى ًخك٤ش ُِيػْ حُل٢٘ ُو٣َـ٢

 ح٤ٌُِش.

  ُحُلخؿش ا٠ُ ٣ُخىس حُٞػ٢ ُيٟ حُطلاد ٝحُـٜخ

 حلإىح١ٍ.

 .ػيّ ٝؿٞى ٝكيس ُِيػْ حُطلار٢ 

 .حُلخؿش ا٠ُ حٓظٌٔخٍ حُٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش حُو٤ٓٞش 

  ؿ٤خد حُزَحٓؾ ح٤ُِٔٔس ك٢ ح٤ٌُِش ٣وَِ ٖٓ ٗٔزش

 ط٘خك٤ٔظٜخ رٔٞم حُؼَٔ.

 .ٝؿٞى حٌُظخد حُـخٓؼ٢ رظٍٞطٚ حُلخ٤ُش 

 .ْػؼق أؿٍٞ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

 .حُيػْ حُٔخ٠ُ ُِزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحُٔئطَٔحص ؿ٤َ ًخف 

 .ٗيٍس ٝؿٞى ٝحكي٣ٖ ؽلاد ىٍحٓخص ػ٤ِخ 

  ْحُشخَٓ هِش حُٞػ٢ رؤٗشطش حُظو٣ْٞ ٝٗظخّ حُظو٣ٞ

 ُيٟ حُزؼغ.
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  ٍؿزش حُيُٝش ك٢ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖٔ هطش

، ٝحُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش  0202حُيُٝش ُِظ٤ٔ٘ش ٝكن ٍإ٣ش  

حكن ٝحُوطش حُو٤ٓٞش ُِـخٓؼش ك٢ طط٣َٞ ٤ًِخطٜخ رٔخ ٣ظٞ

 ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

  ٍؿزش حُيُٝش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔخص

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٤ٌٖٔ حُو٤خىحص حُشخرش.

  كَص حُِٔطش حُظش٣َؼ٤ش ػ٠ِ ط٤خؿش هخٕٗٞ ؿي٣ي

 ُظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص.

  ٕٞٗٗض حُيٓظٍٞ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝاهَحٍ هخ

 حُل٣ٌَش.ح٤ٌُِٔش 

  ٓؼ٢ حُيُٝش ٗلٞ ط٤ٌٖٔ حُشزخد ٝطيش٤ٖ حُزَٗخٓؾ

 حَُثخ٢ٓ ُظؤ٤َٛ حُو٤خىحص حُشخرش.

  ٓٞهغ ح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼش حُٔظ٤ِٔ ًلِوش ٝطَ ر٤ٖ حُؼخطٔش

 ٝٓلخكظخص حُظؼ٤ي.

 .حٌُٞحىٍ حُزش٣َش حُٔيٍرش ػ٢ِ حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش 

  طٞؿي هطؾ ٓؼظٔيس ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص أػؼخء ٤ٛجش

حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ك٢ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ 

 حُلي٣ؼش.

  طظٞحكن حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ طظز٘خٛخ ح٤ٌُِش

 ٓغ ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ.

   طلؼ٤لاص ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ُو٣َـ٢

 ح٤ٌُِش.

 .حُظٞؿٚ حُؼخّ ٗلٞ حُظٞٓغ ك٢ اٗشخء حُزَحٓؾ ح٤ُِٔٔس 

 ُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ك٢ ظَ أُٓش ك٤َّٝ حٓظـلاٍ طـَرش ح

ًٍٞٝٗخ ُظط٣َٞ أىحء ح٤ٌُِش ٍٝهٔ٘ش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ظِٜخ. َّٓ َُ  ر

 .طلؼ٤لاص ٓٞم حُؼَٔ ُِلخط٤ِٖ ػ٠ِ ىٍٓخص ػ٤ِخ 

  طٞؿٚ حُيُٝش ٗلٞ طلؼ٤َ حُيٍٝ حُوي٢ٓ ُِـخٓؼخص

 ٝحُظٞٓغ ك٢ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخص.

 

 ٜخ ٓئٓٔخص ٓ٘ظٞٓش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُظ٢ طلٌُْ ر

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طلظخؽ ح٠ُ طـ٤٤َ رٔخ ٣ظ٘خٓذ 

ٝٓظطِزخص حُؼظَ ٣ٝظٞحكن ٓغ هظٞط٤ش 

 حُـخٓؼخص ٝحكظ٤خؿخطٜخ حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش .

 .حُظلاػذ ر٘ض حُوخٕٗٞ ُظلو٤ن ٓظخُق شوظ٤ش 

 .ؿ٤خد ٝػ٤وش حهلاه٤خص حُؼَٔ حلاًخى٢ٔ٣ 

  ٖػيّ حػظَحف رؼغ حُو٤خىحص حُوي٣ٔش رظ٤ٌٔ

 خٕٝ ٓؼْٜ.حُشزخد ٝػيّ حُظؼ

  ٞط٘خهض ٤ِٓح٤ٗش ح٤ٌُِش ك٢ ظَ طٞؿٚ حُيُٝش ٗل

 حػظٔخى حُـخٓؼخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش .

  حٗؼٌخّ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ػ٠ِ

حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ ٝح٣ؼخ حُٔل٢ِ أػَ رشٌَ ٓزخشَ 

 ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش .

 .هِش حُيػْ حُٔخى١ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

  حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُوخطش حُٔ٘خكٔش حُو٣ٞش ٖٓ

ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش هخطش ك٢ طوظض 

 .حُــَحك٤خ ٝحُٔٔخكش ٝحُِـخص

  حَُٔىٝى حُِٔز٢ ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ػ٠ِ

حىحٍس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝػـِ ٓٞم حُؼَٔ ػٖ 

 حٓظوزخٍ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص.

  ػيّ طٞحكَ حٌٓخٕ ُٔ٘ظٔز٢ حُـخٓؼش ٖٓ حػؼخء

 حُٔلخكظخص حلأهَٟ. ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 .ٗوض حلاػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ 

 .حٍطلخع ٍّٓٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 
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 نمٕذز الاضتراتٗذٗات البدٖمٛ سطب نمٕذز التشمٗن السباع٘

(SOWT Analysis Model) 

ٛٞ أىحس حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ػيس ٓـخلاص ًبىحٍس حلأػٔخٍ ٝحُظ٣ٞٔن   (SWOTحُظل٤َِ حَُرخػ٢ )

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش ٝؿ٤َٛخ. ٣ٝؼَف رخُظل٤َِ حَُرخػ٢ لأٗٚ ٣وّٞ رظل٤َِ أٍرغ ٗوخؽ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ٝحُظ٢ 

 ؿخءص ٜٓ٘خ ط٤ٔٔش حًُ٘ٔٞؽ: 

 .Strengthsحُوٞس: ػ٘خطَ حُوٞس ك٢ حُٔشَٝع ٝحُظ٢ ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ ٠ٛٝ طَؿٔش ٌُِٔش 

 .Weaknessesحُؼؼق: ٗوخؽ حُؼؼق ك٢ حُٔشَٝع ٠ٛٝ طَؿٔش ٌُِٔش 

حُلَص: ٢ٛٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؤط٢ ٖٓ هخٍؽ حُٔشَٝع ٝهي طئى١ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ا٠ُ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص 

 .٣ِOpportunitiesخىس حلأٍرخف، ٢ٛٝ طَؿٔش ٌُِٔش ٝأ٣ؼخً ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ُ

حُظٜي٣يحص: ٢ٛٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؤط٢ ٖٓ هخٍؽ حُٔشَٝع ٝطٔزذ حػطَحرخص ُِٔشَٝع ٢ٛٝ طَؿٔش 

 .Threatsٌُِٔش 

ٝهي ؽزوض ح٤ٌُِش ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ُِوَٝؽ رظل٤ِلاص ٓظؼيىس ُظل٤َِ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ٝحُلَص ٝحُظلي٣خص 

 ُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝكن حُشٌَ حُظخ٢ُ :ٝطظ٤ْٔ حٓظَحط٤ـ٤خص ح

 
ٔطبكا لمػكن المٕضح فإُ ٍِاك أزبعٛ اضتراتٗذٗات لمتعاون وع التشمٗن الب٠ٗ٘ بالكمٗٛ  

 : ِ٘ٔ 
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  :SOاشتراتيجية  -1

٢ٛٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٞٓغ ٝحُ٘ٔٞ ٝطوّٞ ػ٠ِ طط٣َٞ ٗوخؽ ٝٓٞحؽٖ حُوٞس رخ٤ٌُِش ٝحٓظـلاٍ حُلَص  

 حُٔظخكش حٓظـلالا أٓؼَ. 

 : STاشتراتيجية  -0

٢ٛٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حُؼزخص ٝحلآظوَحٍ، ك٤غ طوّٞ ك٤ٜخ حُٔئٓٔش رظط٣َٞ ٗوخؽ حُوٞس ٝٓٞحؿٜش  

 حُظٜي٣يحص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ. 

 :  WOاشتراتيجية  -0

٢ٛٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼخُـش ٝحُظل٤ٖٔ ، ك٤غ طٔؼ٠ ك٤ٜخ حُٔئٓٔش ُظط٣َٞ ٝٓؼخُـش ٗوخؽ حُؼؼق،  

 حُٔظخكش ك٢ ًُي.ٝحٓظـلاٍ حُلَص 

  :WTاشتراتيجية  -4

٢ٛٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاٌٗٔخٕ/ حَُٔحؿؼش حٌُخِٓش، ك٤غ طوّٞ ح٤ٌُِش رظو٤َِ ٝاؿلام رؼغ أهٔخٜٓخ حُظ٢  

  طٔؼَ أًزَ ٓٞحؽٖ حُؼؼق ك٢ ح٤ٌُِش ًُٝي ك٢ ٓز٤َ ٗٔٞ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝحُظٜي٣يحص .

َِ ك٢ ٓٞػؼٜخ، ٝلإػيحى ٝك٢ حُوطش حُزي٣ِش ُِٔئٓٔش، حػظٔيص ح٤ٌُِش  ػ٠ِ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص ٓـظٔؼش ً

حُوطش حُزي٣ِش ٤ٌُِِش ًخٕ لاري ٖٓ ػَٔ ٓظلٞكش حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِوَٝؽ رخُٞػغ حُظ٘خك٢ٔ 

٤ٌُِِش ٓوخٍٗش رزؼغ ح٤ٌُِخص حُٔ٘خظَس ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٣ٝٞػق حُـيٍٝ 

 حَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٤ٌُِِش.حُظخ٢ُ ٓظلٞكش حُؼٞ

ٝهي طْ طلي٣ي أْٛ هٔٔش ٗوخؽ هٞس ك٢ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ًٌُٝي أْٛ هْٔ ٗوخؽ ػؼق، ٝطْ اػطخء ًَ 

ٗوطش هٞس أٝ ػؼق ُٕٝ ٗٔز٢ ؽزوخ لأ٤ٔٛظٜخ ُِٔئٓٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ، ك٤غ ٣ؼط٢ ٓـٔٞع طِي 

ظز٤خٕ حُٔطزن ػ٠ِ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحلإىح٤٣ٍٖ طل٤ق(، ٖٝٓ هلاٍ حلآ 1حلأُٝحٕ ُِؼشَ ٗوخؽ )

ٝحُطلاد طْ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓظٞٓؾ ه٤ٔش ًَ ٗوطش ٖٓ ٌٛٙ حُ٘وخؽ ك٢ حلآظز٤خٕ رل٤غ طَحٝكض حُو٤ٔش ر٤ٖ 

 ( ؽزوخً ُلإؿخرخص ػٖ أٓجِش حلآظز٤خٗخص. 2 – 1)

غ حُو٤ٔش حَُٔؿلش ٝهي أٌٖٓ رؼي ًُي حُلظٍٞ ػ٠ِ حُو٤ْ حَُٔؿلش ٌَُ ٗوطش ٖٓ حُ٘وخؽ حُؼشَ، ٝرـٔ

( أ١ إٔ ح٤ٌُِش ٓظٞٓطش حُٞػغ 2)حُو٤ٔش حُٜ٘خث٤ش =  0.022حطؼق إٔ حُيٍؿش حُظ٘خك٤ٔش ٤ٌُِِش رِـض 

 حُظ٘خك٢ٔ رخُ٘ٔزش ُِز٤جش حُيحه٤ِش ُٜخ ٓوخٍٗش رخ٤ٌُِخص حُٔ٘خظَس.
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 وصفٕفٛ العٕاون الداخمٗٛ ٔالٕضع التٍافط٘ لمكمٗٛ :

الٕشُ  عٕاون الب٠ٗٛ الداخمٗٛ
الٍكاط  الكٗىٛ الٍطبي

 التعمٗل المسدشٛ

 مجالات الكٕٚ

حلأػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش  .1

 لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ
2.12 4.4 2.66 

٣ِظِّ حُؤْ حُؼ٢ِٔ رخُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ػ٘ي ط٣ُٞغ حلأػزخء 

 حُظي٤ٔ٣ٍش.

 طِظِّ  حىحٍس ح٤ٌُِش رظطز٤ن هَحٍحص ٓـخُْ حلاهٔخّ. 2.46 4.6 2.1 حُو٤خىس ٝحُلًٞٔش .0

 طظٞحكن ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش ٓغ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُـخٓؼش 2.42 4.2 2.1 ٍٝٓخُش ح٤ٌُِشٍإ٣ش  .0

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤  .4

 ٝحُـٜخُ حلإىح١ٍ
2.22 4.2 2.002 

٣ظٞكَ رخ٤ٌُِش ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤  ٓؼظٔي ٝٓلاثْ ُوظٞط٤ظٜخ، 

ٝ ٛ٘خى هطش ٓظٌخِٓش ُظي٣ٍذ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش 

 ٝحلإىح٤٣ٍٖ رخ٤ٌُِش .

 حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش .2

 )حٌُٔظزش(
 طوظض حٌُٔظزش هخػخص ُِزلغ ٝحلاؽلاع 2.41 4.1 2.1

  0.022 00.1 2.22 يزًىع فزعً

 مجالات الطعف

 2.18 1.8 2.1 ػيّ َٓٝٗش حُو٤خىحص .1

٣ؼظزَ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُٔ٘خهشش ٝاريحء حَُأ١ ٓؼ٤ؼش ُِٞهض، 

ًٔخ ٣َٟ حُطلاد إٔ ًلا ٖٓ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٤ًَٝٝ ح٤ٌُِش 

ٝحُطلاد ٣ٔؼٕٞ ا٠ُ ططز٤ن حُظؼ٤ِٔخص ُشجٕٞ حُظؼ٤ِْ 

 رلٌحك٤َٛخ.

 2.082 1.9 2.12 ٓؼخ٤٣َ حلأٖٓ ٝحُٔلآش .0
هِش طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٤ًل٤ش اهلاء ٓزخ٢ٗ ح٤ٌُِش ك٢ 

 كخُش كيٝع ًٞحٍع

حُيػْ حُٔخ٢ُ ُِزلغ  .0

 حُؼ٢ِٔ
 حُيػْ حُٔخ٠ُ ُِزلغ حُؼ٠ِٔ ؿ٤َ ًخف. 2.00 0.0 2.1

حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش )ػيّ  .4

 حُوخػخص ٝطـ٤ِٜٛخ(ًلخ٣ش 
ح. 2.112 0.0 2.22 ًِ  ػيّ ًلخ٣ش حُوخػخص ٓٔخكش ٝطـ٤ٜ

ػيّ ٓشخًٍش ح٤ُٜجش  -2

حُٔؼخٝٗش ك٢ حلأٗشطش 

 حُطلار٤ش

2.1 0.2 2.02 
٣شخٍى أػؼخء ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش حُطلاد ك٢ ط٘ل٤ٌ أٗشطظْٜ 

 ر٘ٔزش ه٤ِِش.

 1.22 12.7 2.2 ٓـٔٞع كَػ٢
 

 0.022 - 1 يزًىع كهً
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  عٍاصس الب٠ٗٛ الخازدٗٛ ٔالٕضع التٍافط٘ لمكمٗٛتحمٗن 

٣ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ػ٘خطَ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُو٤خّ حُٞػغ حُظ٘خك٢ٔ ٤ٌُِِش رخُ٘ٔزش ُ٘ظَحثٜخ حُظؼَف 

ػ٠ِ ٝػغ ح٤ٌُِش رخُ٘ٔزش ٤ٌُِِخص حُٔ٘خظَس ك٤ٔخ ٣وض حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٤ٌُِِش، ٣ٌٖٝٔ ُو٤خّ حُٞػغ 

ُٝٗخ ٗٔز٤خ رل٤غ  حُظ٘خك٢ٔ حٗظوخد أْٛ هْٔ ٗوخؽ ك٢ حُلَص ٝٓؼِٜخ ك٢ حُظلي٣خص، ٝاػطخء ًَ ٗوطش

٣ؼط٢ ٓـٔٞع حلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ُِ٘وخؽ حُؼشَ ٝحكي طل٤ق، ٖٝٓ هلاٍ حُلظٍٞ ػ٠ِ ه٤ٔش ًَ ٗوطش ٖٓ 

ٓظٞٓؾ حٓظـخرخص حلآظز٤خٗخص حُٔطزوش ٣ٌٔ٘٘خ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُُٕٞ حَُٔؿق ٌَُ ٗوطش ح١ٌُ ٣ؼط٢ 

 ٓـٔٞػٚ حُو٤ٔش حُظ٘خك٤ٔش ٤ٌُِِش. 

ُوخٍؿ٤ش ٤ٌُِِش طـؼِٜخ ك٢ ٝػغ ٓظٞٓؾ حُظ٘خك٤ٔش ك٤غ رِـض ه٤ٔش ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ  إٔ حُز٤جش ح

ىٍؿش، ٝٓوخٍٗش رزؼغ ح٤ٌُِخص حُٔ٘خظَس ٓؼَ ٓٞٛخؽ ٓؼلا )رِؾ حُٔؼيٍ  0.4حُٔؼيٍ حُظ٘خك٢ٔ ُٜخ 

( كبٕ ح٤ٌُِش لاري ُٜخ ٖٓ حُظـِذ ػ٠ِ حُظلي٣خص ٝٓٞحؿٜظٜخ ٝط٘ش٤ؾ حُلَص ٝحٓظـلاُٜخ 0حُظ٘خك٢ٔ ُٜخ 

 ٝػغ أكؼَ ٖٓ ًُي. ُظَه٠ ط٘خك٤ٔخ ا٠ُ

 

 ددٔه وصفٕفٛ العٕاون الداخمٗٛ ٔالٕضع التٍافط٘ لمكمٗٛ :
 

الىزى  الكًمة الىزى عىامل البًئة الخارجًة

 المرجح

 ملاذظات

 الفسص

حَُؿزش حُو٤ٓٞش ك٢ طط٣َٞ  .1

 ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

ٛ٘خى حٓظلخىس ٤ٌُِِش ٖٓ ٓشَٝػخص  2.09 0.90 2.1

حُـٞىس  حُظط٣َٞ حُيحه٤ِش )ًٔشَٝػخص

 ٝطط٣َٞ حُظؼ٤ِْ (

شَحًش ح٤ٌُِش ٓغ ٓئٓٔخص  .0

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُظي٣ٍذ 

 ح٤ُٔيح٢ٗ

طٞكَ ح٤ٌُِش رَحٓؾ ُِظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ  2.46 4.62 2.1

 ُِطلاد ك٢ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ

ٍػخ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ  .0

حُٔي٢ٗ ٝؿٜخص حُظٞظ٤ق ػٖ 

 حُٔٔظٟٞ حلأهلاه٢ ُو٣َؾ ح٤ٌُِش

حُظٞظ٤ق إٔ ه٣َؾ ح٤ٌُِش ػ٠ِ طَٟ ؿٜخص  2.01 4.0 2.22

هيٍ ًز٤َ ٖٓ حلإُظِحّ رؤهلاه٤خص حُٜٔ٘ش 

 ٝحلاٛظٔخّ رخُو٤ْ حلأهلاه٤ش

طشخٍى ح٤ٌُِش رٔٔخٍٓخص كؼخُش ك٢ طط٣َٞ  2.642 4.0 2.12حُيٍٝ حُلؼخٍ ٤ٌُِِش ك٢ هيٓش  .4
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ٝكٔخ٣ش حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢، ًٔخ هيٓخص  حُٔـظٔغ

 ٓظوظظش ك٢ رؼغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ

حُٔـظٔغ ٍػ٠ ٓئٓٔخص  .2

حُٔي٢ٗ ػٖ أىحء ه٣َـ٢ ٤ًِش 

ح٥ىحد ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ٖٓ ك٤غ 

 ٜٓخٍحص حلاطظخٍ

 حُٔؼَكش ك٢ ٓـخٍ حُظوظض 2.08 0.8 2.1

  

 التشدٖات

حٗولخع حُيهَ حُش١َٜ  -1

 لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

2.12 0.12 2.000  

ػيّ كخػ٤ِش حُظ٣ٞٔن ُٔ٘ظـخص  -2

حُطخرغ  ٝهيٓخص حُٞكيحص ًحص

 حُوخص.

2.1 0.4 2.04  

هظٍٞ حَُػخ٣ش حُظل٤ش  -3

 لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

لا طشَٔ حَُػخ٣ش حُظل٤ش ؿ٤ٔغ أكَحى  2.042 0.42 2.1

 أَٓس ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

ػؼق ٜٓخٍحص حُِـش ٝاىحٍس  -4

 حُٞهض ػ٘ي حُو٣َـ٤ٖ

 ػؼق ٜٓخٍحص حُِـش ػ٘ي حُو٣َؾ 2.00 0.0 2.1

ػؼق حُٔشخًٍش حُٔـظٔؼ٤ش  -5

 حلإىح١ٍ. ُِـٜخُ

٣ٔخْٛ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ رَحٓؾ هيٓش حُٔـظٔغ  2.12 0.2 2.22

 ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش حُٔل٤طش ر٘ٔزش ر٤ٔطش.
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ػظَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼخُْ حلاكظَحػ٢ ٝحَُه٢ٔ، ٝؿذ ح٤َُٔ ٗلٞ ك٠ حؽخٍ حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ٝىهٍٞ 

ٝػغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓلٌٔش ٤ٌُِش حلاىحد ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ، ٓؼ٤خ ُِٞطٍٞ ح٠ُ ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُلي٣ؼش 

ٌّٖ أػؼخء  حُظ٠ حكظخؿض حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رَٓظٚ ، كخُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ؼَُف ػ٠ِ أّٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظٔ

ٍ ُظٞؿٚ حُٔ٘ظٔش حُٔٔظوز٢ِ، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حُوطش حلإىحٍس ح ّٞ ُؼ٤ِخ رخُٔئٓٔش ، رٞحٓطظٜخ ٖٓ ٝػغ طظ

ٝكشي حُـٜٞى ٝطٞك٤ي حُطخهخص رخٓظويحّ أٓؼَ حُطَم ٗلٞ ٝػغ حُوطش ٓٞػغ حُظ٘ل٤ٌ، ٝطلي٣ي حُٞؿٜش 

ه٤ِش حُٔٔظوز٤ِش ٝحُـي حُزؼ٤ي ُِٔئٓٔش، ٝطلي٣ي ٓزَ طلو٤ن ًُي، ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُٔظـ٤َّحص حُيح

ٝحُوخٍؿ٤ش، ٝٝػغ هخثٔش ٓليىّس رخُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ حُوطخع حُظ٘خك٢ٔ ح١ٌُ طؼَٔ حُٔئٓٔش ػٖٔ كيٝىٙ. 

٣ٝش٤َُ ٓلّٜٞ حُوطش رشٌَ ػخّ ا٠ُ حُٞػ٤وش حُظ٢ طِوّض ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طلُونّ حلأٛيحف حُظ٢ ٣ؼؼٜخ 

ظخؿٜخ ؽَف ٓخ، ٝطظؼٖٔ حُوطؾ طوظ٤ض حُٔٞحٍى، ٝٝػغ ؿيحٍٝ طٞه٤ظخص، ٝأ٣ش أػٔخٍ أهَٟ ٣ل

خ حلآظَحط٤ـ٤ش كظؼظزَ آ٤ُش طلو٤ن حلأٛيحف رؼ٤يس حُٔيٟ ك٤غ طؼظزَ ؿَٞٛ حلإىحٍس  ّٓ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف، أ

 حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ حٗزؼن ػٜ٘خ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش .

ٌُح، ؿخءص ح٤ٔٛش ٝػغ حٟ ٓئٓٔش ُوطش حٓظَحط٤ـ٤ش طٔؼ٢ ُِ٘ٔٞ ٝحُظط٣َٞ ٝط٣َي حٕ طلـِ ُٜخ      

َٓٓٞهخ ك٠ حُٔٔظوزَ ،ٝحٌُٟ ٣ظٔؼَ ك٠ ٝػٞف حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝطلي٣ي حٛيحف حُٔئٓٔش  ٌٓخٗخ

حلآظَحط٤ـ٤ش ، ٝحلآظويحّ حلآؼَ ُِٔٞحٍى ٝحلآٌخٗخص ، ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ ًخكش ٓٔظ٣ٞخص حلاىحٍس 

حُٔشٌلاص رخُٔئٓٔش ، ٝطلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص رٔخ ٣ظلن ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش، ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

حُظ٠ هي طظَٜ حػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخؽَ حُٔظٞهؼش رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ، ٝلإ ٤ًِش حلاىحد ٓئٓٔش 

طَر٣ٞش ٓٔجُٞش ػٖ حػيحى ٝطي٣ٍذ ه٣َـ٤ٜخ ٝرخكؼ٤ٜخ ك٠ ٓـخٍ حُِـخص ٝح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش طٔؼ٠ 

ؼَر٢، ٝطٜيف حٕ طظزٞأ ٌٓخٗش لإ طٌٕٞ ٓئٓٔش ًحص ٝؿٞى ٓئػَ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٠ِ حٝ حُ

ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش َٓٓٞهش ر٤ٖ ٤ًِخص حلاىحد حُٔؼظٔيس ٖٓ هَ طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٠ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ 

حُؼ٠ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ ك٠ ٓـخلاص حلاىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش حُٔوظِلش ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ ٍإ٣ظٜخ ، كخٕ ٝؿٞى 

ن حُظل٤ق ، ٣ٝؼٖٔ ُٜخ ط٘ظ٤ْ حُٔيهلاص ٝطلؼ٤َ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش حلاىحد ٣ؼؼٜخ ػ٠ِ حُط٣َ

حُؼ٤ِٔخص ُٞطٍٞ ح٠ُ ٓوَؿخص حكؼَ ك٠ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝهيٓش حُٔـظٔغ ، ٣ٝٔخػيٛخ ك٠ حلآخّ ػ٠ِ 

طلو٤ن حٛيحكٜخ رخُلخػ٤ِش ٝحٌُلخءس حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حَُٔطزطش رخُٔؼخ٤٣َ حَُٔؿؼ٤ش ك٠ ٓـخٍ حػيحى 

ص ٤ًِش حلاىحد ، ًٔخ حٕ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش حلاىحد ٣٘زؼن ٝط٣ٌٖٞ ه٣َؾ ٓظ٤ِٔ ك٠ ًخكش طوظظخ

ٜٓ٘خ هطش ط٘ل٣ٌ٤ش ٝحػلش حُٔؼخُْ ٓليىس حُظلخط٤َ ٝحلا٤ُخص ، ٣ٔؼَ أ٣ُٞٝش ٓظويٓش ُيٟ حىحٍس ح٤ٌُِش 

 ُظط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ حُؼ٠ِٔ ٝحُظَر١ٞ ٝحلاىح١ٍ ، ٝطٞلا ح٠ُ طلو٤ن حُـٞىس ٝحلاػظٔخى .
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طؼظزَ حُـٞىس ك٠ حُظؼ٤ِْ ٖٓ  حُٔظطِزخص حَُث٤ٔٚ ك٠ حُٞهض حَُحٖٛ ، ٌُح طلَص ٤ًِش حلاىحد ؿخٓؼش     

حُل٤ّٞ ػ٠ِ طز٠٘ كِٔلش ٝٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُٞكيس ػٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى روطخع ٤ًِخص حلاىحد ، 

حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ ٝحُؼَر٢ ٝحُؼخ٢ُٔ ، ُِلظٍٞ ػ٠ِ َٓحًِ ٓظويٓش ػٖٔ هخثٔش ح٤ٌُِخص 

ك٤غ ٓؼض ٤ًِش حلاىحد ح٠ُ ح٠ُ حٗظٜخؽ حٓخ٤ُذ ٝحٗظٔش ٝٓؼخ٤٣َ حىحٍس حُـٞىس ُظل٤ٖٔ ًلخءس حُؼ٤ِٔش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝػٔخٕ ؿٞىس ٓوَؿخطٜخ ، ٝح٣ؼخ ٖٓ حؿَ حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ٝر٘خء شوظ٤ش حُطخُذ 

 طؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٜ٘ٓٝخ هخىٍ ػ٠ِ ٓٞحًزش ططٍٞحص ٓٞم حُؼَٔ ٝهيٓٚ ٓـظٔؼٚ .ُِٞطٍٞ ُو٣َؾ ٓظ٤ِٔ حهلاه٤خ ٝ

ًٜٞٗخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ   Quality Total  ٝطظؼق ح٤ٔٛش حُـٞىس حُشخِٓش     

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكٌخٍ ُ ٝحُٔزخىة حُظ٢ ٣ٌٖٔ لإ١ ٓئٓٔش إٔ ططزوٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أكؼَ أىحء ٌٖٓٔ، 

لإٗظخؿ٤ش، ٣ُٝخىس حلأٍرخف، ٝطل٤ٖٔ ٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٝحُوخٍؿ٢. ٝطؼَف حُـٞىس ٝطل٤ٖٔ ح

حُشخِٓش، ػ٠ِ أٜٗخ طلٍٞ ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ طيحٍ رٜخ حُٔئٓٔش، ٝحُظ٢ طظؼٖٔ ط٤ًَِ ؽخهخص حُٔئٓٔش ػ٠ِ 

حُـٞىس  حُظل٤ٔ٘خص حُٔٔظَٔس ّ ٌَُ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٞظخثق، ٝهزَ ًَ شت حَُٔحكَ حُٔوظِلش ُِؼَٔ، اً إٔ

 ٤ُٔض أًؼَ ٖٓ طلو٤ن كخؿخص حُؼ٤َٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ، ٝهيٓش حُٔـظٔغ .

ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ك٠ ٓـخٍ حُـٞىس حُشخِٓش كِٔلش طوّٞ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ًخكش –ٖٓ ٛ٘خ طز٘ض ٤ًِش حلاىحد     

حُظط٣َٞ  حلأٗشطش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلاىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٗلٞ طلو٤ن ٍػخء حُؼٔلاء ٝحلاؽَحف ًحص حُٔظِلش ٓغ

ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُـٞىس حُويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔويّ ُطلاد ٝؽخُزخص ح٤ٌُِش ُِٞطٍٞ رْٜ 

ح٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٠ طلون حُظ٤ِٔ حُظ٘خك٢ٔ ك٠ ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٠ِ ٝحلاه٠ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ، ٝٓشخًٍش حلاىحٍس ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش طوّٞ ػ٠ِ حلاُظِحّ رخُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٔظل٤ي ، ٝحُظل

ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٠ طلو٤ن حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٠ حلاىحء ، ٓغ ٝػغ ٗظخّ ُظو٣ْٞ حلاىحء حُـٔخػ٢ ك٠ ًخكش ؿٞحٗزٚ 

 رٔخ ٣لون حُٔؼخ٤٣َ حلاًخى٤ٔ٣ش ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُشخِٓش .
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المفاِٗي 
الاضاضٗٛ 
 لمذٕدٚ 

ادازٚ 
 العىمٗات

خمل قٗىٛ 
 لمطلاب

الكٗادٚ 
بالسؤٖٛ 
 ٔالسضالٛ

تحكٗل 
ٌتاٟر 

 وتٕاشٌٛ

التركٗص 
عمٜ 

 المطتكبن 
ضسعٛ 

 البدّٖٛ

تحىن  
المط٠ٕلٗٛ  

اتجآ  
وطتكبن  
 وطتداً  

بٍاٞ 
 الػساكات

زعاٖٛ الابتكاز 
 ٔالابداع

الٍذاح وَ  
 خلاه الافساد  
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 أٔلًا: المكدوٛ :

ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ػيس حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش، ريأص رخلاؽلاع  –ػوي أػؼخء ٓئشَ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٤ًِش ح٥ىحد 

خروًخ ك٢ ٌٛح حُٔئشَ، ػْ حهظَحف ط٤خؿخص ٓظؼيىس ٌَُ ٖٓ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش، رخلإػخكش ا٠ُ ػ٠ِ ٓخ طْ ٓ

رؼغ حلاؿظٔخػخص ٓغ حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش رخَُإ٣ش ٝحَُٓخُش رخ٤ٌُِش، ٓؼَ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝأػؼخء 

غ ٍإ٣ش حُـٜخُ حلإىح١ٍ، ٝػَٔ حٓظز٤خٗخص ر٘وخؽ ٓليىس ػٖ ٓيٟ ٝػٞف ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش ٝطٞحكوٜخ ٓ

ؿخٓؼش حُل٤ّٞ، ًٌٝح ؿخ٣خطٜخ حُٜ٘خث٤ش ٝأٛيحكٜخ  –ٍٝٓخُش حُـخٓؼش.  ٝط٤ـض ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٤ًِش ح٥ىحد 

حلآظَحط٤ـ٤ش ر٘خء ػ٢ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٤ٌُِِش، ح١ٌُ أهٌُ ك٤ٚ ٍأ١ ًخكش 

ي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝحُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحُطلاد حلأؽَحف حُٔٔظل٤يس ٓٞحء ىحه٤ِخً ٓٔؼِش ك٢ أػؼخء ٤ٛجش حُظ

أٝ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔٔؼِش ك٢ ًخكش ٤ٛجخص ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُل٢ٌٓٞ ٝحُٔي٢ٗ، ٓؼَ حُظلش ٝحُشجٕٞ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘وخرخص ٝحُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝىٍُٝ حُؼوخكش ٝاىحٍس ٍػخ٣ش حُشزخد رخُـخٓؼش، ٝٓ٘ٔو٢ حُـٞىس ك٢ 

٤ًِش طَر٤ش ٗٞػ٤ش( ٝٓٔؼ٢ِ رؼغ أػؼخء ٤ٛجش طي٣ٍْ رخُـخٓؼش، ًٌُٝي  –رؼغ ح٤ٌُِخص )٤ًِش طَر٤ش 

حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ٌُِش ٓٞحء ًو٣َـ٤ٖ 

أٝ ىٍٝحص ٍٕٝٝ ػَٔ طي٣ٍز٤ش ٝهيٓخص رلؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش، ًُٝي كظ٠ ٣ٌٖٔ 

ٍٝٓخُش طظْٔ رخُٔٞػٞػ٤ش ٝحُٔظيحه٤ش ٝٓؼزَس ػٖ آٓخٍ ٝؽٔٞكخص ًخكش أؽَحف ر٤جش  ط٤خؿش ٍإ٣ش

 ح٤ٌُِش ٓٞحء حُيحه٤ِش ُٜخ أٝ حُوخٍؿ٤ش. ٝػَُػض حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش.

ًٗا : زؤٖٛ ٔزضالٛ ٔأِداف الجاوعٛ   ثاٌ

 

 

 

 

 

 

 السؤٖٛ ٔالسضالٛ ٔالأِداف لكمٗٛ الآداب داوعٛ الفًٕٗ

  رؤية الجامعة :

ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ ، ٝحُظ٤ِٔ ك٠ طظطِغ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ا٠ُ حُٔ٘خكٔش ٓل٤ًِخ ٝاه٤ٔ٤ًِخ ٝى٤ًُٝخ ك٠ 

 حُشَحًش حُٔـظٔؼ٤ش ، ًُٝي ٝكوخٌ ُٔؼخ٤٣َ حُـٞىس.
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 رسالة الجامعة :

طِز٢ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝطويّ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ط٢ٔ٘ حُلٌَ ٝحلإريحع لإػيحى ه٣َؾ ٓظ٤ِٔ هخىٍ ػ٠ِ 

حُٔ٘خكٔش ك٠ ٓٞم حُؼَٔ ك٠ اؽخٍ ٖٓ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش ، ٝاؿَحء رلٞع ػ٤ِٔش طٔخْٛ ك٠ اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝٗشَٛخ 

 طيػْ حُشَحًش ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ  ٝكلظٜخ ٝططز٤و٤ٜخ ًُٝي ُلَ  ٓشٌلاص حُٔـظٔغ ٝحُٜ٘ٞع رٚ ، ًٔخ

 

 

 

 
 

 

 
 غايات وأيداف الجامعة

 (2121-2116انغبٌبد والأهذاف الاستزاتٍزٍخ نخطخ ربيعخ انفٍىو )

 ثزَبيذ انمذرح انًؤسسٍخ

الازتكاء بالكدزة المؤضطية للجامعة وفكا لمعايير جودة مؤضطات التعليه العالي بما : الغاية الأولى
 وزضالتَا.يحكل زؤية الجامعة 

 الأيداف الاستراتًحًة
Strategic Objectives 

 الأيداف الإجرائًة
Enabling Objectives 

طز٢٘ كِٔلش حُلًٞٔش ك٢ اىحٍس  -1

حُـخٓؼش ؽزوخ ُٔؼخ٤٣َ ؿٞىس ٓئٓٔخ 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ٗشَ ػوخكش حُلًٞٔش ٝططز٤ن كِٔلظٜخ ٝآ٤ُخص ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ اىحٍس حُـخٓؼش ٝٝكيحطٜخ  -1

 حُٔوظِلش.٤ًِٝخطٜخ 

 طلؼ٤َ ٓشخًٍش حُلجخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ هيٓخص حُـخٓؼش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُلخًٔش رٜخ. -0

 ٍْٓ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ كخػَ ُِٔ٘ظٞٓش حلإىح٣ٍش. -0

ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش  -0

 ٝحُٔخى٣ش رخُـخٓؼش

 اهَحٍ هطش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظَٔس ُٜٔخٍحص حُٔٞحٍى حُزش٣َش. -4

 ٣َٞٔ حُلاُّ ُيػْ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ُِـخٓؼش.طٞك٤َ ٓظخىٍ حُظ -2

طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحٓظليحع  -0

 ٤ًِخص ؿي٣يس

 طلي٣غ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِـخٓؼش. -6

 اٗشخء ٤ًِخص، ٝٓؼخٛي طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِؼِّٞ حُٔظويٓش. -7

ٍكغ ًلخءس اىحٍس حلأُٓخص  -4

 ٝحٌُٞحٍع

 ٝحٌُٞحٍع.طلؼ٤َ ىٍٝ ًَِٓ ٝٝكيحص اىحٍس حلأُٓخص  -8

 حٓظليحع أٓخ٤ُذ ٓظطٍٞس لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع. -9

طؼ٤ْٔ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -2

حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخٍ حُٔظطٍٞس ػ٠ِ 

 ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص رخُـخٓؼش

 طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحَُرؾ حُشز٢ٌ. -12

 طلؼ٤َ حلإىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش رـ٤ٔغ ٝكيحص حُـخٓؼش. -11

ىػْ حُل٣َش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝكٔخ٣ش  -6

ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ك٢ اؽخٍ حُوخٕٗٞ 

 ٝحُٔٞحػ٤ن حُي٤ُٝش ٝحلأهلاه٤ش

 ٝػغ آ٤ُخص ُظلؼ٤َ حُل٣َش حلأًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼش. -10

ٝػغ آ٤ُخص ُظلؼ٤َ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد  -10

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش.

ٝحَُٔحؿؼش طط٣َٞ ٗظْ حُٔظخرؼش  -7

 حُيحه٤ِش رخُـخٓؼش

ىػْ ًَِٓ ػٔخٕ حُـٞىس ٝٝكيحص حُـٞىس رخ٤ٌُِخص ًَِٝٓ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝٝكيس  -14

 اىحٍس حُٔشَٝػخص.

 طلي٣ي حُٔٔج٤ُٞخص ٝحُظلاك٤خص ٌَُ ػ٘ظَ ٖٓ ػ٘خطَ حُٔ٘ظٞٓش حلإىح٣ٍش. -12

 ٝػغ آ٤ُخص ُِٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ ُلأىحء حُٔئ٢ٔٓ. -16

ثزَبيذ انفبعهٍخ انتعهًٍٍخ نطلاة انًزحهخ انزبيعٍخ الأونى
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الازتكاء بالفاعلية التعلينية لطلاب المسحلة الجامعية الأولى وفكا لمعايير الغاية الجاىية: 
 لي في مصس.جودة مؤضطات التعليه العا

 الأيداف الاستراتًحًة
Strategic Objectives 

 الأيداف الإجرائًة
Enabling Objectives 

ىػْ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ لإػيحى  -1

ه٣َـ٤ٖ ٓظ٣ِ٤ٖٔ ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس هخى٣ٍٖ 

ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ رٔخ ٣لون ٍإ٣ش 

 حُـخٓؼش ٍٝٓخُظٜخ

 ٣لون ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس. طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ -1

حٓظليحع رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٤ِٔس ك٢ حُؼِّٞ حُز٤٘٤ش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُـٌد  -0

 حُطلاد حُٔظ٤٣َٖ حُٞحكي٣ٖ.

 طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. -0

طط٣َٞ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف رخُـخٓؼش ك٢ ػٞء ٓخ حٗظ٠ٜ ا٤ُٚ  -4

 ٣ؼش.حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِـخٓؼخص ٝحلآظلخىس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي

طط٣َٞ آ٤ُخص ٍػخ٣ش حُطلاد رٔخ ٣لون  -0

 ٍإ٣ش حُـخٓؼش ٍٝٓخُظٜخ

ىػْ حلأٗشطش حُطلار٤ش حُٔوظِلش ُظؤط٤َ حلأهلاه٤خص ٝحُؼَٔ  -2

 حُـٔخػ٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُٞؽ٤٘ش.

ىػْ آ٤ُخص حَُػخ٣ش حُٔوظِلش ُِطلاد ٝحُٞحكي٣ٖ ١ًٝٝ حلإػخهش  -6

 ٝحُٔٞٛٞر٤ٖ

 حُٔٔظَٔ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِشحُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ  -0
 ه٤خّ ًلخءس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. -7

 طل٤ٖٔ حلأىحء ك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُٔظخرؼش -8
 

 ثزَبيذ انفبعهٍخ انتعهًٍٍخ نًزحهخ انذراسبد انعهٍب

الازتكاء بالفاعلية التعلينية لطلاب الدزاضات العليا بالجامعة وفكا لمعايير الغاية الجالجة: 
 العالي في مصس. جودة مؤضطات التعليه

 الأيداف الاستراتًحًة
Strategic Objectives 

 الأيداف الإجرائًة
Enabling Objectives 

طشـ٤غ ر٘خء ٓيٍٓش ىٍحٓخص ػ٤ِخ ًحص هيٍحص  -1

ػ٤ِٔش ٝأًخى٤ٔ٣ش ٤ٜ٘ٓٝش ػخ٤ُش ُظو٣َؾ ؽلاد 

 ٓظ٣ِ٤ٖٔ ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس

 حلاٍطوخء رؤىحء هطخع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. -1

 حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ٣لون ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس.طط٣َٞ  -0

حٓظليحع رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٤ِٔس ك٢ حُؼِّٞ حُز٤٘٤ش ٝحُٔٔظوز٤ِش  -0

 ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ُـٌد حُطلاد حُٔظ٤٣َٖ ٝحُٞحكي٣ٖ.

 طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. -4

طط٣َٞ آ٤ُخص ٍػخ٣ش ٝٓظخرؼش ؽلاد حُيٍحٓخص  -0

 ٍٝٓخُظٜخحُؼ٤ِخ رٔخ ٣لون ٍإ٣ش حُـخٓؼش 

 ىػْ آ٤ُخص ؿٌد حُطلاد حُٞحكي٣ٖ. -2

 ىػْ حُظٞحطَ ٓغ حُو٣َـ٤ٖ. -6

 حُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش -0
 ه٤خّ ًلخءس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. -7

 طل٤ٖٔ حلأىحء ك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُٔظخرؼش. -8

 ثزَبيذ انجحج انعهًً
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لتخكيل مطتوى عال مً التنيص يطَه في  الازتكاء ظودة البخح العلنيالغاية السابعة: 
 إىتاج المعسفة.

 الأيداف الاستراتًحًة

Strategic Objectives 

 الأيداف الإجرائًة

Enabling Objectives 

اهَحٍ هطش رلؼ٤ش طلون حُظٌخَٓ ٓغ حٓظَحط٤ـ٤ش  -1

ٝحلآظَحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش  0202حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ٓظَ 

 ٝحلارظٌخٍ ٝحُوطؾ حلأهَٟ ُِيُٝشُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ٝػغ هطش رلؼ٤ش طلون حُظٔخ٣ِ ُِـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ. -1

 طلؼ٤َ حُظٌخَٓ حُٔؼَٔ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش حُٔوظِلش. -0

 ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوطش حُزلؼ٤ش. -0

ط٤ٜجش ر٤جش ٓللِس ٝىحػٔش لإٗظخؽ حُٔؼَكش ٝٗوَ  -0

 ٝطٞؽ٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٝحُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِؼِّٞ حُٔظويٓش.طـ٤ِٜ ح٤ٌُِخص  -4

 ىػْ حُويٍحص حُزلؼ٤ش ُِزخكؼ٤ٖ. -2

ر٘خء هخػيس ػ٤ِٔش ٖٓ طوظظخص ٓوظِلش ُظؼظ٤ْ  -6

 حلآظلخىس ٖٓ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 طل٣َٞ حُٔؼخٍف ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ. -7

 ثزَبيذ انعلالبد انخمبفٍخ وانتعبوٌ انذونً

 العالم ومصادز المعسفة المدتلفة.الاىفتاح على ثكافات الغاية الخامطة: 

 الأيداف الاستراتًحًة

Strategic Objectives 

 الأيداف الإجرائًة

Enabling Objectives 

ط٤ٔ٘ن ٝطط٣َٞ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ُويٓش  -1

 حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِوطش

 ىػْ ٌٓظذ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ُِو٤خّ رٜٔخٓٚ. -1

 طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ.طلؼ٤َ ىٍٝ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ  -0

 حٓظليحع ٓـخلاص ُِشَحًش حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ. -0

 طط٣َٞ ٓـخلاص حُشَحًش حُي٤ُٝش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش. -4

طط٣َٞ حُؼلاهخص حُؼوخك٤ش حُي٤ُٝش ٝحُظزخىٍ  -0

 حلأًخى٢ٔ٣

 ىػْ حُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ ُِطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ. -2

 حُظو٤٘ش ك٢ ػٞء حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش.طط٣َٞ آٌخٗخص حُـخٓؼش  -6

 ثزَبيذ خذيخ انًزتًع وتًٍُخ انجٍئخ
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: تينية المشازنة المجتنعية وتعظيه دوز الجامعة في خدمة المجتنع لإعلاء الغاية الطادضة
 .قينة الاىتناء الوطني

 الأيداف الاستراتًحًة
Strategic Objectives 

 الأيداف الإجرائًة
Enabling Objectives 

حرظٌخٍ ٝٓخثَ ػ٤ِٔش ؿي٣يس طؼٖٔ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهش  -1

 ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش رخُٔلخكظش

 حلاٍطوخء ريٍٝ حُـخٓؼش ر٤ظخ ُِوزَس ًَِٝٓح ػ٤ِٔخ حٓظشخ٣ٍخ. -1

 حٓظليحع ٓـخلاص ُِشَحًش ٓغ هطخع حلاٗظخؽ -0

 طلؼ٤َ حُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش ُِـخٓؼش -0

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔخى٣ش رخُٔـظٔغ.حُٔشخًٍش ك٢  -0

حلإىحٍس حُٔٔظيحٓش ُٔوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٔٞحؿٜش  -4

 حُظلي٣خص حُِٔٓ٘ش ٝحُطخٍثش.

 طلؼ٤َ ىٍٝ ٝكيحص حُو٣َـ٤ٖ ُِظٞحطَ ٓؼْٜ. -2

 (2121 -2116ثزَبيذ يتبثعخ تُفٍذ انخطخ الاستزاتٍزٍخ نزبيعخ انفٍىو )

لمتابعة وتكويه تيفير الخطة الاضتراتيجية لجامعة الفيوو توفير آلية : الغاية الطابعة
بغسض التخكل مً دقة التيفير ومدى اتطاقُ مع زؤية وزضالة وميظومة قيه وأٍداف 

 الجامعة.

 الأيداف الاستراتًحًة
Strategic Objectives 

 الأيداف الإجرائًة
Enabling Objectives 

٣وظخٍ اٗشخء ٝكيس ٓٔظوِش ُِٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ  -1

 ٓوَٛخ رٔؼَكش حُِٔطش حُٔوظظش

 . ٝطو٣ْٞ ط٘ل٤ٌ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤شاٗشخء ٝكيس ٓظخرؼش  -1

 ر٘خء ٗظخّ ٓؼِٞٓخط٢ ٓظٌخَٓ ُِٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ. -0

 طظ٤ْٔ أىٝحص حُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ. -0

طو٣ْٞ أػَ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ػ٠ِ حلاٍطوخء رؤىحء  -0

 حُـخٓؼش ٝهطخػظٜخ ٤ًِٝخطٜخ حُٔوظِلش
 ٓظخرؼش ٝطو٣ْٞ ط٘ل٤ٌ حُوطش. -4

 
 

 

 ثالجًا: زؤٖٛ ٔزضالٛ الكمٗٛ

 

 

 

 رؤية الللًة:

طٔؼ٠ ٤ًِش ح٥ىحد ا٠ُ حُظ٤ُِّٔ ٝح٣َُخىس حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ك٢ اؽخٍ 

 حُٔؼخ٤٣َ حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ُِـٞىس حُشخِٓش ٝحُشَحًش حُٔـظٔؼ٤ش.  

 



 

 

61 

 رسالة الللًة:

٤َِّٖٛ ػ٤ًِٔخ ٝػ٤ًِٔخ ػزَ أًخرْٜ حُؼَٔ ػ٢ِ  اػيحى ه٣َـ٤ٖ ٓئ

حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٓٞم حُؼَٔ، ٝطلو٤ن أٛيحف حُظؼِْ حُٔٔظَٔ، 

ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، 

ٝطلو٤ن شَحًش كؼخُش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٖٓ هلاٍ 

 ك٢ َٓكِظ٢ ح٤ُِٔخْٗ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. طوي٣ْ رَحٓؾ ٤ِٔٓس

 

 

 

 

 

 

 
 

 ا: الأِداف الاضتراتٗذٗٛ لمكمٗٛ:زابع

 ٣خ.َٓحؿؼظٜخ ىٍٝٝطز٠٘ ٤ًِش ح٥ىحد ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش  -1
 حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُو٤خىس ٝحُلًٞٔش رخ٤ٌُِش. -0

 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٤ٌُِِش ٝحٓظـلاُٜخ رخُشٌَ حلأٓؼَ. -0

 حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِشطط٣َٞ حُٔؼخ٤٣َ  -4

 حلاٍطوخء رخٌُلخءس حُظي٤ٔ٣ٍش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ًٔخ ٤ًٝلخ. -2

 حلاٛظٔخّ رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش. -6

 ٍكغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٔويٓش ُِطخُذ ٝحُو٣َؾ. -7

 حلاٍطوخء رخُٔٔظٟٞ حُزلؼ٢ ٌَُ ٓ٘ظٔز٢ ح٤ٌُِش.حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔخ ٣ؼٖٔ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش   -8

 حلاٍطوخء رخُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. -9

 .طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش -12

ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ  ٣ُخىس ػيى حلاطلخه٤خص ٝحُشَحًخص حُـي٣يس ٓغ حُٔئٓٔخص -11

 حُوخص.

 ٝحُٔظخرؼش.ٝػغ ٗظخّ ُِظو٣ْٞ حٌُحط٢   -10

 ػٔخٕ حُظل٤ٖٔ ٝحلآظَٔح٣ٍش ٝحُٔلخٓزش. -10
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: الازتكاء بالكدزة المؤضطية للهلية وفكًا لمعايير جودة مؤضطات الغاية الاضتراتيجية الأولى
 التعليه العالي

 الأيداف الإجرائًة الأيداف الاستراتًحًة

٤ًِش ح٥ىحد ُِوطش طز٠٘  -1

حلآظَحط٤ـ٤ش َٝٓحؿؼظٜخ 

 ى٣ٍٝخ

 

 أ.هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼظٔيس ٝٓؼِ٘ش طؼزَ ػٖ  طل٤َِ حُٞػغ حلآظَحط٤ـ٢ ٤ٌُِِش

 ٍْٝٓ ح٤ُٔخٓخص ٝٝػغ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ طلووٜخ ٝحَُٓخُش حَُإ٣ش د.طلي٣غ

 ٝؿٞى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓليع ٓلاثْ ٝٓؼظٔيؽ. 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ٌٝٓخطذ ؿي٣يس رٔخ ٣يػْ  اىحٍحص ى. حٓظليحع

حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُو٤خىس  -2

 ٝحُلًٞٔش رخ٤ٌُِش.

 

 أ. ٝؿٞى ٗظخّ ٓليى لاهظ٤خٍ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش

 د.ٝؿٞى هطش ُِظي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حلإىح٣ٍش

   طلي٣غ ح٤ُٔؼخم حلأهلاه٢ ؽ.

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٤ٌُِِش  -3

 حلأٓؼَ.ٝحٓظـلاُٜخ رخُشٌَ 

 طط٣َٞ ٓظخىٍ ُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢ . أ

 ىػْ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُلآُش ُِظط٣َٞ حلإىح١ٍ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ رخ٤ٌُِش . . د

 طٞك٤َ حُٔ٘خم حُظل٢ ٝح٥ٖٓ.ؽ. 

: الازتكاء بالفاعلية التعلينية لطلاب المسحلة الجامعية الأولى الغاية الاضتراتيجية الجاىية
 العالي ومتطلبات ضوم العنلوفكاُ لمعايير جودة مؤضطات التعليه 

 الأيداف الإجرائًة الأيداف الاستراتًحًة
طط٣َٞ  حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزَحٓؾ  -1

 حُظؼ٤ٔ٤ِش

 أ. طلي٣غ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش

 حُؼَٔ ٓٞم رخكظ٤خؿخص ُِٞكخء حُظؼ٤ٔ٤ِش حُزَحٓؾ د.طط٣َٞ

حلاٍطوخء رخٌُلخءس حُظي٤ٔ٣ٍش لأػؼخء ٤ٛجش -0

 حُظي٣ٍْ.

 أ.حلاٍطوخء رويٍحص أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ًٔخ ٤ًٝلخ

حلاٛظٔخّ رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش -0

 ٝحٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش

ُِظؼخَٓ ٓغ   ش ٓليىس٤ٓخٓٝٝػغ  حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْأ.طلي٣غ  

 ٓشٌلاص حُظؼ٤ِْ

 ٝحلآظلخٗخص  حُطلاد طو٣ْٞد. ىػْ ٓشَٝع طط٣َٞ ٗظْ 

ٍكغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص  حُٔويٓش ُِطخُذ  -4

 ٝحُو٣َؾ

 –أ.ٝػغ هطش ٝحػلش ٝٓليىس ُِيػْ ٍٝػخ٣ش حُطلاد) حُٔظؼؼ٣َٖ 

 ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخطش(. –حُٔظلٞه٤ٖ 

 د.ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش ُيٟ حُطلاد   

 ؽ.طط٣َٞ ٗظخّ ُٔظخرؼش ه٣َـ٢ ح٤ٌُِش

ٝهٞحػي ٓليىس ٝٓؼِ٘ش ٝٓؼظٔيس ُوٞحػي  حُوزٍٞ ى.ىػْ ٤ٓخٓخص 

 ٝحُظل٣ٞلاص ٝحُظؼ٣َق رزَحٓؾ ح٤ٌُِش
 

 الػاٖات الاضتراتٗذٗٛ لكمٗٛ الآداب داوعٛ الفًٕٗ
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الازتكاء ظودة البخح العلني لتخكيل مطتوى عال مً  الغاية الاضتراتيجية الجالجة:
 التنيص يطَه في إىتاج المعسفة.

 الأيداف الإجرائًة الأيداف الاستراتًحًة
٣ؼٖٔ حلاٍطوخء طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔخ 

 رخُٔٔظٟٞ حُزلؼ٢ ٌَُ ٓ٘ظٔز٢ ح٤ٌُِش

حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ هخطش ك٢ ٓـخ٢ُ  حُزلغ  ٜٓخٍحص أ.ط٤ٔ٘ش

 حٓظويحّ ر٘ي حُٔؼَكش حُٔظ١َ  ٝحُ٘شَ حُي٢ُٝ

 .د.هطش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٓؼظٔيس ٝٓؼِ٘ش

ٌٓٞٗخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش روطخع  أ.طط٣َٞ شخَٓ ُـ٤ٔغ  حلاٍطوخء رخُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 .حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ
 

شيادة فعالية المشازنة المجتنعية مع أطساف المجتنع الخازجي الغاية الاضتراتيجية السابعة: 
 وتكديه خدمات متنيصة في مجال العلوو الإىطاىية

 الأيداف الإجرائًة الأيداف الاستراتًحًة
 أ.هطش ٓؼظٔيس ٝهخرِش ُِظطز٤ن ُويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش. حُز٤جشطط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش 

٣ُخىس ػيى حلاطلخه٤خص ٝحُشَحًخص حُـي٣يس ٓغ 

ٝ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ  حُٔئٓٔخص

 حُوخص

 

أ.طٞحكَ ػيى ٖٓ حُزَحٓؾ حُوخطش رويٓش حُٔـظٔغ ٝطٞػ٤ن 

 حلأٗشطش ٝحُويٓخص حُٔويٓش ًَُِٔ هيٓش حُٔـظٔغ

طلخػَ ٝحػق ر٤ٖ ح٤ٌُِش ٝحلأؽَحف حُٔـظٔؼ٤ش ٝؿٞى د.

 حُٔوظِلش

ٝؿٞى ٗظخّ ىه٤ن ُو٤خّ ٓيٟ ٍػخء حُٔـظٔغ ػٔخ طويٓٚ ؽ.

 ح٤ٌُِش ك٠ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ

 : ىظاو لضناٌ التكييه المطتنس والمتابعة والتخطين والمحاضبةالغاية الاضتراتيجية الخامطة

 الأيداف الإجرائًة الأيداف الاستراتًحًة
أ.ٝؿٞى ٗظخّ ُظو٣ْٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٌَ ٝهطش طؼٖٔ ػ٤ِٔش  ٝػغ ٗظخّ ُِظو٣ْٞ حٌُحط٢  ٝحُٔظخرؼش

 حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ُلأىحء ح٠ٌُِ ٤ٌُِِش

د.ٝؿٞى ٗظخّ ىه٤ن ُِٔظخرؼش ٝحطوخً هَحٍحص طظل٤ل٤ش ُلأىحء 

 ح٠ٌُِ ٤ٌُِِش

 ٕ حلآظَٔح٣ٍشهطش ٓؼظٔيس  ُِظل٤ٖٔ ٝػٔخ . أ ػٔخٕ حُظل٤ٖٔ ٝحلآظَٔح٣ٍش ٝحُٔلخٓزش

 اؿَحءحص ٓليىس ُِٔٔخءُش ٝحُٔلخٓزش -د
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ك٤غ ٍٝػ٢ ك٢  0202ٗٞكٔزَ كظ٠  0202طْ اػيحى حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش ُظـط٢ كظَس حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُظ٢ طٔظي ٖٓ ٗٞكٔزَ 

ُز٤جش ح٤ٌُِش  اػيحى طِي حُوطش ٓي حُلـٞحص حُٔطِٞد طـط٤ظٜخ ك٢ ًخكش ؿٞحٗذ حلأٗشطش حَُث٤ٔ٤ش رخ٤ٌُِش ٝأ٣ُٞٝخطٜخ، ٝحُظ٢ طليىص ٝكن حُظل٤َِ حَُرخػ٢

 آهٌح ك٢ حلاػظزخٍ ٓخ ٢ِ٣:

 SWOTٗظخثؾ حُظل٤َِ حَُرخػ٢  -

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُـخ١ٍ ط٘ل٤ٌٛخ ُظلو٤ن ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش.حلاٗـخُحص حُٔٔظٜيف طلو٤وٜخ ك٢ اؽخٍ حُوطش  -

 حُٔؼخ٤٣َ حُٔطِٞد ططز٤وٜخ ك٢ ؿٞحٗذ حلأٗشطش حُٔوظِلش ٝكن ٝػخثن ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُلاػظٔخى. -

 حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش. -

 ظٔخى.طظ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼي ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػ -

ٝحػق  ٝهي ٍٝػ٢ ك٢ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش إٔ طَطزؾ رخُـخ٣خص ٝحلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٗظخٓخ ُلأ٣ُٞٝخص ُلأٗشطش ٝحُٜٔخّ حُٔطِٞد ط٘ل٤ٌٛخ ٓغ طلي٣ي -

وظِلش ك٢ ىه٤ن ُٔٔج٤ُٞخص ط٘ل٤ٌ حلأٗشطش ٝحُٜٔخّ حُٔظؼٔ٘ش رخُوطش. ٝطْ ٍرؾ حُوطش ربؽخٍ ٢ُ٘ٓ ٓليى، ٓغ اىٍحؽ ٓئشَحص حُظو٤٤ْ رظٍٞٛخ حُٔ

 حُوطش ٓغ ٍرطٜخ رخُٔوخؽَ حُٔلظِٔش ، ًٔخ طْ اػيحى ٓٞحُٗش ٓخ٤ُش ٓٞح٣ُش ٓغ ػَػٜخ ػ٠ِ اىحٍس ح٤ٌُِش رٜيف حػظٔخى حُظلي٣غ حُٔوظَف كٍٞ

 حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ٖٓ ًخكش حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُـخ٣خص حُؤْ ُِوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش.

 الخطة التيفيرية
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 : الارتقاء بالقدرة المؤشصية للللية وفقًا لمعايير جودة  مؤشصات التعليه العاليالغاية الاشتراتيجية الأولى

 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

طز٢٘ ٤ًِش -1

ح٥ىحد 

ُِوطش 

حلآظَحط٤ـ٤ش 

َٝٓحؿؼظٜخ 

 ى٣ًٍٝخ

هطش -أ

حٓظَحط٤ـ٤ش 

ٓؼظٔيس 

ٝٓؼِ٘ش طؼزَ 

ػٖ  طل٤َِ 

حُٞػغ 

حلآظَحط٤ـ٢ 

 ٤ٌُِِش

هطش حٓظَحط٤ـ٤ش -1

ٓؼظٔيس ٝٓلاثٔش ٤ٌُِِش 

 ُطٔٞكخطٜخ

طوخ٣ٍَ ػٖ ٍٕٝ -0

 حُؼَٔ 

اكظخءحص طشَٔ -0

ًَ ٌٓٞٗخص حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش 

اطيحٍ ٓ٘شٍٞ -4

رخُٞػغ حُلخ٢ُ رل٤غ 

٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٗوخؽ 

حُوٞس ٝحُؼؼق 

ًٌُٝي حُلَص 

حُٔظخكش أٓخّ ح٤ٌُِش 

اػخكش ا٠ُ حُظٜي٣يحص 

 حُٔظٞهؼش. 

ط٤خؿش حُلـٞس -2

حُٞهٞف ػ٠ِ كو٤وش حُٞػغ  1-أ-1

حلآظَحط٤ـ٢ ٤ٌُِِش )اكظخءحص طشَٔ 

 .ًَ ٌٓٞٗخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش(

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

حُشَٜ 

 حُؼخُغ

 

 

ك٣َن ٓؼ٤خٍ 

حُظوط٤ؾ 

 حلآظَحط٤ـ٢

 

  10000 

طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش  0-أ-1

٤ٌُِِش رخٓظويحّ أِٓٞد طل٤َِ 

SWOT  ُظلي٣ي ٝطل٤َِ ٗوخؽ حُوٞس

ٝحُؼؼق رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحلإىح٣ٍش 

رخ٤ٌُِش، ٝىٍحٓش حُلَص حُٔظخكش 

ٝحُظٜي٣يحص، ٝطلي٣ي حُلـٞس ر٤ٖ 

 حُٞػغ حُلخ٢ُ ٝحُٞػغ حُٔؤٍٓٞ.

ٗيٝحص ٍٕٝٝ ػَٔ طؼْ  0أ-1

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ًَٝ 

حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش كٍٞ حُظوط٤ؾ 

 حلآظَحط٤ـ٢.

ٍٕٝ ػَٔ ُظلي٣غ حُوطش  4-أ-1

حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٗشَٛخ، ٝأهٌ طـ٣ٌش 

ٍحؿؼش ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ػْ اهَحٍ 

 حُوطش ٝحػظٔخىٛخ.
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حُٞحهغ 

ٍٓٞ ػ٠ِ ٤ٛجش ٝحُٔؤ

 .ٗوخؽ ٓليىس

طلي٣غ  –د 

حَُإ٣ش 

ٝحَُٓخُش 

 ٍْٓٝ

ح٤ُٔخٓخص 

ٝٝػغ 

حُوطش 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

 حُظ٢ طلووٜخ

اطيحٍ ٗٔوش -1

٤ٍٔٓش ٖٓ ٍإ٣ش 

ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش رؼي 

 َٓحؿؼظٜخ ٝحػظٔخىٛخ

ٝؿٞى ٤ٓخٓش -0

ٓليىس ٓؼظٔيس ٖٓ 

ح٤ٌُِش ك٢ ٓـخلاص 

حُزلغ  –حُظؼ٤ِْ

حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش 

 حُٔـظٔغ.

ٍٕٝ ػَٔ طؼْ حُطلاد  1د-1

ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ًَٝ حُؼخ٤ِٖٓ 

رخ٤ٌُِش كٍٞ ٍإ٣ش ح٤ٌُِش ٍٝٓخُظٜخ 

 ٝأٛيحكٜخ.

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

 

حُشَٜ 

 حُؼخُغ

ك٣َن ػَٔ 

ٓؼ٤خٍ 

حُظوط٤ؾ 

 ظَحط٤ـ٢حلآ

 

  10000 

 حَُإ٣ش ٍٕٝ ػَٔ ُظلي٣غ 0-د-1

ٝحلأٛيحف ٝآ٤ُخص طلي٣ؼٜخ ػْ  ٝحَُٓخُش

ٗشَٛخ ػْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ػْ اهَحٍ 

 ٝٗشَ.

 ٤ٓخٓش ٍٕٝ ػَٔ ُظ٤خؿش 0-د-1

 حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ ٤ٌُِِش ٓليىس

حُٔـظٔغ، ٝهيٓش  حُؼ٤ِخ،حُيٍحٓخص 

ٝٝػغ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ ط٘ـِٛخ، 

ٝحػظٔخىٛخ ٝٗشَٛخ ٝطلي٣ي آ٤ُش 

 َٓحؿؼظٜخ.

ٍٕٝ ػَٔ ُظلي٣ي حلإؽخٍ  4-د-1

ح٢ُِ٘ٓ ُظ٘ل٤ٌ ًَ ٗشخؽ ٖٓ حلأٗشطش 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

حُٔطِٞرش رخُوطش ٝٓئشَحص أىحء ٌَُ 

 ٗشخؽ ٝؽَم طو٤٤ٔٚ ٝآ٤ُش ٓظخرؼظٚ.

ٝؿٞى -ؽ

 ٌَ٤ٛ

ط٘ظ٢ٔ٤ 

ٓليع ٓلاثْ 

 ٝٓؼظٔي 

 

طل٤َِ حُٞػغ -1

حُلخ٢ُ ٤ٌَُِٜ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤

ٍٕٝ  0ػوي ػيى -0

ػَٔ ُٔ٘خهشش ح٤ٌَُٜ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـي٣ي

حػظٔخى ح٤ٌَُٜ -0

حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔـِْ 

 ح٤ٌُِش

حُؼَٔ رخ٤ٌَُٜ -4

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـي٣ي

% ٖٓ 72اػلاّ -2

حُٔٞظل٤ٖ ٝحلإىحٍس 

حُؼ٤ِخ ٍٝإٓخء حلأهٔخّ 

ٝحُطلاد رخ٤ٌَُٜ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـي٣ي

 ٍٕٝ ػَٔ ُظلي٣غ ح٤ٌَُٜ 1-ؽ-1

 ٤ٌُِِش ػْ اػلاٗٚ ٝٗشَٙ.  حُظ٘ظ٢ٔ٤

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

حُشَٜ 

 حُؼخُغ

ك٣َن ٓؼ٤خٍ 

حُظوط٤ؾ 

 حلآظَحط٤ـ٢

  1000 

 ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُِٔطش طلي٣ي 0-ؽ-1

 حُظ٢ ٝحُٜٔخّ ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٔخءُش

 .ٝظخثلْٜ طظطِزٜخ

 ح٤ُٔخٓخص ى٤َُ اٗشخء 0-ؽ-1

 اىح١ٍ هْٔ ٌَُ حلإىح٣ٍش ٝحلإؿَحءحص

 .حُٔٞػٞػش حُوطش كٔذ ػ٢ِ

 ٝظ٤ل٢ طٞط٤ق ى٤َُ ػَٔ 4-ؽ--1

 حُوطش كٔذ ػ٢ِ هْٔ ٌَُ

 حُٔٞػٞػش.

حٓظليحع -ى

اىحٍحص 

ٝؿٞى ٌٓظذ ٓؼظٔي -1

ُِويٓخص حُطلار٤ش 
طط٣َٞ ٝكيس حُويٓخص  1--ى-1

 .ٝىػْ حُطلاد حُطلار٤ش ٝطِو٢ شٌخٟٝ

ك٣َن ٓؼ٤خٍ حُشَٜ حُشَٜ 

حُـٜخُ 

  10000 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

ٌٝٓخطذ 

ؿي٣يس رٔخ 

٣يػْ حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ٝطِو٢ شٌخٟٝ 

)ٝؿٞى ٝكيس .حُطلاد

ٓؼظٔيس ُِيػْ 

 حُطلار٢(

.. ٝكيس حلأُٓخص 0

 ٝحٌُٞحٍع ٓظطٍٞس.

ٌٓظذ ٓؼظٔي ١ٌُٝ -0

 حلاكظ٤خؿخص حُوخطش.

ٝكيس ٓؼظٔيس -4

ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٗظْ 

 حُـٞىس.

 حلأٍٝ

 

 حلإىح١ٍ حُؼخُغ

 

حلاٍطوخء -0

رٔٔظٟٞ 

حُو٤خىس 

ٝحُلًٞٔش 

 رخ٤ٌُِش

ٝؿٞى -أ

ٗظخّ ٓليى 

لاهظ٤خٍ 

حُو٤خىحص 

 حلأًخى٤ٔ٣ش

طو٣ََ ػٖ حُٞػغ -1

 حُلخ٢ُ ُلاهظ٤خٍ

ٝؿٞى طل٤َِ ٢ًٔ -0

ٝٗٞػ٢ ُلآظز٤خٗخص 

 ٓؼظٔي ٝٓؼِٖ. 

شَٝؽ ُِظؼ٤٤ٖ ك٢ -0

حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش 

ٝكوخ ُوٞحػي ٝأٗظٔش 

ٓليىس ٝٓؼِ٘ش 

ػَٔ حٓظز٤خٕ لأػؼخء ٤ٛجش  1-أ-0

حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش ُيٍحٓش ٓوظَكخطْٜ ك٢ 

ٝػغ ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص 

حلأًخى٤ٔ٣ش )ػ٤ٔي، ًٝٝلاء، ٍٝإٓخء 

 أهٔخّ(.

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

حُشَٜ 

 حُؼخُغ

ٓؼ٤خٍ  ك٣َن

حُو٤خىس 

 حلأًخى٤ٔ٣ش

  1000 

ىٍحٓش حُٔوظَكخص رٔـخُْ  0-أ-0

 حلأهٔخّ ٝٓـِْ ح٤ٌُِش
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

لأػؼخء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ.

شَٝؽ ٍٕٝ ػَٔ ُظ٤خؿش  0-أ-0

طؼ٤٤ٖ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ 

 ٝحػظٔخىٛخ ٝٗشَٛخ. حُٔليىس

ٝؿٞى  -د

هطش 

ُِظي٣ٍذ 

ٝط٤ٔ٘ش 

حُٜٔخٍحص 

 حلإىح٣ٍش

 

رَٗخٓؾ حػظٔخى  -1

طي٣ٍذ حُو٤خىحص 

حلأًخى٤ٔ٣ش ٖٓ ٓـِْ 

 ح٤ٌُِش

اطيحٍ ٓـَ  -0

طي٣ٍز٢ ُِو٤خىحص 

 حلأًخى٤ٔ٣ش

ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ  -0

حُظي٣ٍز٤ش كٔذ 

حُوطش ح٤ُِ٘ٓش 

 حُٔٞػٞػش

ٓٞحكوش ٓـِْ  -4

ح٤ٌُِش ػ٠ِ ٓظخىٍ 

حُظ٣َٞٔ حُٔوظَكش 

 ُِظي٣ٍذ.

ٍٕٝ ػَٔ ُٞػغ رَٗخٓؾ  1-د-0

٤غ طي٣ٍز٢ ُِو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش )رل

٣شَٔ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُو٤خىس 

ٝحلإىحٍس ٝحُظوط٤ؾ ٝحلاطظخٍ 

ٝحلاهظظخى ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحُِـخص(.

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

حُشَٜ 

 حُؼخُغ

ك٣َن ٓؼ٤خٍ 

حُـٜخُ 

 حلإىح١ٍ

 

  5000 

رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حػظٔخى  0-د-0

ٝحُزيء ك٢  حلإىح٣ٍش ٝحلإػلإ ػٜ٘خ

 حُظطز٤ن كٔذ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ

طوظ٤ض ؿِء ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش  0-د-0

 ح٤ٌُِش ُِظي٣ٍذ

يػْ ػ٤ِٔش ره٤خّ أهٔخّ ح٤ٌُِش 4-د-0

 حُظي٣ٍذ رخ٤ٌُِش
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

طلي٣غ -ى

ح٤ُٔؼخم 

    حلأهلاه٢

 

 

حشظَحى ٗٔزش -1

% ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ 72

ٝحُطلاد ك٢ حُ٘يٝحص 

 ٍٕٝٝ حُؼَٔ

اٗشخء حُِـ٘ش هَحٍ -0

ٓؼظٔي ٖٓ ٓـِْ 

 ح٤ٌُِش

ُـ٘ش ُللض -0

حُشٌخٟٝ ٓؼظٔيس ٖٓ 

 ٓـِْ ح٤ٌُِش

ط٘يٝم ُِشٌخٟٝ -4

 رٌَ هْٔ رخ٤ٌُِش

ٓـَ ُِشٌخٟٝ -2

٣شظَٔ ػ٠ِ حُشٌخٟٝ 

ٝحُلٍِٞ حُٔوظَكش 

ٝٓخ طْ حطوخًٙ ٖٓ 

 اؿَحءحص

ٗيٝحص ٍٕٝٝ ػَٔ ُِظٞػ٤ش  1-ى-0

رؤهلاه٤خص حُٜٔ٘ش ٝأهلاه٤خص حُزلغ 

٤ٖ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش حُؼ٢ِٔ ٝهٞحٗ

 ٝطلي٣غ ح٤ُٔؼخم حلأهلاه٢.

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

حُشَٜ 

 حُؼخُغ

ك٣َن ٓؼ٤خٍ 

حُظوط٤ؾ 

 حلإٓظَحط٤ـ٢

 

  10000 

 حُظِحّ ٓيٟ ُو٤خّ ُـ٘ش اٗشخء 0-ى-0

 حُظي٣ٍْ ٤ٛجش حُٔخىس أػؼخء

 ٝطويّ ح٤ُٜ٘ٔش رخلأهلاه٤خص ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ

 ١ٞ٘ٓ. ٍرغ ى١ٍٝ طو٣ََ

ُٞػغ هٞحػي ػخٓش ٍٕٝ ػَٔ  0-ى-0

 أػزخء ٝط٣ُٞغ ٝحُظَه٤خص ُِظؼ٤٤٘خص

 حلإػخك٤ش حلأؿٍٞ ٝط٣ُٞغ حُؼَٔ

 ٝكؼٍٞ ٝحُزؼؼخص ٝحُٔ٘ق ٝحُلٞحكِ

 ٝاػلاٜٗخ. حُٔئطَٔحص

 ٍٕٝ ػَٔ ُظ٤خؿش هٞحػي 4-ى-0

 ٝط٣ُٞغ ٓٞػوش ٝػخىُش ٝٓؼِ٘ش ُِظو٤٤ْ

 حُٔشخ٤ًٍٖلاهظ٤خٍ حُطلاد ٝ حُيٍؿخص

 ٝح٣َُخػ٤ش حُظَك٤ٜ٤ش حلأٗشطش ك٢
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

 حٓظ٤خُ. ٝأ١ ٝحُٔلَ ٝحَُكلاص

 شٌخٟٝ ُظِو٢ ٓلخ٣يس ُـ٘ش 2-ى-0

 حُٔؼخٝٗش ٝح٤ُٜجش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء

ٓؼٜخ ك٢  ٝحُظؼخَٓ ٝحُطلاد ٝحُؼخ٤ِٖٓ

 ػٞء آ٤ُخص ٓليىس.

ط٤ٔ٘ش  -0

حُٔٞحٍى 

حٌُحط٤ش ٤ٌُِِش 

ٝحٓظـلاُٜخ 

رخُشٌَ 

 حلأٓؼَ.

أ. طط٣َٞ 

ٓظخىٍ 

ُِظ٣َٞٔ 

 حٌُحط٢

.طويّ رؼغ حلأهٔخّ 1

روطؾ ُزَحٓؾ هخطش 

 رخُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ.

ٝؿٞى ٓشَٝػخص -0

ُلظق شؼذ ُِظي٣ٍْ 

 رخُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش.

ٝؿٞى ًَِٓ -0

 ُلإٗظَٗض ٓؼظٔي

ٝؿٞى ًَِٓ -4

 ُِظظ٣َٞ ٓؼظٔي

ٝؿٞى ًَِٓ -2

 ٍٕٝ ػَٔ ُظط٣َٞ رَحٓؾ 1-ؽ-0

 ُِظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ.

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

حُشَٜ 

حَُحرغ 

 ٝحُؼشَٕٝ

ك٣َن ػَٔ 

ٓؼ٤خٍ 

حُٔٞحٍى 

حُٔخ٤ُش 

 ٝحُٔخى٣ش

  50000 

ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُٔٔخػيس  0-ؽ-0

حلأهٔخّ ػ٠ِ حكظظخف شؼذ ُِظي٣ٍْ 

 رخُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش.

ٍٕٝ ػَٔ ُظط٣َٞ ًَِٓ  0-ؽ-0

ُلإٗظَٗض ٣ويّ حُـخٓؼش ٝحػظٔخىٙ 

 ٝطؤ٤ٓٔٚ ٝطؤػ٤ؼٚ.

ٍٕٝ ػَٔ ُظط٣َٞ ًَِٓ 4-ؽ-0

ُظظ٣َٞ ٝؽزخػش حُٔٔظ٘يحص ٣ويّ 

 حُـخٓؼش ٝطؤ٤ٓٔٚ ٝطؤػ٤ؼٚ.
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

ؽلار٢ )ُظؼ٤ِْ 

حلأهَحٕ( ُظ٤ٔ٘ش 

حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش 

 ٓؼظٔي.

ٍٕٝ ػَٔ ُظط٣َٞ ًَِٓ 2—ؽ-0

ؽلار٢ ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ُطلاد 

 حُـخٓؼش ٝحػظٔخىٙ ٝطؤ٤ٓٔٚ ٝطؤػ٤ؼٚ.

ىػْ -د

حلإٌٓخ٤ٗخص 

حُٔخى٣ش 

حُلآُش 

ُِظط٣َٞ 

حلإىح١ٍ 

ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ 

 رخ٤ٌُِش .

 

طوخ٣ٍَ ػٖ طل٤َِ -1

 حلآظز٤خٗخص

طلي٣غ حلأؿِٜس ٝ -0

حلأىٝحص حُؼ٣ٍَٝش 

 ُِظط٣َٞ حلإىح١ٍ  

ٌٓظزش ح٤ٌُِش -0

 ٓظطٍٞس 

 هْٔ طخ٣ٍن ٓظطٍٞ-4

ٓؼَٔ ػِْ حُ٘لْ -2

 ٓظطٍٞ 

ٓؼ٢ِٔ حُِـخص -6

 –)حلإٗـ٣ِ٤ِش 

 حُل٤َٔٗش( ٓظطٍٞ

ٓؼَٔ هَحثؾ -7

ػَٔ حٓظز٤خٗخص ُز٤خٕ ًلخ٣ش  1-ٙ-0

 حلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص ٝحُٔؼخَٓ.

حُشَٜ 

 حلاٍٝ

ٜٗخ٣ش 

 حُوطش

ك٣َن ػَٔ 

ٓؼ٤خٍ 

حُٔٞحٍى 

 حُٔخ٤ُش 

  5000000 

 طلي٣غ رؼغ حلأؿِٜس 0-ٙ-0

ٝحلأىٝحص حُؼ٣ٍَٝش ُِظط٣َٞ حلإىح١ٍ 

 ًُٝي  ر٘خء ػ٠ِ طل٤َِ حلاكظ٤خؿخص.

طط٣َٞ ٌٓظزش ح٤ٌُِش) حٓظطلاع  0-ٙ-0

 –ىػْ أػخع حٌُٔظزش  –ٍأ١ حُٔٔظل٤ي٣ٖ

ُٞكخص  –هخػش ٓوظظش ُلآظًٌخٍ

َٓحؿغ ػَر٤ش ٝأؿ٘ز٤ش  -اٍشخى٣ش

ٍٕٝ ػَٔ ػٖ حٓظويحّ   –كي٣ؼش

 -هٞحػي حُز٤خٗخص ٝحٌُٔظزش حَُه٤ٔش

رؼغ حُٔٞحى ُِطلاد  –ط٤٤ٌق حٌُٔظزش

ػوي شَحًش  -١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخطش

ٌظزخص حُـخٓؼخص حلأهَٟ ُِظزخىٍ ٓغ ٓ

 ٝحلإٛيحء( 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

 ٓظطٍٞ

حُظؼ٤ِْ  ٝٓخثَ-8

 ٝحُظؼِْ ٓظطٍٞس

حُٔٞهغ حلإ٤ٌُظ٢َٗٝ -9

 ٤ٌُِِش ٓليع

ٝؿٞى هطش -12

ُِظ٤خٗش حُي٣ٍٝش 

ُِٔزخ٢ٗ ٝحُظ٤ٜٔلاص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش رخ٤ٌُِش 

ٝػَٔ حُظ٤خٗش 

 حُلآُش.

 

 ىػْ ٝطط٣َٞ هْٔ حُظخ٣ٍن 4-ٙ-0

ىػْ ٓؼَٔ ػِْ حُ٘لْ رزؼغ  2-ٙ-0

 حلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص 

ىػْ ٓؼَٔ  حُِـخص رزؼغ  6-ٙ-0

 حلأؿِٜس ٝحلأىٝحص

ىػْ ٓؼَٔ حُوَحثؾ ٝٗظْ  7-ٙ-0

 ٝحلأىٝحص.حُٔؼِٞٓخص رزؼغ حلأؿِٜس 

طط٣َٞ ٝٓخثَ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ  8-ٙ-0

 ػزَ حُيػْ رزؼغ حلأؿِٜس

طلي٣غ حُٔٞهغ حلإ٤ٌُظ٢َٗٝ  9-ٙ-0

 ٤ٌُِِش.

 حُي٣ٍٝش ُِظ٤خٗش هطش ػَٔ 12-ٙ-0

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ٤ٜٔلاص ُِٔزخ٢ٗ

 حُظ٤خٗش ٝػَٔ ٝحلأؿِٜس رخ٤ٌُِش

 حُلآُش.

طٞك٤َ  -ؽ

حُٔ٘خم 

حُظل٢ 

 ٝح٥ٖٓ

ٝؿٞى طـ٤ِٜحص -1

ٝٓؼيحص طلو٤ن حلأٖٓ 

ٝحُٔلآش ُلأشوخص 

-ٝحُٔؼخَٓ ٝحُٔزخ٢ٗ.

 ٝحُٔؼيحص حُظـ٤ِٜحص طٞك٤َ 1-ٝ-0

 ٝحُٔلآش حلأٖٓ حُلآُش ُظلو٤ن

 ٝحُٔزخ٢ٗ. ٝحُٔؼخَٓ ُلأشوخص

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

ٜٗخ٣ش 

 حُوطش

ك٣َن ػَٔ 

ٓؼ٤خٍ 

حُٔٞحٍى 

  300000 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

انًسؤل عٍ  انتُفيزفتشة 

 انتُفيز

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي

ط٣َٞٔ   حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢

 حلإؿٔخ٢ُ

ٝؿٞى هطش لإهلاء 

حُٔزخ٢ٗ ك٢ كخُش 

 -حُطٞحٍة )ُلاٍُ 

كَحثن( ٝ ٓطزٞػخص 

ِٝٓظوخص اٍشخى٣ش 

ُوطش اهلاء حُٔزخ٢ٗ ك٢ 

كخُش كيٝع ًخٍػش ٝ 

 ُٔوخٍؽ حُطٞحٍة

ٝؿٞى ُـ٘ش ُلإشَحف -0

 حُ٘ظخكش ػ٠ِ أػٔخٍ

ط٣ُٞغ حُؼٔخٍ ػ٠ِ -4

حُٔزخ٢ٗ ٝطلي٣ي 

حهظظخطخص ًَ ْٜٓ٘ 

ٖٓ هلاٍ ؿيحٍٝ ٓ٘ظٔش 

 ُِؼَٔ

 حُ٘يٝحص.طوخ٣ٍَ ػٖ -2

 ك٢ حُٔزخ٢ٗ لإهلاء هطش ػَٔ 0-ٝ-0

 (كَحثن - ُلاٍُ) حُطٞحٍة كخُش

 اٍشخى٣ش ِٝٓظوخص ٓطزٞػخص ٝػَٔ

 كيٝع كخُش ك٢ حُٔزخ٢ٗ اهلاء ُوطش

حُطٞحٍة ) ٝػَٔ  ُٔوخٍؽ ًخٍػش ٝ

 ٓلخًخس ًَ ػلاػش شٍٜٞ(.

 حُٔخ٤ُش 

 حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُؼٔخٍ ط٣ُٞغ 0-ٝ-0

 ٖٓ ْٜٓ٘ ًَ حهظظخطخص ٝطلي٣ي

 ُِؼَٔ ٓغ طش٤ٌَ ٓ٘ظٔش ؿيحٍٝ هلاٍ

 حُ٘ظخكش أػٔخٍ ػ٠ِ ُلإشَحف ُـ٘ش

 ٖٓ حُظوِض ػوخكش ٗيٝحص ُ٘شَ 4-ٝ-0

 ٝآٓ٘ش ُٝظٞػ٤ش طل٤ش رط٣َوش حُ٘لخ٣خص

حُ٘ظخكش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔخٍ  رؤ٤ٔٛش

 حُؼخّ ٝحُوخص.
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لطلاب المرحلة الجامعية الأولى وفقاُ لمعايير جودة مؤشصات التعليه  : الارتقاء بالفاعلية التعلينيةالغاية الاشتراتيجية الثاىية
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

طط٣َٞ -1

حُٔؼخ٤٣َ 

حلأًخى٤ٔ٣ش 

ٝحُزَحٓؾ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش

طلي٣غ  -ح

حُٔؼخ٤٣َ 

 حلأًخى٤ٔ٣ش

 

طوخ٣ٍَ ػٖ حٓظطلاع آٍحء -1

 .ُٔٔظل٤ي٣ٖح

 طوخ٣ٍَ ػٖ ٍٕٝ حُؼَٔ . -0

أًخى٤ٔ٣ش طِز٢  ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ -0

 ٓظطِزخص حلاػظٔخى.

 

حُشَٜ  حٓظطلاع آٍحء حُٔٔظل٤ي٣ٖ. 1-أ-1

 حلأٍٝ

 

 حُشَٜ

 حُؼخُغ

ك٣َن ٓؼ٤خٍ 

حُٔؼخ٤٣َ 

حلأًخى٤ٔ٣ش 

ٝحُزَحٓؾ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش

  2000 

ٍٕٝ ػَٔ ُظلي٣غ حُٔؼخ٤٣َ  0-أ-1

حلأًخى٤ٔ٣ش ػٖ ؽ٣َن طز٢٘  حُٔؼخ٤٣َ 

حُو٤ٓٞش ٝحُزلغ ػٖ ٓؼخ٤٣َ ه٤خ٤ٓش ػخ٤ُٔش 

 ٓؼظٔيس، ٝٝكوخ ٥ٍحء حُٔٔظل٤ي٣ٖ.

ٗشَ  حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش، ػْ طِو٢ 0-أ-1

 ٝٗشَٛخ.طـ٣ٌش ٍحؿؼش ػْ حػظٔخىٛخ 

ٝػغ ٝطلي٣ي طؼ٤ِٔخص اٍشخى٣ش  4-أ -1

ُِظؤًي ٖٓ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش 

حُٔوظخٍس ٤ًٝل٤ش حُظلون ٖٓ حُؼلآخص 

 حَُٔؿؼ٤ش ُٜخ.

طط٣َٞ  -د

حُزَحٓؾ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ُِٞكخء 

ٝؿٞى طٞط٤لخص ؿي٣يس   -1

 طِز٢ ٓظطِزخص حلاػظٔخى 

حُظٞط٤لخص حُـي٣يس ٓؼظٔيس   -0

 ٝٓ٘شٍٞس 

ٍٕٝ ػَٔ َُٔحؿؼش طٞط٤ق  1-د-1

حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُـي٣يس 

ٝآٍحء حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، 

 ٝطلض اشَحف َٓحؿؼ٤ٖ هخٍؿ٤٤ٖ.

الذهر 
 الأول

الذهر 
 الدادس

   20000 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

رخكظ٤خؿخص 

 ٓٞم حُؼَٔ

طش٤ٌَ ُـ٘ش ُؼَٔ حُظؼي٣لاص ك٢  0-د-1 

حُٔوٍَحص رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ ٍٓخُش طٞط٤ق 

ح٤ٌُِش ٝحُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحكظ٤خؿخص 

ٓٞم حُؼَٔ ػْ ٗشَٛخ ػْ طِو٢ طـ٣ٌش ٍحؿؼش 

 ػْ حػظٔخىٛخ.

 

ىٍٝحص كٍٞ  آ٤ُخص طؼ٤ٖٔ  0-د-1

حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُظؼِْ ػٖ رؼي  

 ػٖٔ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص.

حلاٍطوخء 

رخٌُلخءس 

حُظي٤ٔ٣ٍش 

لأػؼخء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ

ًلخ٣ش ٝ  -أ

ًلخءس 

أػؼخء 

٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ 

ٝح٤ُٜجش 

حُٔؼخٝٗش 

 ًٔخ ٤ًٝلخ

ٝؿٞى ىٍحٓش ٓظٌخِٓش ػٖ  -1

أػيحى أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٝٗٔزْٜ رخٓظَٔحٍ ٝٓوظَكخص 

 لأ١ ػـِ هي ٣ليع

ػَٔ هخػيس ر٤خٗخص -0

رخُظوظظخص حُؼخٓش ٝحُيه٤وش 

لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخلأهٔخّ 

طش٤ٌَ  ُـ٘ش ُيٍحٓش ٝطلي٣ي أػيحى  1-أ-0

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٗٔزظْٜ ح٠ُ أػيحى 

حُطلاد ٝىٍؿخطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝ طلي٣ي ٓيٟ 

ٓلاثٔش  حُظوظظخص ُِٔوٍَحص حُٔطِٞد 

طي٣ٍٜٔخ ٝٝػغ ٤ٓخٓش ٝحػلش ٝٓؼظٔيس 

خرؼش ٝؿٞى أػيحى ًخك٤ش ٖٓ ُيٟ ًَ هْٔ ُٔظ

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٓغ حلآظؼخٗش 

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

ٜٗخ٣ش 

 حُوطش

ك٣َن 

ٓؼ٤خٍ 

أػؼخء 

٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ 

ٝح٤ُٜجش 

 حُٔؼخٝٗش

  10000 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

 حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِش. 

ٝؿٞى ػٞحرؾ ٝحػلش  -0

ُِظؼ٤٤٘خص ٝٓي حُؼـِ ك٢ ٗٔزش 

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ إ 

 ٝؿيص

طؼ٤ٖ ػيى أًزَ ٖٓ أٝحثَ  -4

 حُوَؿ٤ٖ 

ٝؿٞى هطش طي٣ٍذ ٓؼظٔيس  -2

طل٢ رٌخكش حكظ٤خؿخص ح٤ٌُِش ٖٓ 

 ٓوظِق حُظوظظخص

ػَٔ هخػيس ر٤خٗخص طظَٜ  -6

ػيى حُٔظيٍر٤ٖ ٝحُظوظظخص 

 حُظ٢ طْ حُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ

 رؤػيحى ٖٓ أٝحثَ حُو٣َـ٤ٖ ٤ًٜجش ٓؼخٝٗش.

ٝػغ هطش ٓؼِ٘ش ٝ ٤ٓخٓش  0-أ  --0

ٓؼظٔيس ٖٓ ٓـِْ ح٤ٌُِش ُِظؼ٤٤٘خص ك٢ كخُش 

 حُؼـِ ك٢ أػيحى أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. 

اػيحى ىٍحٓش ُظلي٣ي حُٜٔخٍحص   0-أ  -0

حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ حلأػؼخء )ُظشَٔ 

حُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ٝحُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش 

ٝحُزلؼ٤ش( ٖٓ ػْ  ٝػغ هطش ٓؼِ٘ش 

ٝٓؼظٔيس ٖٓ ٓـِْ حُؤْ ُظي٣ٍذ أػؼخء 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ رل٤غ ٣ظلن ٓغ ٤ٓخٓش ح٤ٌُِش 

ٝأٛيحكٜخ )ٝططز٤ن ؿِء ٜٓ٘خ هلاٍ 

 حُٔشَٝع(
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

ٝؿٞى طو٣ََ ٓؼظٔي ٖٓ  -7

اىحٍس ح٤ٌُِش ػٖ كخُش حُظي٣ٍذ 

 ُٝٔظيٍر٤ٖ ٝ ٓيٟ ًلخءطْٜ

ٝؿٞى طط٣َٞ ٓٔظَٔ ك٢  -8

أىحء ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 ٤ُظَ ا٠ُ حلأكؼَ

ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٝاؿَحءحص  -9

اىحٍس ح٤ٌُِش ك٢ كخُش ٓظزؼش ٖٓ 

 حُظوظ٤َ

ٝؿٞى هطش ػَٔ   -12

 ُِظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ.

طو٤٤ْ أىحء أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  4-أ  -0

ٖٓ هلاٍ حٓظز٤خٗخص ى٣ٍٝش طظَٜ ٖٓ 

هلاُٜخ ٓيٟ أٗشطش حُؼؼٞ حُٔوظِلش 

ٜٓخٍحطٚ ٝػلاهخطٚ ٝاٗـخُحطٚ ٝٓيٟ ط٤ٔ٘ش 

 حُٔوظِلش.

حلاٛظٔخّ -0

رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

ُِؼ٤ِٔش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش 

طلي٣غ –أ

حٓظَحط٤ـ٤ش 

حُظؼ٤ِْ 

ٝحُظؼِْ 

ٝٝػغ 

هَحٍ طش٤ٌَ ُـ٘ش ٓؼظٔي  -1

 رٔـخُْ حلأهٔخّ

حُوطش حُظي٣ٍز٤ش ٓؼظٔيس  -0

 ٝٓطزوش

طش٤ٌَ ُـ٘ش ٓؼظٔيس ُٞػغ  1-أ-0

حلآظَحط٤ـ٤ش ) رل٤غ طشَٔ حٓظَحط٤ـ٤خص 

حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُظؼِْ ػٖ رؼي ٝحُظؼِْ 

حٌُشل٢( ػْ ٗشَٛخ ُِلظٍٞ ػ٠ِ طـ٣ٌش 

 ٍحؿؼش، ػْ حػظٔخىٛخ ٝٗشَٛخ. 

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

ٜٗخ٣ش 

 حُوطش

ك٣َن 

ٓؼ٤خٍ 

حُظي٣ٍْ 

 ٝحُظؼِْ

  200000 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

ٝحٓظويحّ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٝحُظو٤٘خص 

 حُلي٣ؼش

 

٤ٓخٓش 

ٓليىس   

ُِظؼخَٓ ٓغ 

ٓشٌلاص 

 حُظؼ٤ِْ

حُِـ٘ش ٓؼظٔيس ٝطئى١  -0

 ػِٜٔخ.

ٝؿٞى اىحٍس ُِظؼ٤ِْ  -4

 حلا٤ٌُظ٢َٗٝ.

ٝػغ هطش ُظي٣ٍذ أػؼخء ٤ٛجش  0-أ  -0

حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حلآظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش ) 

 ٝططز٤ن ؿِء ٜٓ٘خ هلاٍ حُٔشَٝع(

ٍٕٝ ػَٔ ُزلغ اؿَحءحص  0-أ  -1

 طؤ٤ْٓ اىحٍس ُِظؼ٤ِْ  حلا٤ٌُظ٢َٗٝ   

2-  

طش٤ٌَ ُـ٘ش ك٤٘ش ٓٔجُٞش ػٖ اػيحى 4- أ -0

حُٔٞحى حُؼ٤ِٔش ٝحُٔلخػَحص  ك٢ شٌَ 

ا٤ٌُظ٢َٗٝ ٝرؤشٌخٍ أهَٟ طظ٘خٓذ ٓغ 

حكظ٤خؿخص ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخطش 

 ٝحػظٔخىٛخ. 

طوّٞ ُـ٘ش ٓوظظش رلظَ  2-أ  -0

٤ٓخٓخص ح٤ٌُِش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٓشٌلاص 

حٗظيحد  - حٌُظخد حُـخٓؼ٢ :)ٜٓ٘خٝحُظؼ٤ِْ  

ػؼق كؼٍٞ  -- أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

ُِظؼخَٓ ش ٓليىس حهظَحف ٤ٓخٓٝ (حُطلاد

ٝحػظٔخىٛخ ٝٗشَٛخ ٔشٌلاص ٌٛٙ حُٓغ 

 ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝىٍحٓش ؿيٝحٛخ.

ىػْ -د 

ٓشَٝع 

طط٣َٞ ٗظْ 

طـ٤َ حلآظلخٗخص ك٢ حُشٌَ -1

 ٝحُٔؼٕٔٞ.

طش٤ٌَ ُـ٘ش ٓؼظٔيس رٔـِْ شجٕٞ  1-د-0

حُطلاد رَثخٓش ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُشجٕٞ 

ٓخء حلأهٔخّ ٝأػؼخء إحُطلاد ٝػؼ٣ٞش ٍ

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

ٜٗخ٣ش 

 حُوطش

ك٣َن 

ٓؼ٤خٍ 

  200000 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

طو٣ْٞ 

 حُطلاد

 ٝحلآظلخٗخص

ٝؿٞى أٓخ٤ُذ ُظو٣ْٞ حُطلاد -0

ٓؼظٔيس رٔـِْ شجٕٞ حُطلاد 

 ٝٓـِْ ح٤ٌُِش

طوخ٣ٍَ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش -0

 ٓؼظٔي رٔـِْ شجٕٞ حُطلاد

أه٤٣َٖ ٣ٝـُٞ ُِـ٘ش حلآظؼخٗش روزَحء ك٢ 

 ٌٛح حُٔـخٍ ٝطٌٕٞ ٜٓٔظٜخ

ظَحف ٝطظ٤ْٔ ٗظخّ ُلآظلخٗخص ٣و٤ْ حه-1

 حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ُِٜٔخٍحص حُٔؼَك٤ش.

حهظَحف أٓخ٤ُذ طو٣ْٞ ٓظ٘ٞػش ٝٓٔظَٔس -0

 طظ٘خٓذ ٓغ ٓلظ١ٞ حُٔوٍَحص. 

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ؽ٣َوش ط٣ُٞغ ىٍؿخص -0

حلآظلخٗخص رٔخ ٣ٔٔق ٝٓظطِزخص حُظو٣ْٞ 

 حُٔٔظَٔ.

حُظي٣ٍْ  

 ٝحُظؼِْ

ٝػغ هطش ُيٍٝحص طي٣ٍز٤ش  0-د-0

طَر٣ٞش ُِظؼ٣َق ر٘ظْ حُظو٣ْٞ حُٔوظَكش 

 )ٝططز٤ن ؿِء ٜٓ٘خ(

ططز٤ن أٓخ٤ُذ طو٣ْٞ حُطلاد  0-د-0

 حُـي٣يس

طش٤ٌَ ُـ٘ش ك٤٘ش ٓٔئُٝش ػٖ  4-د-0 

 ػَٔ ر٘ٞى أٓجِش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش.

   

ٍكغ  -4

ٓٔظٟٞ 

حُويٓخص 

ٝػغ -أ

هطش 

ٝحػلش 

طوخ٣ٍَ ػٖ حكظ٤خؿخص -1

حُطلاد ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص 

 حُوخطش.

طل٤َِ حكظ٤خؿخص حُطلاد ١ًٝ  1-أ-4

ٝحػلش  حلاكظ٤خؿخص حُوخطش ٍْٝٓ ٤ٓخٓش

 ٤خً ٝأًخى٤ٔ٣خً. ُيػْٜٔ ٓخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝٗلٔ

الذهر 
 الأول

الذهر 
ث  الثال

فريق معيار 
الطلاب 

  20000 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

حُٔويٓش 

ُِطخُذ 

 ٝحُو٣َؾ  

ٝٓليىس 

ُِيػْ 

ٍٝػخ٣ش 

حُطلاد) 

حُٔظؼؼ٣َٖ 

حُٔظلٞه٤ٖ  –

–  ١ًٝ

حلاكظ٤خؿخص 

 حُوخطش(.

ٝحػلش  ٝؿٞى ٤ٓخٓش -0

ُيػْٜٔ ٓخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝٗل٤ٔخً 

 ٝأًخى٤ٔ٣خً. 

ٝؿٞى  آ٤ُخص ُِظؼَف ػ٠ِ   -0

حُطلاد حُٔظؼؼ٣َٖ ٝىػْٜٔ 

 ً  .طَر٣ٞخ أًخى٤ٔ٣خً ٝٗل٤ٔخ

طوظ٤ض ٌٓخكآص ٓخى٣ش  -4

 ٝٓؼ٣ٞ٘ش ُِطلاد حُٔظلٞه٤ٖ.

ٝٝػغ هطش لاًظشخف  -2

 حُٔٞٛٞر٤ٖ ٍٝػخ٣ظْٜ.

ٍٕٝ ػَٔ ُٞػغ هطش ُِظؼَف  0-أ-4

ػ٠ِ حُطلاد حُٔظؼؼ٣َٖ ٝىػْٜٔ 

طَر٣ٞخ)طلؼ٤َ ٗظخّ حُٔخػخص حٌُٔظز٤ش 

 ًٗٔٞؿخ(.

 والخريجون  

طل٤َِ حكظ٤خؿخص حُطلاد حُٔظلٞه٤ٖ   0-أ-4

ُيػْٜٔ ٓخى٣خ ٝحػلش  ٍْٝٓ ٤ٓخٓش

ٝٓؼ٣ٞ٘خ)ُٞكش شَف، ٓٞحى ػ٤ِٔش اػخك٤ش، 

 أرلخع ، ٌٓخكؤس ٓخ٤ُش (.

ٍٕٝ ػَٔ ُٞػغ هطش لاًظشخف  4-أ-4

 حُٔٞٛٞر٤ٖ ٍٝػخ٣ظْٜ.

ط٤ٔ٘ش -د

حُٜٔخٍحص 

حلأٓخ٤ٓش 

ُيٟ 

 حُطلاد   

 طوخ٣ٍَ ػٖ حُ٘يٝحص .  -1

حهظزخٍ ٌَُ ىٍٝس طي٣ٍز٤ش  -0

 ك٢ حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش.

حهظزخٍ ٌَُ ىٍٝس ك٢ حُِـش  -0

 حُل٤َٔٗش.

حهظزخٍ ٌَُ ىٍٝس ٖٓ  -4

ىٍٝحص ٍرؾ حُطلاد رٔٞم 

ُٞػغ هطش  ُظ٤ٔ٘ش ٍٕٝ ػَٔ  1-د-4

حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُي٢٘٣ ٝحُظخ٣ٍو٢ 

ٝحُــَحك٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاهظظخى١ 

ٝحُ٘ل٢ٔ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُيٟ حُطلاد 

 ٝططز٤وٜخ. 

الذهر 
 الأول

 

نهاية 
 الخطة

فريق معيار 
الطلاب 
 والخريجون 

   

ٍٕٝ ػَٔ ُٞػغ رَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش  0-د-4

حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُِـش 

حلإٗـ٣ِ٤ِش)٣َحػ٠ ك٤ٚ كخُش حُطلاد ١ًٝ 
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

 -حُؼَٔ ) ه٤خىس حُلخٓذ ح٢ُ٥ 

ط٤خٗش  –ط٤خٗش حُلخٓذ 

حُزلغ ك٢  -حلأؿِٜس حٌَُٜرخث٤ش

ًظخرش حُزلغ  -حٌُٔظزش حَُه٤ٔش

 حُؼ٢ِٔ......... ( 

ط٣ٞ٘غ ٓـخلاص حلأٗشطش  -2

 حُطلار٤ش

 حلإػخهش حُل٤ٔش(  )ٝططز٤ن ؿِء ٓ٘ٚ(.

ٍٕٝ ػَٔ ُٞػغ رَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش  0-د-4

حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُِـش حُل٤َٔٗش ُيٟ 

حُطلاد) ٣َحػ٠ ك٤ٚ كخُش حُطلاد ١ًٝ  

حلإػخهش حُل٤ٔش(   )ٝططز٤ن ؿِء ٓ٘ٚ 

 هلاٍ كظَس حُٔشَٝع(.

ٍٕٝ ػَٔ ُٞػغ رَٗخٓؾ َُرؾ  4-د-4

حُطلاد رٔٞم حُؼَٔ )ٓؼَ ٓ٘لْٜ ىٍٝحص 

ط٤خٗش حُلخٓذ  -ك٢ ه٤خىس حُلخٓذ ح٢ُ٥ 

حلإٍشخى  –حُظي٣ٍْ –حٌُظخرش حُظلل٤ش  –

حُٔشَٝػخص  -حُؼلاهخص حُؼخٓش  –ح٤ُٔخك٢

ك٤ٚ كخُش حُطلاد ١ًٝ   حُظـ٤َس( )٣َحػ٠

حلاكظ٤خؿخص حُوخطش( ) ٝططز٤ن ؿِء ٓ٘ٚ 

 هلاٍ كظَس حُٔشَٝع(

  -د  

طط٣َٞ 

ٗظخّ 

ُٔظخرؼش 

ر٤خٗخص طظؼٖٔ  ٝؿٞى هخػيس -1

 ٝٓزَ ه٣َؾ ًَ ٓؼِٞٓخص ػٖ

 ٖٓ ٝحكظ٤خؿخطٚ رٚ حلاطظخٍ

 ُِظط٣َٞ حهظَحكخطٚ ، حُظي٣ٍذ

ر٤خٗخص طظؼٖٔ ٓؼِٞٓخص  هخػيس 1-ؽ-4

 رٚ حلاطظخٍ ٝٓزَ ه٣َؾ ًَ ػٖ

 حهظَحكخطٚ ، حُظي٣ٍذ ٖٓ ٝحكظ٤خؿخطٚ

 ُِظط٣َٞ

الذهر 
 الأول

الذهر 
ث  الثال

فريق معيار 
الطلاب 

 والخريجون 

  20000 



 

 

83 

 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

ه٣َـ٢ 

 ح٤ٌُِش

 .ٓئطَٔ ١ٞ٘ٓ ُِظٞظ٤قػوي   -0

طوخ٣ٍَ ػٖ حُيٍٝحص طي٣ٍز٤ش   -0

 ُِو٣َـ٤ٖ.

ٝؿٞى آ٤ُش ٝحػلش ٝٓؼظٔيٙ  -4

ُو٤خّ ٓٔظٟٞ ٍػخ حُطلاد 

ٝحُو٣َـ٤ٖ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ 

 حُوخٍؿ٤٤ٖ

ٓـَ ُٔوظَكخص حُو٣َـ٤ٖ   -2

 ٝٓخ طْ ك٤خُٜخ.

ٍٕٝ ػَٔ ُٞػغ آ٤ُخص ػوي  0-ؽ-4

ُٝٚ ٓٞػي ٓليى  ٓئطَٔ ١ٞ٘ٓ ُِظٞظ٤ق

 .ٝٓؼِٖ

 

ٍٕٝ ػَٔ ُٞػغ رَٗخٓؾ ىٍٝحص  0-ؽ-4

 طي٣ٍز٤ش ُِو٣َـ٤ٖ.

ػَٔ حٓظز٤خٗخص ُِو٣َـ٤ٖ  4-ؽ-4

ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ػٖ ٓيٟ ٍػخثْٜ 

ػٖ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ٌُِش، ٍٝإحْٛ 

ُِظل٤ٖٔ ٝٝػغ هطش ُيٍحٓش ٝرلغ 

آٍحءْٛ ٝٓوظَكخطْٜ ٝشٌٞحْٛ ٝحلآظـخرش 

 ُٜخ. 

ىػْ 

٤ٓخٓخص 

ٝهٞحػي 

ٓليىس 

ٝٓؼِ٘ش 

ٝٓؼظٔيس 

ُوٞحػي  

حُوزٍٞ 

ٝحُظل٣ٞلا

ص 

٤ٓخٓخص ٝهٞحػي ٓليىس ٝٓؼِ٘ش  -1

ٝٓؼظٔيس ُوٞحػي هزٍٞ حُطلاد 

 رخلأهٔخّ حُٔوظِلش رخ٤ٌُِش.

٤ٓخٓخص ٝهٞحػي ٓليىس ٝٓؼِ٘ش  -0

 ٝٓؼظٔيس ُوٞحػي حُظل٣ٞلاص

ُوخءحص رؤٓخطٌس ح٤ٌُِش ٝحُؼ٤ٔي  -0

 ٝحًُٞلاء ٓغ حُطِزش حُـيى

ٝػغ ٤ٓخٓش ٓليىس ٝٓؼظٔيس  1-ى-4

ُوٞحػي هزٍٞ ٝطل٣َٞ حُطلاد   ٝٓؼِ٘ش

 رخلأهٔخّ رخُظوظظخص حُٔوظِلش.

الذهر 
 الأول

 

الذهر 
ث  الثال

فريق معيار 
الطلاب 

 والخريجون 

  10000 

حػظٔخى حلإؿَحءحص حُلآُش لإػيحى  0-ى-4

ٝط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ُِظؼ٣َق ُِطلاد حُٔوز٤ُٖٞ 

 ٝططز٤وٜخ ٝكوخ ُـيٍٝ ٢ُ٘ٓ ٓليى 

ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص ػٖ اػلإ 0-ى-4

ؽ٣َن حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ٤ٌُِِش/ ى٤َُ 

حُطخُذ/ شجٕٞ حُطلاد ٝطلي٣ؼٜخ رشٌَ 

 ى١ٍٝ.
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 الأهذاف
انًخشجبث 

 / انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

ٝحُظؼ٣َق 

رزَحٓؾ 

ح٤ٌُِش

ٝػغ هطش ُؼوي ُوخء ى١ٍٝ ر٤ٖ  4-ى- 4

 .ه٤خىحص ح٤ٌُِش ٝحلأٓخطٌس ٝحُطلاد حُـيى

 
 مصتوى عال من التنيس يصهه في إىتاج المعرفةالارتقاء بجودة البخث العلني لتخقيق الغاية الاشتراتيجية الثالثة: 

 

 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

تمويل 
 خارجي

تمويل 
 الإجمالي ذاتي

هطش -1

ٓؼظٔيس 

ٝٓؼِ٘ش 

ُِزلغ 

حُؼ٢ِٔ 

طؼٖٔ 

ط٤ٔ٘ش -أ

ٜٓخٍحص  

حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ 

هخطش ك٢ 

ٓـخ٢ُ حٓظويحّ 

% ػ٠ِ  72كؼٍٞ   -1

 حلأهَ ُِظي٣ٍذ.

% ٖٓ 72أُخّ  -0

حلأػؼخء رٔلّٜٞ ٝآ٤ُخص  

حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ 

 ح٥ىحد.

ٝػغ هطش ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٤ًل٤ش  1-_أ1

اػيحى ًٝظخرش حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُلظٍٞ 

ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝهٞحػي حُز٤خٗخص ٝكن 

أكيع حلأٓخ٤ُذ ٝرخٓظويحّ ر٘ي 

حُٔؼَكش .)ٝططز٤ن ؿِء ٜٓ٘خ هلا كظَس 

 حُٔشَٝع(

الذهر 
 الأول

 

الذهر 
ث  الثال

فريق 
معيار 
ث  البح
 العلمي

  50000 
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

تمويل 
 خارجي

تمويل 
 الإجمالي ذاتي

حلاٍطوخء 

رخُٔٔظٟٞ 

حُزلؼ٢ ٌَُ 

ٓ٘ظٔز٢ 

 ح٤ٌُِش  

ر٘ي حُٔؼَكش 

حُٔظ١َ  

 ٝحُ٘شَ حُي٢ُٝ

 

 

ٍٕٝ ػَٔ ػٖ حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ  0-أ-1 ٓؼظٔيس ٝٓؼِ٘شح٤ُ٥ش  -0

 حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ ح٥ىحد.

ٝػغ آ٤ُش ُـؼَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ  0-أ-1

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ؿِء ٍث٢ٔ٤ ٖٓ ًَ 

 ٓوٍَ ىٍح٢ٓ 

ٝػغ هطش ُِظزخىٍ حُطلار٢  4-أ-1

ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓغ ٤ًِخص 

 أهَٟ ىحهَ ٝهخٍؽ ٓظَ

هطش -د

 ٌٓظٞرش ٝٓٞػوش

ُـ٘ش حُوزَحء ٓشٌِش  -1

 ٝطئى١ ػِٜٔخ.  

 حُوطش ٓؼظٔيس ٝٓ٘شٍٞس  -0

 حٗؼوخى حُٔئطَٔ ٣ٞ٘ٓخ. -0

هخػيس حُز٤خٗخص حُوخطش  -4

رؤٗشطش حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

 ٓليػش.

ريء ط٘ل٤ٌ هطش ىػْ   -2

 حُزلغ ٝحُ٘شَ حُؼ٢ِٔ.

طش٤ٌَ  ُـ٘ش ٌَُ هْٔ رَثخٓش  1-د-1

ٍث٤ْ حُؤْ طٌٕٞ ٓوظظش رَٔحؿؼش 

حُزلؼ٤ش ُِؤْ، ٝحػظٔخىٛخ  طط٣َٞ حُوطش

 ٝٗشَٛخ.  

ٝطؼَع حُوطش حُزلؼ٤ش ُلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش 

رِـ٘ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع 

ُِٔ٘خهشش ٝحُظؼي٣َ َٝٓحػخس حُظٌخَٓ ك٢ 

حُوطؾ حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش 

ٝػَع حُوطش حُزلؼ٤ش ُلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش 

ػ٢ِ ٓـِْ ح٤ٌُِش ُِٔٞحكوش ٝحلاػظٔخى 

 ٌ.ٝٓظزؼش حُظ٘ل٤
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

تمويل 
 خارجي

تمويل 
 الإجمالي ذاتي

َحػخس إٔ طظٞحكن حُوطش حُزلؼ٤ش  ُٓ ٓغ 

 ٤ٌُِِش ٓغ حُوطش حُزلؼ٤ش ُِـخٓؼش

ٝػغ هطش ُؼوي ٓئطَٔ ػ٢ِٔ  0-د-1

 ١ٞ٘ٓ ٣يٍٝ كٍٞ ٓٞػٞػخص ك٣ٞ٤ش.

طلي٣غ هخػيس حُز٤خٗخص حُوخطش  0-د-1

 رؤٗشطش حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

ٝػغ هطش ُظلل٤ِ ٍٝػخ٣ش  4-د-1

 ٜٝٓ٘خ:ٝىػْ حُزخكؼ٤ٖ 

 ح. ٓ٘ق ٌٓخكؤس لأكؼَ ٍٓخُش رخ٤ٌُِش.

 د. طوي٣ْ ىػْ ٓخ٢ُ ُِزلٞع حُٔظ٤ِٔس.

طشـ٤غ حُ٘شَ رٔـِش ح٤ٌُِش ٝاطخكظٜخ   -ؽ

 اٌُظ٤َٗٝخ. 

 

 

0- 

طط٣َٞ   -أ 

شخَٓ ُـ٤ٔغ 

ٌٓٞٗخص 

حُؼ٤ِٔش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش روطخع  

حُيٍحٓخص 

_اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُلاثلش 1

حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ 

حُظي٤ٔ٣ٍش ُطلاد حُيٍحٓخص 

حُؼ٤ِخ ُِظؼي٣َ ٝحُظط٣َٞ 

ٝحلآظليحع ٝكوخ ٤ُٔخٓخص 

ش رَٔحؿؼ٤ٖ هخٍؿ٤٤ٖ  حلآظؼخٗ 1- أ -0

ُو٤خىس ٍٕٝ ػَٔ َُٔحؿؼش ٝطط٣َٞ 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝطٞط٤لخطٜخ   رَحٓؾ

 حُظؼِْ ٜٓخٍحص ط٤ٔ٘ش أٛيحكٚ ُظظؼٖٔ

 – حُظل٤ٌَ حُ٘خهي – حُزلغ – حٌُحط٢

 حُظؼِْ ػٖ رؼي -حلإريحع

الذهر 
 الأول

 

نهاية 
 الخطة

فريق 
معيار 

الدراسات 
 العليا

  100000 
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

تمويل 
 خارجي

تمويل 
 الإجمالي ذاتي

حلاٍطوخء 

رخُلخػ٤ِش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ُطلاد 

حُيٍحٓخص 

 حُؼ٤ِخ

 

 

ٝٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش  حُؼ٤ِخ

ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ 

ٝحلاػظٔخى ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ 

 حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ.

طٞط٤ق رَحٓؾ  -0

ٝٓوٍَحص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  

كن ٓظطِزخص ٓليع ٝ

 حلاػظٔخى

هطش حؿظٌحد حُطلاد  -0

 حُٞحكي٣ٖ ٓؼظٔيس ٝٓؼِ٘ش

حىهخٍ ٗظخّ حُيٍحٓش ػٖ -4

رؼي )حُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ( 

 روطخع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

اٗشخء ٝكيس حُيػْ -2

ٝحُٔشٍٞس حلإٌُظ٤َٗٝش 

 ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

طط٣َٞ هٞحػي ر٤خٗخص -6

 هطخع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

طلؼ٤َ ىٍٝ ُـ٘ش حُيٍحٓخص 0- أ -0

حُؼ٤ِخ ُٔظخرؼش ٝطلي٣غ ٝطط٣َٞ حُلاثلش 

حُٔ٘ظٔش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝكوخ ُِظـ٤َحص 

ٝحُٔظطِزخص حُلي٣ؼش ٝحلأٛيحف 

 حلآظَحط٤ـ٤ش

ػَٔ هخػيس ر٤خٗخص طظؼٖٔ ًَ  0- أ -0

ٓخ ٣ظؼِن رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. ًٔخ طظ٠ُٞ  

حلإػلإ  ػٖ حُٔ٘ق ٝحُزؼؼخص ٝٝػغ 

ٓؼخ٤٣َ ٓٞػٞػ٤ش ٝٓليىس ُلاهظ٤خٍ 

 ٝحُظَش٤ق

ٝػغ هطش لاؿظٌحد ؽلاد  4-أ  -0

ٝحكي٣ٖ ٤ٌُِِش ك٢ َُٔكِش حُيٍحٓخص 

 حُؼ٤ِخ.

  misػوي حطلخهخص ٓغ ٝكيس  -2-أ-0

حُـخٓؼش ُظط٣َٞ ؿ٤ٔغ حُويٓخص حُٔويٓش 

ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُظظْ رشٌَ 

 ح٤ٌُظ٢َٗٝ
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

تمويل 
 خارجي

تمويل 
 الإجمالي ذاتي

 

 : زيادة فعالية المشاركة المجتنعية مع أطراف المجتنع الخارجي وتقديه خدمات مُتنيسةالغاية الاشتراتيجية الرابعة
 في لدال العلوو الإىصاىية 

 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

 ػٖ حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

 

ٝػغ هطش ٓؼظٔيس  -1

ٝهخرِش ُِظطز٤ن 

ُويٓش حُٔـظٔغ 

 ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

 

هطش ٓؼظٔيس  -أ

ٝهخرِش ُِظطز٤ن 

ُويٓش حُٔـظٔغ 

 ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.

هَحٍ طش٤ٌَ حُِـ٘ش  -1

 ٓٞػن ٝٓؼظٔي

ٝؿٞى هطش ٓؼظٔيس  -0

ٝٝحػلش روظٞص 

هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش 

 حُز٤جش.

طش٤ٌَ ُـ٘ش ٖٓ  1-أ-1

حُظوظظخص حُٔوظِلش 

رخ٤ٌُِش )ٝطؼْ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ 

ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ(  

طوظض رشجٕٞ هيٓش 

حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش طخرؼش 

 ٤ٌُِِش.

حُشَٜ 

 ٍحلأٝ

 

حُشَٜ 

 حُؼخُغ

ك٣َن 

ٓؼ٤خٍ 

هيٓش 

حُٔـظٔغ 

ٝط٤ٔ٘ش 

 حُز٤جش

  20000 

طل٤َِ حُٞػغ  0-أ-1

 حَُحٖٛ ٝطلي٣ي حكظ٤خؿخص
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

 ػٖ حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

 حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ. 

ٝػغ هطش َٓٗش  0-ح-1

طٜيف ا٠ُ حلآظلخىس ٖٓ 

حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش رخ٤ٌُِش 

ُويٓش حُٔـظٔغ ٝكَ 

ٓشخًِٚ ػ٠ِ إٔ طز٠٘ ػ٠ِ 

ٝؽَم ٝأٓخ٤ُذ  ْٓأ

 ٝحػلش ٝهخرِش ُِظطز٤ن

٣ُخىس ػيى حلاطلخه٤خص  -0

ٝحُشًَخص حُـي٣يس ٓغ 

طٞحكَ ػيى  -أ

ٖٓ حُزَحٓؾ 

حُوخطش رويٓش 

 حُٞكيس ٓؼظٔيس   -1

ٝؿٞى  ٝكيس ُلإٍشخى  -0

اٗشخء ٝكيس اىح٣ٍش  1-أ-0

 طخرؼش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

ٜٗخ٣ش 

 حُوطش

ك٣َن 

ٓؼ٤خٍ 

ط٤ٔ٘ش 

  100000 
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

 ػٖ حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

حُٔئٓٔخص ٝطلؼ٤َ ىٍٝ 

 حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخص

حُٔـظٔغ ٝطٞػ٤ن 

حلأٗشطش 

ٝحُويٓخص 

حُٔويٓش ًَُِٔ 

 هيٓش حُٔـظٔغ

 حلأ١َٓ ٝحُ٘ل٢ٔ رخ٤ٌُِش

ٝؿٞى اىحٍس ُظ٘ظ٤ْ  -0

كٔلاص هخٍؿ٤ش ) ُِللخظ 

 –ُِ٘ظخكش   -ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ 

ُظ٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ 

حلاٍطوخء   -ٝحُي٢٘٣ 

ط٘ظ٤ْ هٞحكَ  -رخٌُٝم حُؼخّ

ر٤ج٤ش ٣شخٍى ك٤ٜخ أػؼخء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد( 

ػوي حُشَحًش ٓغ  -3

رؼغ حُٔيحٍّ 

٣ذ حُطلاد ُظيٍ

 ُـ٣ٞخ رٔؼخَٓ ح٤ٌُِش 

 

ٝكيس ُلإٍشخى  2د-2

 حٌُٔظز٢ ٓؼظٔيس

ٍٕٝ ػَٔ  0-أ  -0

ُٔ٘خهشش اؿَحءحص اٗشخء 

ٝكيس ُلإٍشخى حلأ١َٓ 

ٝحُ٘ل٢ٔ رخ٤ٌُِش، 

ٝحػظٔخىٛخ ٝطؤ٤ٜٓٔخ 

 ٝطؤػ٤ؼٜخ

حُٔـظٔغ  

ٝط٤ٔ٘ش 

 حُز٤جش

ٍٕٝ ػَٔ  0-أ  -0

ُظ٘ظ٤ْ رَٗخٓؾ كٔلاص 

هخٍؿ٤ش )ُِللخظ ػ٠ِ 

ُظ٤ٔ٘ش  –ُِ٘ظخكش   -ح٤ُٔخٙ

 -حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُي٢٘٣

 -حلاٍطوخء رخٌُٝم حُؼخّ

ط٘ظ٤ْ هٞحكَ ر٤ج٤ش ٣شخٍى 

ك٤ٜخ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 ٝحُطلاد(

ػوي شَحًش ٓغ  4-أ  -0

رؼغ حُٔيحٍّ ُظي٣ٍذ 

حُطلاد  ٝحُٔؼ٤ِٖٔ 
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

 ػٖ حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

 رٔؼخَٓ ح٤ٌُِش

ٍٕٝ ػَٔ ُٔ٘خهشش  2-أ-0

اؿَحءحص اٗشخء ٝكيس 

ُلإٍشخى حٌُٔظز٢ رخ٤ٌُِش، 

ٝحػظٔخىٛخ ٝطؤ٤ٜٓٔخ 

 ٝطؤػ٤ؼٜخ

ٝؿٞى  -د

طلخػَ ٝحػق 

ر٤ٖ ح٤ٌُِش 

ٝحلأؽَحف 

حُٔـظٔؼ٤ش 

 حُٔوظِلش

ٝؿٞى آ٤ُش ٓٞػوش  -1

ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٤ٌُِش 

ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ 

 حُٔي٢ٗ 

ٝؿٞى ٓـَ هخص  -0

رخُوطخرخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ 

ح٤ٌُِش ٝحُٔئٓٔخص 

 حُٔوظِلش

ىػٞس أؽَحف  1-د-0

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُلؼٍٞ 

ٗيٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ 

 حُوخطش رويٓش حُٔـظٔغ 

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

حُشَٜ 

 حُٔخىّ

ك٣َن 

ٓؼ٤خٍ 

هيٓش 

حُٔـظٔغ 

ط٤ٔ٘ش ٝ

 حُز٤جش

  20000 

حلاطلخم ٓغ  0-د-0

حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش 

حُٔوظِلش ُِؼَٔ ػ٠ِ 

 طي٣ٍذ ؽلاد ح٤ٌُِش رٜخ. 

ػَٔ اػلاٗخص  0-د-0

رخُٔئٓٔخص حُٔوظِلش ػٖ 

طٞك٤َ كَص ػَٔ 
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش
حُٔٔجٍٞ 

 ػٖ حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

 ُِو٣َـ٤ٖ ٖٓ ح٤ٌُِش

كظق ه٘ٞحص  -ؽ

حطظخٍ ٓغ 

حلأؽَحف 

حُوخٍؿ٤ش 

حُٔٔظل٤يس 

ٝٝؿٞى ٗظخّ 

ىه٤ن ُو٤خّ 

ٓيٟ ٍػخء 

حُٔـظٔغ ػٔخ 

طويٓٚ ح٤ٌُِش ك٢ 

ٓـخٍ هيٓش 

 حُٔـظٔغ

 حلإػلاٗخص ٓلؼِش -1

ه٤خّ ٓيٟ طلخػَ  -1

حُٔـظٔغ ٓغ ٓخ طويٓٚ 

 ح٤ٌُِش

ٝؿٞى طـ٣ٌٚ ٍحؿؼش  -0

ػٖ ٓٔظٟٞ ٍػخء 

حُٔـظٔغ ػٖ أىحء ح٤ٌُِش 

 ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ

ٝؿٞى ط٘خى٣ن -0

ُِٔوظَكخص ك٢ ح٤ٌُِش 

 حُٔٞهغ ٝحٌُظ٤َٗٝخ ػزَ

طو٣ََ حُظو٤٤ْ ح١ُٞ٘ٔ  -4

٤ٌُِِش ػٖ ىٍٝٛخ ك٢ 

 طل٤ٖٔ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ

اػلإ ػ٠ِ حُٔٞهغ  1-ؽ-0

حلا٤ٌُظ٢َٗٝ ٤ٌُِِش ٝػ٠ِ 

 ى٤َُ حُطخُذ

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

ٜٗخ٣ش 

 حُوطش

ك٣َن 

ٓؼ٤خٍ 

هيٓش 

حُٔـظٔغ 

ٝط٤ٔ٘ش 

 حُز٤جش

  10000 

ػوي شَحًش ٓغ  0-ؽ-0

حُظ٘يٝم حلاؿظٔخػ٢ 

ٍٕٝ ػَٔ ُِظ٤ٔ٘ش ُؼوي 

ػٖ حُٔشَٝػخص حُظـ٤َس 

 رخ٤ٌُِش ٝط٣َٞٔ رؼؼٜخ

طل٤َِ ُ٘وخؽ حُوٞس  0-ؽ-0

ٝحُؼؼق  رؤىحء ح٤ٌُِش ٖٓ 

هلاٍ حٓظز٤خٗخص ُِٔـظٔغ 

 حُوخٍؿ٢
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: ىظاو لضنان التقييه المصتنر والمتابعة والتخصين والمحاشبةالغاية الاشتراتيجية الخامصة

 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش

حُٔٔجٍٞ 

ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

ٝػغ ٗظخّ ُِظو٣ْٞ حٌُحط٢ -1

 ٝحُٔلخٓزش

 

 

 

 

 

 

ٝؿٞى ٗظخّ  -أ

ُظو٣ْٞ حُؼ٤ِٔش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٌَ 

ٝهطش طؼٖٔ 

ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ 

ُلأىحء  حٌُحط٢

 ح٠ٌُِ ٤ٌُِِش

حػظٔخى ُـ٘ش حَُٔحؿؼش  -1

 حُيحه٤ِش ٖٓ ٓـِْ ح٤ٌُِش

طوخ٣ٍَ حُيٍحٓش حٌُحط٤ش  -0

 ٓؼظٔيس ٖٓ ٓـِْ ح٤ٌُِش

رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ  -0

 حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش

اطيحٍ طوخ٣ٍَ ش٣َٜش  -4

 ٣ٞ٘ٓٝش

طي٣ٍذ ًٞحىٍ ػ٠ِ ٗظخّ  1-أ-1

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝط٣ِٝيْٛ 

حُظ٢ طَٜٔ رٌخكش حُظلاك٤خص 

 اؿَحء حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

ٜٗخ٣ش 

حُٔ٘ش 

 حُؼخ٤ٗش

ك٣َن 

ٓؼ٤خٍ 

اىحٍس 

حُـٞىس 

 ٝحُظط٣َٞ

  10000 

ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش رٞكيس حُـٞىس  0-أ-1

َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝظ٤لظٜخ اٗشخء 

آ٤ُخص َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝػَٔ 

طو٣ْٞ ًحط٢ ٤ٌُِِش ٝحُظؤًي ٖٓ 

ٝٓظخرؼظٜخ طلو٤ن هطؾ حُظل٤ٖٔ 

ٝطلي٣ي أٓزخد حُٔؼٞهخص إ 

 ٝؿيص.

طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ  0-أ-1

حُٔئشَحص حُوخرِش ُِو٤خّ ُو٤خّ 

ًلخءس أىحء ح٤ٌُِش ٝٝػغ ٗظخّ 

 ُظو٣ْٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٌَ.



 

 

94 

 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش

حُٔٔجٍٞ 

ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

 

 

 

 

ٝؿٞى ٗظخّ  -د

ىه٤ن ُِٔظخرؼش 

ٝحطوخً هَحٍحص 

طظل٤ل٤ش ُلأىحء 

 ح٠ٌُِ ٤ٌُِِش

 ٝؿٞى  اكظخث٤خص -1

 طوخ٣ٍَ ػٖ حلاؿظٔخػخص -0

آ٤ُخص َُِٔحؿؼش -0

ٝحَُهخرش حُي٣ٍٝش ٓؼظٔيس 

 ٝٓٞػوش

حػظٔخى حُوَحٍحص -4

حُظظل٤ل٤ش ُلأىحء ح٠ٌُِ 

٤ٌُِِش ك٢ ػٞء حُ٘وخؽ 

 حلا٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش

طٞحكَ ر٤خٗخص ػٖ ٓيٟ  -2

طلو٤ن ٝطؼ٣ِِ أٛيحف 

 ح٤ٌُِش

اكظخث٤خص ػٖ ٓيٟ  1-د-1

 ططٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

 

الذهر 
 الأول

 

فريق  
معيار 
إدارة 

الجودة 
 والتطوير

  10000 

ػَع طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش 0-د-1

 ػ٠ِ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔشَٝع . 

حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش  0-د-1

ُِل٣َو٤ٖ حلإىح١ٍ ٝحُظ٘ل١ٌ٤ 

ُؼٔخٕ حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ٝحطوخً 

ٓخ ٣ِِّ ٖٓ اؿَحءحص طؼٖٔ 

 طلو٤ن حُٜٔخّ. 

ٍٕٝ ػَٔ ُٔ٘خهشش  4-د-1

ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ لأىحء ح٤ٌُِش  

ٝحػظٔخى حُوَحٍحص حُظظل٤ل٤ش 

ُلأىحء ح٠ٌُِ ٤ٌُِِش ك٢ ػٞء 
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش

حُٔٔجٍٞ 

ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

 حُ٘وخؽ حلا٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش.

ٝػغ هطش ُِظل٤ٖٔ -0

 ٝحلآظَٔح٣ٍش ٝحُٔلخٓزش

هطش ٓؼظٔيس   -أ 

ُِظل٤ٖٔ ٝػٔخٕ 

 حلآظَٔح٣ٍش

ٝؿٞى هطش ُؼٔخٕ    -1-

 حلآظَٔح٣ٍش. 

 حُوطش ٓؼظٔيس. -0

 حُوطش ٓ٘شٍٞس.  -0

ٝؿٞى آ٤ُخص ُظ٘ل٤ٌ  -4

 حُوطش

طش٤ٌَ ُـ٘ش ُٞػغ هطش  1-أ-0

 ُؼٔخٕ حلآظَٔح٣ٍش. 

حُشَٜ 

 حلأٍٝ

 

حُشَٜ 

 حُؼخُغ

ك٣َن 

ٓؼ٤خٍ 

اىحٍس 

حُـٞىس 

 ٝحُظط٣َٞ

  20000 

حػظٔخى حُوطش ُِظ٘ل٤ٌ ٖٓ  0-أ  -0

 حُؼ٤ِخ.حلإىحٍس 

 ٗشَ  حُوطش.  -0-أ  -0

ٝػغ حُوطش ٓٞػغ  4-أ  -0

 حُظ٘ل٤ٌ.

اؿَحءحص  -د

ٓليىس ُِٔٔخءُش 

 ٝحُٔلخٓزش

 

حلآظَحط٤ـ٤ش ٓطزوش  -1

ك٢ طٞػ٤ن ًَ ٗشخؽ، 

 ٝحُظؤًي ٖٓ اٗـخُٙ .

ططز٤ن  اؿَحءحص  -0

ٓلخٓزش حُٔوظ٣َٖ 

 ٌٝٓخكؤس حُٔـي٣ٖ.

ر٤خٗخص ٝؿٞى هٞحػي   -0

 ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ح٤ٌُِش

ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓليىس 1-د-0

ُظٞػ٤ن ًَ ٗشخؽ، ٝحُظؤًي ٖٓ 

 اٗـخُٙ

اػيحى طوخ٣ٍَ ٖٓ  0-د -0

حلأهٔخّ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش طل٤ي 

رخلاُظِحّ ر٤ٔخٓخص ٝاؿَحءحص 

ٗظْ حُـٞىس ٝكن آ٤ُخص ٓؼِ٘ش 

ٝاؿَحءحص ٓليىس ٝٓؼِ٘ش 

ٌٝٓخكؤس ُٔلخٓزش حُٔوظ٣َٖ 

 حُٔـ٤ي٣ٖ ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ.

ىػْ حُشلخك٤ش ػزَ   0-د  -0

ٗظخّ لإىحٍس حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن  

ٝحلإػلإ ٓٞػن ٝٓؼظٔي ٖٓ 
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 الأهذاف
انًخشجبث / 

 انعبئذ
 الأَشطت يؤششاث انُجبح

 انتكهفت ببنجُيه انًصشي فتشة انتُفيز

 حُٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش

حُٔٔجٍٞ 

ػٖ 

 حُظ٘ل٤ٌ

ط٣َٞٔ 

 هخٍؿ٢

ط٣َٞٔ 

 ًحط٢
 حلإؿٔخ٢ُ

 ٓـِْ ح٤ٌُِش. 

ط٤خؿش هطش ُٔٞحؿٜش  4-د -0

" ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ" ٝطلؼ٤ِٜخ ػزَ 

ط٤ٓٞغ  -آ٤ُخص ٓليىس)حُظٞػ٤ش

 –حلاشظَحى ػ٠ِ أٝٓغ ٗطخم 

ٍرؾ   -ٍرؾ حُظَه٤ش رخُلخػ٤ِش 

ٍرؾ  -ٌٓخكؤس حُـٞىس رخُلخػ٤ِش

ٓخػخص حُظي٣ٍْ رخُلخػ٤ِش 

ىٍؿش ُِطلاد ػ٠ِ  -ٝحُظط٣َٞ

 ......حُن.    -حُٔشخًٍش ٝحُ٘شخؽ

 

 

 

 

 

 



 

 

97 

 الصياشات المرشدة للللية وىظه التقييه والمتابعة
 خدمة المجتنع( -البخث العلني  -)التعليه 

 
 

 
 

 طظز٠٘ ح٤ٌُِش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص ك٢ طط٣َٞ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ: 

 طط٣َٞ حٌُظخد حُـخٓؼ٢ ؽزوخ ُٔؼخ٤٣َ حُـٞىس. .1

 حٓظليحع رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش طظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ. .0

 طط٣َٞ ٗظْ طو٤٤ْ حُطلاد ُو٤خّ حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش)ٓؼَك٤ش ـ ٜٓخ٣ٍش ـ ػ٤ِٔش (. .0

 ٝحٓظؼٔخٍ حُز٤جش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.طل٤ٖٔ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش  .4

 طيػ٤ْ حلأٗشطش حُطلار٤ش ٝطط٣َٞٛخ . .2

 ىػْ رَحٓؾ ٝٗشخؽخص حُظٞحطَ ٓغ حُو٣َـ٤ٖ.  .6

 طط٣َٞ ٤ٓخٓخص حُظؼخَٓ ٓغ شٌخٟٝ حُطلاد.  .7

اٗشخء حَُٔحًِ ٝحُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخص ٝطط٣َٞٛخ َُكغ حٌُلخءس حُظي٣ٍز٤ش ُِطلاد،  .8

 ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ. 

 خ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ُِطلاد .٣ُخىس رَحٓؾ حَُػ .9

 ٝػغ هٞحػي ػخرظش ُوزٍٞ حُطلاد حُـيى ك٢ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش. .12

حلإػلإ ػٖ ٤ٓخٓخص حُوزٍٞ ك٢ حلأهٔخّ ك٢ حُظللش ح٤َُٔٓش ٤ٌُِِش ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحطَ  .11

 حلاؿظٔخػ٢، ٖٝٓ هلاٍ حُِٔظوخص حلإػلا٤ٗش ك٢ ح٤ٌُِش.

 ٣ُخىس أػيحى حُطلاد حُٞحكي٣ٖ.  .10

 ٤ش ُِطلاد.طط٣َٞ حَُػخ٣ش حُطز .10

طط٣َٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ روطخع شجٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد ٝحلاٍطوخء رٜٔخٍحطْٜ ٖٓ هلاٍ حُيٍٝحص  .14

 حُظي٣ٍز٤ش
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 تعتًذ انكهٍخ عهى يزًىعخ يٍ اَنٍبد فً تطىٌز يزبل انجحج انعهًً، وهً كًب ٌهً: 

 حُظِش رزَحٓؾ ح٤ٌُِش ٝهِن شزٌش ػلاهخص ٓؼٜخ.  حلاطظخٍ رخُُٞحٍحص ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص ًحص .1

 ٝػغ هطش رلؼ٤ش طظٞحًذ ٓغ حُٔٔظـيحص حُؼ٤ِٔش حُؼخ٤ُٔش.  .0

ًٌُٝي  طشـ٤غ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُظؤ٤ُق حُـٔخػ٢ ُِٔئُلخص ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش .0

 حُي٤ُٝش. حُٔشخًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص

ُِٔشخًٍش ك٤ٔخ ٣ؼوي ٜٓ٘خ هخٍؽ ٝػغ هطش ُؼوي ٝٗيٝحص ػ٤ِٔش ٝكِوخص ىٍح٤ٓش ك٢ حُـخٓؼخص  .4

 .حُـخٓؼش ك٢ ىحهَ حُزلاى ٝهخٍؿٜخ

 حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ .2

 ىػْ حُزلٞع حُظ٢ ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ًلخءطٜخ حُزلؼ٤ش. .6

 حٓظليحع رَحٓؾ ىٍح٤ٓش ؿي٣يس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. .7

 ُٔ٘لٌس رخ٤ٌُِش. ػَٔ هخػيس ر٤خٗخص ػٖ حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش ح .8

 طشـ٤غ حُٔ٘ق حُؼ٤ِٔش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُطلاد حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش. .9

ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رخ٤ٌُِش طَطزؾ رخٓظَحط٤ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش ٝطْٜٔ  .12

 حُٔـظٔغ حلإه٢ٔ٤ِ.ك٢ كَ ٓشٌلاص 

 طلي٣غ ٝطط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رخ٤ٌُِش. .11

خ٤٣َ حُظوط٤ط٤ش حُوخطش رـٞىس ٝطلاك٤ش حُٔز٠٘ ُِظؼ٤ِْ طٞك٤َ ٓز٠٘ هخص ٤ٌُِِش ٝكن حُٔؼ .10

 حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ إٔ ٣ٔظٞػذ ح٣ُِخىس حُطلار٤ش ٣ُٝخىس أػيحى حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش.

 .طط٣َٞ حُٔؼخَٓ ٝط٣ِٝيٛخ رؤكيع حلأؿِٜس ٝحُظو٤٘خص   .10

طط٣َٞ ٌٓظزش ح٤ٌُِش، ٝطٞك٤َ أكيع حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٓوظِق حُظوظظخص  .14

 حلأًخى٤ٔ٣ش.ٝحُزَحٓؾ 
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 :تتجُى انكهٍخ يزًىعخ يٍ اَنٍبد فً تطىٌز يزبل خذيخ انًزتًع

  حُؼَٔ .ٍرؾ حُو٣َـ٤ٖ رٔٞم  -1

 ٝػغ هطؾ حٓظزخه٤ش ٓؼظٔيس لإىحٍس حلأُٓخص ٝط٘ل٤ٌٛخ. -2

 ػوي حطلخه٤خص طؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُوخٍؿ٤ش  .  -3

اٗشخء حَُٔحًِ ٝحُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخص ٝطط٣َٞٛخ َُكغ حٌُلخءس حُظي٣ٍز٤ش ُِطلاد،  -4

 ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ حُشوظ٤ش.

 َُٔػش حُظٞحطَ ٓؼٜخ.اػيحى هخػيس ر٤خٗخص ُِٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش  -5

 اػيحى هطش ػَٔ ٣ٞ٘ٓش ٤ٌُِِش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.  -6

 طط٣َٞ حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٤ُٜجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٍٝكغ ٓؼيلاص ٍػخْٛ.  -7

 ٍكغ ٓؼيلاص حُٔٔخٛٔش ك٠ كَ ٓشٌلاص حُٔـظٔغ حلإه٢ٔ٤ِ . -8

 ش حُٔـظٔؼ٤ش.ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُؼوخك٠ ك٠ حُٔـظٔغ حُٔل٤ؾ َُكغ ٓؼيلاص حُٔشخًٍ -9

ارَحُ حُيٍٝ حُٔـظٔؼ٢ ٤ٌُِِش  ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝكَ ٓشٌلاطٚ حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ  -10

 حلإػلاّ حَُٔث٤ش ٝحُٔٔٔٞػش ٝحُٔوَٝءس.

طلؼ٤َ ىٍٝ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔخ ٣ٌِٕٔٞ ٖٓ هزَحص ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٖٓ هلاٍ  -11

 ط٘ٞع طوظظخطْٜ ٝهزَحطْٜ. 
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ُطٔٞكخص حُٔـظٔغ حُل٢ٓٞ٤، ٝحٓظطخػض إٔ طٔظٞػذ أر٘خء ِٓز٤ًخ  0228ؿخء اٗشخء ٤ًِش ح٥ىحد ك٢ ػخّ 

حُل٤ّٞ رشٌَ ًز٤َ، ٣ٝؤط٢ ى٤َُ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ًٜٞٗخ ح٤ٌُِش حلأًؼَ ػيىحً ر٤ٖ ٤ًِخص ؿخٓؼش حُل٤ّٞ، ٓٔخ ٣ؼط٢ 

اشخٍس ا٠ُ ًٜٞٗخ ٝػخءً حٓظٞػذ ؽلاد حُل٤ّٞ، رَ حٓظوطزض حُؼي٣ي ٖٓ ؽلاد حُٔلخكظخص حلأهَٟ 

 حُٔوظِلش.

٤ًِش ح٥ىحد رـخٓؼش حُل٤ّٞ ػ٠ِ ؽَحُ كي٣غ ٝٓٔخكش ًز٤َس هخىٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُؼي٣ي ٖٓ  ٝهي طْ اٗشخء

حُطلاد، ًٔخ إٔ ح٤ٌُِش ٓـِٜس رؤكيع حُٔؼخَٓ ٝحلأؿِٜس حُظ٢  ط٤َٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٗلٞ طٞكَ شزٌخص 

ؼخء ٤ٛجش حلاٗظَٗض  ط٘ٞع حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطؼْ ح٤ٌُِش كـَحص ٓظ٤ِٔس ٝٓظ٘خٓزش ٓغ أػيحى أػ

 حُظي٣ٍْ، 

ٝطظ٤ِٔ ح٤ٌُِش رخ٤ٔٗخر٤ش حُظؼخَٓ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٜخُ حلإىح١ٍ، ٝطٞكَ ٍٝف حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝحهظ٤خٍ 

حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش، رخلإػخكش ا٠ُ ٝؿٞى ػٞحرؾ ٓؼ٤٘ش ُِظو٤٤ْ ٝحُظو٣ْٞ، ٝػوي ىٍٝحص 

ٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش أّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝرَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طٜيف ُظط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش ٓ

 حلإىح٤٣ٍٖ.

ٝطوّٞ ح٤ٌُِش رٞحؿزٜخ حُٔـظٔؼ٢ رشٌَ ؿ٤ي ك٢ حُظٞحطَ ٓغ ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٖٓ ك٤غ حٓظؼخكش 

رؼغ ح٤ُٜجخص حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ رؼغ حُـِٔخص ح٤َُٔٓش ُٔـِْ ح٤ٌُِش، ٝاهخٓش طؼخٕٝ ٓشظَى ر٤ٖ ًٝخلاص 

ٝرؼغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، رولاف ٍٕٝ حُؼَٔ حُٔشظًَش   -ش هيٓش حُٔـظٔغٝطلي٣يحً ًٝخُ -ح٤ٌُِش 

ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص، ٣ٝزَُ أ٣ؼخ حُٔشخًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٤ٌُِِش ك٢ اهخٓش حُِٔظو٠ حُٞظ٤ل٢ ُِو٣َـ٤ٖ، 

ٝاٗشخء ٝكيس ٓظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٍرؾ حُو٣َؾ رٔٞم حُؼَٔ ، ًٔخ ٣ظَٜ ٓؼ٢ ح٤ٌُِش ك٢ 

 ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ أػٔخٍ حُـٞىس ٝٗيٝحطٜخ رشٌَ ٓئػَ ٝكؼّخٍ.ٓشخًٍش 
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رخ٤ٌُِش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٘خءً ػ٠ِ ػيس حٓظزخٗخص أهخٜٓخ ٓؼ٤خٍ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش 

ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ؛ طًَِص حُطٔٞكخص حُٔٔظوز٤ِش ٤ٌُِِش 

 ك٢ حُظخ٢ُ:

٣ُخىس حلإٌٓخٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظٞٓغ ك٢ رؼغ حُٔزخ٢ٗ لآظ٤ؼخد ح٣ُِخىس حُطلار٤ش ٝحلأهٔخّ  .1

 حُؼ٤ِٔش حُٔٔظليػش.

 حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش ٝحُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش حُوخٍؿ٤ش.ىػْ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش رظ٣َٞٔ  .0

 .  IFحُظشـ٤غ ػ٠ِ ٣ُخىس حُ٘شَ حُي٢ُٝ ك٢ حُيٍٝحص ًحص ٓؼخَٓ طؤػ٤َ  .0

طي٣ٍذ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُطلاد ػ٠ِ حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش  .4

 ٝحُظؼِْ ػٖ رؼي.

 اهَحٍ هٞحػي ٓؼ٤٘ش ُِؼٞحد ٝحُؼوخد. .2

 ٢ رشٌَ لاثن ٝحطزخع حُطَم حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش ك٢ حُظؤ٤ُق ٝحُظٞػ٤ن .طلي٣غ حٌُظخد حُـخٓؼ .6

 .Team Workحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝطشـ٤غ حُــ  .7

 حٓظولا٤ُش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُل٣َش حلأًخى٤ٔ٣ش. .8

ٔخّ رلغ ٣ُخىس أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ؽزوًخ ُِوطش حُو٤ٔٔش حُظ٢ ٣ؼؼٜخ حلأه .9

 طظ٘خٓذ ٓغ أػيحى حُطلاد.

 حُ٘ظَ ك٢ ٓ٘ظٞٓش ط٤ٌٖٔ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝٓ٘ظٞٓش حُ٘وَ. .12

 حلآظلخىس روزَحص ٖٓ ٓٔلض ُْٜ حُلَطش رخُيٍحٓش رخُوخٍؽ ُ٘وَ هزَحطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش. .11

حلآظويحّ حلأٓؼَ ُٔٞحٍى ح٤ٌُِش ٝطٞؿ٤ٜٜخ رٔخ ٣ٜيف ا٠ُ طط٣َٞ ح٤ٌُِش، ٝحٓظليحع ٝكيحص  .10

 يف ا٠ُ طط٣َٞ ح٤ٌُِش ػ٤ًِٔخ ٝٓخى٣ًخ.ؿي٣يس طٜ

 طط٣َٞ أٓخ٤ُذ طو٣ْٞ حُطلاد ٝط٘ٞػٜخ ٝحُظؤًي ٖٓ طٞحكَ حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُو٣َـ٤ٖ. .10

 حٓظليحع رَحٓؾ ٝأهٔخّ ؿي٣يس رخ٤ٌُِش، ٣ُٝخىس حلاٗلظخف ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ. .14

 

 



 

 

102 

 

 

 

خ٤ٌُِش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش ر٘خءً ػ٠ِ ػيس حٓظزخٗخص أهخٜٓخ ٓؼ٤خٍ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ر

 حُٔؼخٝٗش ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ؛ طٔؼِض حُٔوخؽَ ٝحُظلي٣خص ٤ٌُِِش ك٢ حُظخ٢ُ:

 طٞهغ ٣ُخىس أػيحى حُطلاد، رٔخ ٣لظْ ػ٠ِ ح٤ٌُِش حُظل٤ٌَ ك٢ ٣ُخىس ػيى حُٔ٘شآص ٝحُٔزخ٢ٗ. .1

أػٔخٍ حُـٞىس ٝػيّ حلاهظ٘خع ػِٝف رؼغ أػؼخء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗشػٖ  .0

رؤ٤ٔٛظٜخ، ٌُٝح ٣ـذ ػ٠ِ اىحٍس ح٤ٌُِش ٣ُخىس حُٞػ٢ ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رؤ٤ٔٛش حُـٞىس حُظ٢ 

 طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ ح٤ٌُِش ٝطط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ػ٤ًِٔخ ٝٓخى٣ًخ.

 ػيّ ٗشَ ػوخكش حُـٞىس ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ. .0

و٤خىحص ح٤ٌُِش ا٠ُ ا٣ـخى كٍِٞ ٝاٗشخء ٝكيحص هِش حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٤ٌُِِش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣يكغ ر .4

 ًحص ؽخرغ هخص طيٍُِ ىهلًا ٓ٘خٓزًخ ٤ٌُِِش ٝأػؼخثٜخ.

 ػيّ ٝؿٞى هٞحػي ر٤خٗخص ٓليػش ك٢ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٤ٌُِِش. .2

 حَُٝط٤ٖ ك٢ حُؼَٔ حلإىح١ٍ ح١ٌُ ٣ئى١ رخُطزغ ا٠ُ طؼط٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخّ. .6

َٔ، ٌٝٛح ٓخ ٣لظْ ػ٠ِ ح٤ٌُِش ٣ُخىس حُظٞحطَ ػيّ ٝؿٞى طٞحكن ر٤ٖ ه٣َـ٢ ح٤ٌُِش ٝٓٞم حُؼ .7

 ٓغ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝحُ٘ظَ ك٢ شَٝؽ هزٍٞ حُطلاد رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص حُٔـظٔغ.

 هِش حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٓؼَ حٍُٞم ٝحُطخرؼخص ٝحلأكزخٍ ٝحُيحطخ شٞ. .8
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ً  ٓوَؿخطٜخ ٝطلو٤ن ٗشطشحلأ ط٘ل٤ٌ ؿٞىس ٖٓ ُِظؤًيحُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش  ط٘ل٤ٌ ٓظخرؼش ٓظظْ  ُِؼٞحرؾ ؽزوخ

 :ًخُظخ٢ُ حُٔليىس حَُٔؿؼ٤ش ٝحلأْٓ

يزاحم  نعًٍذ انكهٍخ ٌشًم دورٌب كم حلاث شهىر تمزٌزا هخطخ الاستزتٍزٍخانتُفٍذي ن انًذٌز ٌمذو: أولا

ً  انتُفٍذ وانتمذو  : يب ٌهً عهى يحتىٌب

 هلاٍ ٌٛٙ حُٔيس.  حُوطش ٖٓ حُٔشخ٤ًٍٖ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ أػيحى ػ٠ِ ٣لظٟٞ ٍه٢ٔ هْٔ  -

 ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ حلأٛيحف طلو٤ن ٝٓزَ حلأٗشطش ط٘ل٤ٌ ٤ٌُل٤ش ٓوظظَ شَف ػ٢ِ ٣لظ١ٞ:  ٝطل٢ هْٔ -

 .طو٣ٜٞٔخ ٝٝٓخثَ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓوَؿخص َٓكوخ ح٤ٌُِش ػ٢ِ

 . ٝحُظو٣ْٞ ط٤خؿش ٓئشَحص ٝحػلش ُِٔظخرؼش -

  انزبيعخ يستىي عهى وانًتبثعخ انتمٍٍى:  حبٍَب

 حُوخطش رخلأٗشطش طؤػَص حُظ٢ حلاطـخٛخص ٓظؼٔ٘خحُـخٓؼش  لإىحٍسٍرغ ٣ٞ٘ٓخ  طو٣ََحً  ح٤ٌُِشاىحٍس  طويّ

 .رخُوطش ) رش٣َخ، ٜٓ٘ـ٤خ، طؼ٤ٔ٤ِخ(

  انخطخ الاستزاتٍزٍخ إدارح يستىي عهى انًتبثعخو انتمٍٍى: حبنخب

 اػيحى ى٤َُ حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ٝاٍشخىحص ُِوطٞحص حلإؿَحث٤ش ُِظ٘ل٤ٌ . -

 ٗٔخًؽ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ٝحُظ٢ ٣ظْ حهظظخٍٛخ ٝػـطٜخ .اػيحى  -

 ط٣ٌٖٞ ٗظخّ لإىحٍس ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ر٤ٌَٜ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝحػق . -

 ٝطظْ ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ُظ٘ل٤ٌ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُ٥خص طشَٔ ح٥ط٢: 

 ظخ٤ٓش.َٓحؿؼش ٝٓظخرؼش حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ٝح٣ُٞ٘ٔش ٝحُو -

 ػوي حؿظٔخػخص ٓغ ك٣َن حُؼَٔ ُلَ ٓشٌلاص حُٔشَٝع أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ . -

 حَُٔحٓلاص. -

  حلاطظخلاص حُظ٤ِل٤ٗٞش ُٔظخرؼش َٓحكَ حُظ٘ل٤ٌ . -

 ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش . -

 ػوي ُوخءحص ؿٔخػ٤ش  ُظزخىٍ ح٥ٍحء ٝحُوزَحص ٝحُظؼخٕٝ ك٠ حُظ٘ل٤ٌ . -
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 ٓليىس َُكغ حٌُلخءس ٝحُٜٔخٍحص .ػوي ٍٕٝ ػَٔ طوظظ٤ش ك٢ ٓـخلاص  -

 كؼٍٞ ٍٕٝ ػَٔ ٝحُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش . -

 فى  يزاحمخًسخ  إنى انخطخ تمسٍى خلال يٍ تتى انزىدح ضجظ فى انخطخ الاستزاتٍزٍخ يُهزٍخ: ٍحرؼخ

 :.  انتبنٍخ انخطىاد خلال يٍ انزىدح ضجظ ٌتى يزحهخ كم

  ٣وٞٓٞح ك٤غ ُظ٘ل٤ٌ حُوطش حُـخٓؼٚ ْٛ َٓحهز٠( ٣ليى ك٤ٔخ رؼي) .ى. (    ، أ٣ليى ك٤ٔخ رؼي). ى. أ  ٣ٌٕٞ

 هلاٍ: ٖٓ ًُٝي حلاٛيحف طلون ٓيٟ ٝطلي٣ي ٝحُؼٞحثن اٗـخُٙ طْ ٓخ رظو٤٤ْ

  ػٜ٘خ طوخ٣ٍَ ٝػَٔ حُؼَٔ ٍٕٝ ٓظخرؼش -1

 حشَحى حُٔٔظلي٣ٖ ٓيٟ ه٤خّ -0

 ه٤خّ ٝؿٞى طوخ٣ٍَ ٓؼظٔيس ُظل٤َِ حلآظز٤خٗخص -0

 ٝحُظط٣َٞه٤خّ ٝؿٞى هطؾ ُِظل٤ٖٔ  -4

 ه٤خّ ٝؿٞى طلي٣ي ُِٜٔخّ ٝحػلاٜٗخ -2

 ه٤خّ ٝؿٞى طي٣ٍذ كؼخٍ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش. -6

 ه٤خّ طلؼ٤َ طلي٣غ ح٤ٌُِش رش٣َخ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ.  -7

 ه٤خّ ٝؿٞى طو٤٤ْ ُلاؿَحءحص ٝحلآظز٤خٗخص  -8

 ه٤خّ ٝؿٞى طـ٣ٌش ٍحؿؼش   -9

 ه٤خّ ٝؿٞى طوخ٣ٍَ ٝحكظخث٤خص ٝحٓظز٤خٗخص ُِطلاد  -12

 ه٤خّ ٝؿٞى طل٤َِ ُظلي٣ي ٗلخؽ حُلٞس ٝحُؼؼق  -11

 ُؼ٤ٔي ح٤ٌُِش ىٍٟٝ ًَ ػخّ طو٣ََ ٍكغ -10

 . ُؼ٤ٔي ح٤ٌُِش )ك٠ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُوخٓٔش( ٜٗخث٠ طو٣ََ ٍكغ -10

 ٓيٟ ٝطلي٣ي ٝحُؼٞحثن اٗـخُٙ طْ ٓخ رظو٤٤ْ َٓكِش ًَ هلاٍ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِوطش ٣وّٞ ًٌُٝي

 طلو٤ن ٓيٟ ٝه٤خّ ػٜ٘خ طوخ٣ٍَ ٝػَٔ حُؼَٔ ٍٕٝ ٓظخرؼش هلاٍ ٖٓ ًُٝي حلأٛيحف طلون

ٜٝٗخث٠ )ك٠ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش  طو٣ََ ىٍٟٝ ًَ ػلاػش شٍٜٞ ٍٝكغ ػَٔ ٍٝشش رٌَ حُوخطش حلأٛيحف

 .ُؼ٤ٔي ح٤ٌُِش حُوخٓٔش(

 هخٍؿ٠ ٓلٌْ ػ٠ِ ٝحُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِوطش  حَُٔحهز٤ٖ ٝطوخ٣ٍَ ٗظخثؾ ٣ٝوّٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش رؼَع

حُٔشَٝػخص( )ٓغ ريح٣ش حُٔ٘ش حُوخٓٔش ٖٓ حُوطش(ٌُظخرش طو٣ََ ٜٗخث٠ ُظلي٣ي )٣ليى ٖٓ ٝكيس  . ى.أ

 ٓيٟ طلو٤ن حُٔشَٝع لأٛيحكش ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص حُٔ٘خٓزش ُِظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ .


