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   الخطة التدریبیة
  م٢٠٢٤-٢٠٢٣العام الجامعي 

  

مركز ضمان الجودة والتخطیط 
  الإستراتیجي

  جامعة الفیوم 
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  ةــــدمــــمق

علیمیة كان لابد لتلك ة بتطویر جودة العملیة التاھتمام المؤسسات الأكادیمیفى إطار 
ر المنظومة كلھا. لذلك اتجھت ن تتوجھ إلى تطویر العنصر البشرى بھا كجزء من تطویالمؤسسات أ

 ةقائمة على احتیاجات تدریبیة فعلیلخطة  فقاً ومع أھدافھا المؤسسات إلى تدریب العاملین بھا بما یتفق 
ویتضمن إعداد الخطة التدریبیة خطوات مختلفة ھى: . للأفراد العاملین داخل المؤسسة الأكادیمیة

ویعتبر تحدید  تقییم الدورات التدریبیة فیذیة، تحدید أدواتتحدید الاحتیاجات التدریبیة، تحدید الخطة التن
ك ار، حیث أنھا تسھم فى إدولى فى اعداد خطة تدریبیة فعالةالأ ھى الخطوةالاحتیاجات التدریبیة 

بما ینعكس للفئة المستھدفة وبالتالى توفیر الاحتیاجات الحقیقیة الاحتیاجات الحقیقیة من التدریب 
من حیث خلق خریج  المتدربین وعلى المؤسسة التى تستطیع تحقیق أھدافھابالإیجاب على كل من 

  یتفق مع متطلبات المجتمع ورجال الصناعة. 
تحدید الاحتیاجات الجامعة من خلال مركز ضمان الجودة والتخطیط الإستراتیجي وقد تبنت 

 والبحثي إلىي/ العلمي على التخصص الوظیف لاعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة بناءاً التدریبیة 
عقد ورش عمل مع  ذلك ىلت لیات تطبیقھا.تعلقة بمفھوم الجودة والاعتماد وآالاحتیاجات المجانب 
الجامعة والسادة  بحضور السید الاستاذ الدكتور رئیسریس والھیئة المعاونة دعضاء ھیئة التالسادة أ
عضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم للقیام أالدورات التدریبیة التي یحتاجھا بھدف الوقوف على النواب 

والعاملین بھا لمفھوم الجودة والاعتماد. ونتج عن ھذه الورشة  الجامعةبمھامھم في ضوء تبني ادارة 
ن دریبیة السابقة إلا أمن البرامج في الخطة الت عدد من البرامج التدریبیة المقترحة والتي شملت عدداً 

و من لم یتم تدریبھم قبل على ھذه ورة تدریب المستجدین أستدامة وضرتبنت مفھوم الاالجامعة 
تم توزیعھا البرامج ومن ثم تم ادراجھا ضمن القائمة المقترحة. بعد ذلك تم تصمیم استمارة استیبان 

على السادة اعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم لاختیار البرامج التدریبیة المناسبة لاحتیاجاتھم. ثم تم 
لتحدید نسب اختیار البرامج التدریبیة التي  )SPSS(باستخدام البرنامج الاحصائي تحلیل الاستمارات 

للعام  خطة تنفیذیةیرغب اعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة في حضورھا. وبعد ذلك تم اعداد 
   . ، والجھة الممولةمتضمنة التوقیتات ٢٠٢٣-٢٠٢٢ الجامعى

الھیئة و ،عضاء ھیئة التدریسلأوضع خطة تدریبیة تم تحدید الاحتیاجات التدریبیة من خلال 
حول تحقیق الغایات والأھداف  تتمحور الخطة التدریبیة لأعضاء ھیئة التدریس. والمعاونة

   :الاستراتیجیة للكلیة ویمكن تقسیمھا إلى
 الجودة والأعتمادمعاییر دورات ترتبط ب .١
 علمتالتعلیم والإستراتیجیات دورات ترتبط ب .٢
 بالشئون الادرایةدورات ترتبط  .٣
 التخطیط الإستراتیجيدورات ترتبط ب .٤
 البرامجي) -(المؤسسي وبروتوكلات المراجعة التقویم الذاتيدورات  .٥
 دورات ترتبط بتوصیف البرامج والمقررات والمصفوفات .٦
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  :الاحتیاجات التدریبیة وتصمیم الخطة التدریبیةتحدید  اتآلی ولا: أ

لتصمیم خطة  التي یتم من خلالھا تحدید الاحتیاجات التدریبیة تمھیداً تقدم ھذه الالیة عددا من المحاور 
عضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة وتساعد على تحسین المستوي أحتیاجات إتدریبیة تناسب 

  الوظیفي والبحثي لھم. وتشمل ھذه المحاور ما یلي:
  یة . بخصوص تنمیة الموارد البشر الجامعةالتعرف على توجھات إدارة  -١

وذلك لمناقشة وتحدید أھم النقاط والتى تھدف إلى تحسین اداء  الجامعةحیث یتم عقد لقاءات مع إدارة 
سواء أعضاء ھیئة التدریس أو الھیئة المعاونة بالاضافة للتعرف  الجامعةوتأھیل الموارد البشریة ب

  .٢٠٢٤-٢٠٢٣العام الجامعى وسیاستھا في  الجامعةعلى توجھ 
  نات عن الموارد البشریة وتوصیف الوظائف. تحدید بیا -٢

یتم مراجعة سجلات الموارد البشریة فى إطار قانون تنظیم الجامعات لتحدید الاطار والتوصیف 
  والمھام الموكلھ الیھم.الجامعةالوظیفى لاعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة ب

  .تقدیم عرض عن منھجیة تحدید الاحتیاجات التدربیة -٣
الخطھ التدربیة شاملة كیفیة تحدید الاحتیاجات بما فیھا من  یتم عرض شامل لمنھجیة تصمیمحیث 

تصمیم استمارات الاستبیان وعقد ورش ورش عمل لتحدید الاحتیاجات التدربیة ومواعید تنفیذ الخطة 
 ة التمویل. التدربیة بھا التوقیت والھدف من البرامج التدریبة والفئة المستھدفة والعدد والتوقیت وجھ

  .عقد لقاءات مع الفئات المستھدفة -٤
یتم عمل لقاءات مع جمیع الفئات المستھدفة (أعضاء ھیئة تدریس وھیئة معاونة) وذلك فى شكل ورش 

وذلك لتنمیة  عمل لمناقشة الاطار العام للخطة التدربیة وأھم البرامج التدربیة المقترحة من قبلھم
   فھم الوظیفي وتوجھ الكلیة.قدراتھم ومھاراتھم وفقا لتوصی

  تصمیم استمارات الاستبیان  -٥
عضاء الھیئة أعضاء ھیئة التدریس وأمع السادة  وورش العمل التي تم عقدھا الجامعةعلى توجھ  بناءاً 

 ىخرأقتراحات إي لأجونھا بالاضافة المعاونة، یتم تصمیم استمارة بأھم الدورات التدربیة التى یحتا
قبلھم ویتم توزیعھا علیھم بھدف الوقوف على الاحتیاجات التدریبیة في ظل اختیار یمكن اضافتھا من 

التحق بھا من قبل)، وبعد مراجعة الاستمارة من فریق مراجعة الخطة التدریبیة  –لا أرغب - (أرغب
  .وتنقیح الاستمارة یتم تصمیم الاستبیان النھائى

 
  . ةیبیات واستخلاص الاحتیاجات التدرتحلیل البیان -٦

ثم یتم  الجامعةعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة بأادة یتم توزیع الاستمارات على جمیع الس
والخروج بأھم الدورات التدریبیة التى  وذلك لتحلیلھا SPSSتجمیعھا وادخالھا الي البرنامج الاحصائي

  . تحتاجھا كل فئة
  التنفیذ  طرق -٧

طار تنفیذي لجمیع الدورات التدربیة والھدف منھا إیتم عمل بعد الخروج بأھم النتائج لاھم الدورات 
عن التدریب والجھة الممولة بالاضافة تصمیم  فیذھا ومواعید الانعقاد والمسئولومخرجاتھا وسبل تن

استبیانات تقییم البرامج التدریبیة وكذلك تقییم فعالیتھا من خلال المتدرب نفسھ، رئیسھ المباشر وكذلك 
 المستفیدین.
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  :تحدید الاحتیاجات التدریبیةنیا: ثا

فقد تم استخدام اسلوب تحلیل الفئة المستھدفة والتحلیل الوظیفى الجامعةلتحدید الاحتیاجات التدریبیة فى 
م اعتمادھا التى تتلخص فى الغایات والأھداف الاستراتیجیة لھا والتى تالجامعةوذلك فى ضوء أھداف 

حول خلق خریج یتطابق مع متطلبات سوق الجامعةداف . وتتمحور غایات واھالجامعةمن مجلس 
  . على الاعتماد من الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتمادالجامعةالعمل وایضا حصول 

  التحلیل الوظیفى  -١
والتى تساعد العضو  والمھارت وكذلك الاتجاھات المرجوهیھتم بتحدید المعارف إن التحلیل الوظیفى 

عن طریق التوصیف  الجامعةلقیام بمھام وظیفتھ. وقد تم التحلیل الوظیفى للعاملین بعلى ا الجامعةب
حیث تم تصمیم استقصاء یتضمن المھام الرئیسیة لكل مجموعة وظیفیة رئیسیة الوظیفى للكلیة، 

بالمؤسسة كما تتضمن مجموعة من البرامج التدریبیة المقترحة المبنیة على مجموعة المعارف 
   . تى تحتاجھا كل وظیفةوالمھارات ال

 التحلیل الوظیفى لأعضاء ھیئة التدریس  -٢
وكذلك التوصیف الوظیفي للكلیة فإن المھام الرئیسیة   ١٩٧٢لسنة  ٤٩طبقا لقانون تنظیم الجامعات 

) ١لعضو ھیئة التدریس او الھیئة المعاونة تتلخص فى ثلاث محاور رئیسیة كما ھو موضح بالجدول (
  التالى: 

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  ): التحلیل الوظیفى لأعضاء ھیئة التدریس١جدول (

المھارات والمعارف   الوسائل  الطریقة  المھام
  المطلوبة

التواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع الطѧѧѧѧلاب   التدریس للطلاب
شѧѧѧѧѧѧѧѧѧفھیا أو باسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام 
الوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائل السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمعیة 

  والبصریة

طѧѧѧѧѧѧѧرق التعلѧѧѧѧѧѧѧیم والѧѧѧѧѧѧѧتعلم المختلفѧѧѧѧѧѧѧة 
(المحاضѧѧѧѧѧرات، المناقشѧѧѧѧѧات، دراسѧѧѧѧѧة 

  الحالة وغیرھا)

ات التواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، مھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار -
مھѧѧѧѧѧѧѧارات العѧѧѧѧѧѧѧرض الفعѧѧѧѧѧѧѧال، 
اسѧѧѧѧتراتیجیات التعلѧѧѧѧیم والѧѧѧѧتعلم، 

  طرق تقویم الطلاب 
البحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
والاشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

  الرسائل العلمیة 

التعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  -
  أسالیب البحث العلمى 

نشѧѧѧѧѧر أبحѧѧѧѧѧاث جدیѧѧѧѧѧدة -

لѧѧѧزملاء فѧѧѧى مجѧѧѧال التواصѧѧѧل مѧѧѧع ا -
  العمل

الاطѧѧѧѧلاع الѧѧѧѧدائم علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتجدات  -

  مھارات الاتصال الفعال -
  مھارات العمل فى فریق -
  مھارات البحث العلمى -
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  فى دوریات عالمیة
التواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع طѧѧѧѧلاب -

البحѧѧѧث العلمѧѧѧى وتѧѧѧوفیر 
  الدعم اللازم

  فى مجال العمل 
  تطویر المھارات البحثیة  -

  النشر الدولى -
  إدارة المشاریع البحثة -
  المھارات التحلیلة  -
  مھارات حل المشكلات -

التفاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع  -   خدمة المجتمع
احتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع 
المحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیط ومعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  احتیاجاتھ

المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الانشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة  -
المجتمعیѧѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧѧل حمѧѧѧѧѧѧلات الѧѧѧѧѧѧوعى 
السѧѧѧѧیاحى، الѧѧѧѧوعى الأثѧѧѧѧرى، تسѧѧѧѧویق 
المنتجѧѧѧѧѧات المحلیѧѧѧѧѧѧة، الرقابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى 

  اماكن الضیافة  

  مھارات الاتصال الفعال -
  مھارات العمل فى فریق -
معرفѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧوانین المنظمѧѧѧѧѧѧة  -

  المجتمعى للعمل

والتى تضاف إلیھا بعض المھام الإداریة كما ھو موضح الجامعةیزید على ذلك القیادات الأكادیمیة فى 
  ) التالى:٢بالجدول (

  ): التحلیل الوظیفى للقیادات فى الكلیة٢جدول (
  المھارات والمعارف المطلوبة  الوسائل  الطریقة  المھام

إدارة انشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة 
الأكادیمیѧѧѧѧѧѧة الجامعة

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والبحثی
  والمجتمعیة 

التواصѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧع أفѧѧѧѧѧѧراد  -
المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق 

  اھدافھا
تفعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل أنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة  -

فى خدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
  المجتمع

اشѧѧѧѧѧراك المؤسسѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧى  -
بروتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوكلات تعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون 

  ومشاریع بحثیة 

تحفیѧѧѧѧѧѧѧز العѧѧѧѧѧѧѧاملین  -
تنظѧѧѧѧѧѧѧѧیم  -الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧةب

  العمل 
تفѧѧѧѧѧѧѧویض العمѧѧѧѧѧѧѧل  -

  والسلطات
  تقییم الاداء -
اتخѧѧѧѧاذ الاجѧѧѧѧراءات  -

  التصحیحیة 

  خطیط الاستراتیجى الت -
المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالجوانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب المالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  -

  والقانونیة للجامعات
  مھارات اتخاذ القررات -
  مھارات إدارة الأفراد -
مھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات إدارة الوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت  -

  والاجتماعات
  مھارات حل المشكلات -

 

  تحلیل الفئة المستھدفة  .١
نت الخطوة التالیة فى حاجة إلى التدریب لرفع قدراتھم كاالجامعةبعد التأكد من العاملین ب

معرفة البرامج التدریبیة المطلوبة لرفع الآداء. وللوصول إلى تلك البرامج تم استخدام استقصاء تم 
عضو  ٣٠٥). وقد تكونت العینة من ١توزیعھ على أعضاء ھیئة التدریس، والھیئة المعاونة (ملحق 

  ھیئة تدریس وھیئة معاونة.
  

  اجات التدریبیةنتائج تحلیل استمارة استقصاء الاحتی

  البیانات الشخصیة للمبحوثین .١

 : توزیع المبحوثین في عینة الدراسة٣جدول 
  %النسبة العدد  الدرجة الوظیفیة

 ٢٣ ٥٠  معید

 13 ٤٠  مدرس مساعد
 28 ١٠٠  مدرس

 19 ٧٠  أستاذ مساعد
 17  ٤٥  اذأست



  
    

  

٦ 
  

 100.0 ٣٠٥  الاجمالي
 %19 ،مدرس %٢٨( الجامعةالتدریس ب % من المبحوثین من أعضاء ھیئة٥٩أبرزت النتائج  أن 

 %13 ،معید %٢٣(الجامعةمنھم یمثلون الھیئة المعاونھ ب %٣٦، و )اذأست %١٧ ،أستاذ مساعد
  .)مدرس مساعد

  : أراء المبحوثین حیال الدورات التدریبیة التي یرغبون في الالتحاق بھا٤جدول 
  ارغب  مسمي الدورة التدریبیة

 
  الاجمالي التحقت بها من قبل لا أرغب

 %  عدد % عدد %  عدد
 : دورات ترتبط بالجودة والأعتمادأولا 

 التخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیط الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى
  لكلیات ومعاھد التعلیم العالى

28 53 14 26 11 21 53  

لمؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧات  التقѧѧѧѧѧѧѧویم الѧѧѧѧѧѧѧذاتى
  التعلیم العالى

34 64 11 21  8 ١٥ 53 

توصѧѧѧیف البѧѧѧرامج والمقѧѧѧѧررات 
وتقѧѧѧѧویم نѧѧѧѧواتج التعلѧѧѧѧیم لكلیѧѧѧѧات 

  .د التعلیم العالىومعاھ

36 ٦٨ 3 6  14 26 53 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاییر الاكادیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧةالمع 
 والمقررات 

34 64 11 21 8  15 53 

  53  25 13  19 10 57 30  المراجعة الخارجیة

 53 8 4  25 13 ٦٨ 36  المراجعة الداخلیة

 53 26 14 6 3 ٦٨ 36  نظم الساعات المعتمدة

 التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النѧѧѧѧѧѧѧѧѧواتج قیѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس
  المستھدفة

34 64 11 21 8 15 53 

 53 11,3 6 28,3 15 60,3 32  الریادة العلمیة

ھѧѧѧѧѧѧѧѧѧل لѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیك أي مقترحѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
لبѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج تدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ 
بѧѧѧѧѧѧالجودة الاكادیمیѧѧѧѧѧѧة ترغѧѧѧѧѧѧب 

  بحضورھا؟

  .الإرشاد الاكادیمى 
 .الموارد المالیة بمؤسسات التعلیم العالي 
توزیع ومتابعة تطبیق معاییر المختلفة (ادارة  - اعداد الخطة البحثیة  

 .خل المؤسسةالجودة) دا
ا ً  بإستراتیجیات التعلیم والتعلم: دورات ترتبط ثانی

التحقت بھا من  لا أرغب ارغب  مسمي الدورة التدریبیة
 قبل

  الاجمالي



  
    

  

٧ 
  

 %  عدد %  عدد %  عدد

 53 ٤٠ 21 9 5 51 27   معیار التدریس والتعلم

الإسѧѧѧѧѧѧتراتیجیات الحدیثѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي 
 التدریس

26 49 9 17 18 34 53 

ومواصѧѧѧѧѧѧفات  بنѧѧѧѧѧѧوك الأسѧѧѧѧѧѧئلة
   الإمتحان الجید

34 64 9 17 10 19 53 

قیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس وتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویم نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 
 الإمتحانات

35 ٦٦ 13 25 5 ٩ 53 

طѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق التѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس والѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعلم 
  الذاتى

32 60 10 19 11 21 53 

 فѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الحدیثѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الأتجاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧات
 التدریس

32 60 3 6 18 ٣٤ 53 

 53 26 14 32 7 60 32 اسالیب التعلیم والتعلم

تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد انمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 
  التعامل معھمو

33 62 9 ١٧ 11 21 53 

معѧѧѧѧѧاییر الجѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧѧة 
 التدریسیة

33 63 6 ١١ 14  26 53 

الأرشѧѧѧѧѧѧاد الأكѧѧѧѧѧѧادیمى والѧѧѧѧѧѧدعم 
 الطلابى

24 45 15 ٢٨ 14  26 53 

مھѧѧѧѧѧѧѧارات العѧѧѧѧѧѧѧرض والتقѧѧѧѧѧѧѧدیم 
 الفعال

20 37 4 8 29  ٥٥ 53 

 53 42  22 9 5 49 26 سلوكیات المھنة

مھѧѧѧارات الاتصѧѧѧال الفعѧѧѧال فѧѧѧى 
 ماط التعلیم المختلفةأن

24 45 4 8 25  47 53 

 53 17  9 25 13 58 31  خرائط المنھج

 الادرایة بالشئون ترتبط دورات: ثالثاً 
التحقت بها من   لا أرغب ارغب  مسمي الدورة التدریبیة

 قبل
 الاجمالى



  
    

  

٨ 
  

 %  عدد % عدد % عدد

فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  الاتجاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الحدیثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
 الاداره الجامعیة

28 53 18 ٣٤ 6  13 53 

القانونیѧѧѧة والمالیѧѧѧة فѧѧѧي  الجوانѧѧѧب
 الاعمال الجامعیة

27 51 12 23 14  26 53 

 53 13  7 10 5 77 41  القوانین واللوائح الجامعیة

 53 15  8 15 8 60 37  المھارات القیادیة

 53 ٤٠  21 7 4 53 28  الوقت و الاجتماعات إدارة

 53 ٣٢  17 25 13 43 23  اداره الازمات

 53 ٣٢  17 15 8 53 28 كلاتالمش وحل القرار اتخاذ

 53 ٣٤  18 21 11 45 24 التفكیر مھارات

 الحاسѧѧѧѧѧѧѧب إسѧѧѧѧѧѧѧتخدام مھѧѧѧѧѧѧѧارات
  الآلى

14 26 17 ٣٢ 22  42 53 

 التقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریر وكتابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد
  الرسمیة والمراسلات

32 60 11 21 10  19 53 

 53 13  7 30 16 ٥٧ 30  تقییم الاداء

 53 15  8 42 22 43 23  السلطة تفویض

  بالتخطیط الإستراتیجيترتبط  دورات رابعاً 
 ارغب  مسمي الدورة التدریبیة

 
التحقت بها من   لا أرغب

 قبل
  الاجمالى

 %  عدد % عدد % عدد
التحلیѧѧѧѧѧѧѧل البیئѧѧѧѧѧѧѧѧي/ التخطѧѧѧѧѧѧѧѧیط 

  الإستراتیجي
31 58 21 ٤٠ 1 2 53 

تحلیѧѧѧѧѧѧѧѧل الفجѧѧѧѧѧѧѧѧوة/ التخطѧѧѧѧѧѧѧѧیط 
  الإستراتیجي

31 58 19 36 3 6 53 

 53 6 3 36 19 58 31  إعداد الخطة التنفیذیة

 53 6 3 36 19 58 31كتابѧѧѧѧة تقѧѧѧѧاریر متابعѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧة 



  
    

  

٩ 
  

  التنفیذیة

 برامجي) -التقویم الذاتي (مؤسسي: دورات ترتبط بخامساً 

 ارغب  مسمي الدورة التدریبیة

 

التحقت بها من  لا أرغب
 قبل

 الاجمالى

 % عدد % عدد % عدد

التقѧѧѧѧѧѧѧویم الѧѧѧѧѧѧѧذاتي لمؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧات 
  التعلیم العالي (مؤسسي)

49 92 2 4 2 4 53 

التقѧѧѧѧѧѧѧویم الѧѧѧѧѧѧѧذاتي لمؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧات 
  التعلیم العالي (برامجي)

41 77 9 17 3 6 53 

معیѧѧѧѧѧѧار القیѧѧѧѧѧѧادات الأكادیمیѧѧѧѧѧѧѧة 
  والإداریة

43 81 5 9 5 9 53 

معیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  والتسھیلات الداعمة

45 85 6 11 2 4 53 

معیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار اعضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
  التدریس

43 81 8 15 2 4 53 

 53 8 4 19 10 73 39 يمعیار الجھاز الإدار

معیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار إدارة الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة 
 والتطویر 

35 ٦٦ 5 9 13 25 53 

 53 2 1 25 13 73 39  معیار الطلاب والخریجون

 بتوصیف البرامج والمقرراتترتبط  : دوراتسادساً 

  
  مسمي الدورة التدریبیة

 ارغب

 

التحقت بها من  لا أرغب
 قبل

 الاجمالى

 % عدد % عدد % عدد

 53 ١١ ٦ 23 ١٢ ٦٦ ٣٥ امج الأكادیمیةمعیار البر

توصѧѧѧѧیف البرنѧѧѧѧامج الأكѧѧѧѧادیمي 
 وإعداد المصفوفات

١٣ ٥٠ ٢٧ 25 ١٣ 25 53 

 53 6 ٣ 26 ١٤ ٦٨ ٣٦توصѧѧѧѧѧیف المقѧѧѧѧѧررات وإعѧѧѧѧѧداد 



  
    

  

١٠ 
  

  مصفوفات النواتج التعلیمیة

إعѧѧѧѧѧداد مصѧѧѧѧѧفوفة الѧѧѧѧѧربط بѧѧѧѧѧین 
مخرجѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧتعلم المسѧѧѧѧѧѧتھدفھ 

 للمقررات وأسئلة الإمتحان

٣٤ 64 ١٣ 25 ١١ ٦ 53 

المعѧѧѧاییر الأكادیمیѧѧѧة المرجعیѧѧѧة 
NARS 

٢٤ 45 ١٣ 25  ١٦ 30 53 

كتابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریر البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج 
  والمقررات

٢٤ 45 ١٣ 25  ١٦ 30 53 

  

  
  
  

ن الدورات التي یرغب أعضاء ھیئة التدریس في أ ٣زت النتائج كما ھو موضح بجدول كما ابر
  حضورھا كالتالي:

  أولا : دورات ترتبط بالجودة والأعتماد
لكلیѧѧѧѧѧات ومعاھѧѧѧѧѧد  التخطѧѧѧѧѧیط الأسѧѧѧѧѧتراتیجى( %)عضـــــو هیئـــــة تـــــدریس فـــــي حضـــــور دورة53( 28 یرغــــب .١

 .)التعلیم العالى
لمؤسسѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧیم  التقѧѧѧѧѧویم الѧѧѧѧѧذاتى( %)عضــــو هیئـــــة تـــــدریس فـــــي حضــــور دورة75( 40 یرغــــب .٢

 .)العالى

وتقѧѧѧѧѧویم توصѧѧѧѧѧیف البѧѧѧѧѧرامج والمقѧѧѧѧѧررات ( %)عضـــــو هیئـــــة تـــــدریس فـــــي حضـــــور دورة ٦٨( ٣٦یرغـــــب  .٣

 .)یم لكلیات ومعاھد التعلیم العالىالتعل نواتج
   )المعاییر الاكادیمیھ والمقررات( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٦٤( 34 یرغب  .٤

 .)المراجعة الخارجیة( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٥٧( ٣٠یرغب  .٥

  .)المراجعة الداخلیة( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٦٨( ٣٦یرغب  .٦
  .)نظم الساعات المعتمدة( تدریس في حضور دورة %)عضو هیئة ٦٨(٣٦یرغب  .٧
 )قیاس النواتج التعلیمیة المستھدفة( عضو هیئة تدریس في حضور دورة%) ٦٤( ٣٤یرغب  .٨

 .)الریادة العلمیة( عضو هیئة تدریس في حضور دورة%) ٦٠(٣٢یرغب  .٩
 ترغب بحضورھاالتى تدریبیة خاصھ بالجودة الاكادیمیة البرامج لمقترحات ل:  

  المراجعة الخارجیة معاییر -
  الإرشاد الاكادیمى -
  الموارد المالیة بمؤسسات التعلیم العالي -
توزیع ومتابعة تطبیق معاییر المختلفة (ادارة الجودة) داخل  -اعداد الخطة البحثیة -

  المؤسسة



  
    

  

١١ 
  

 ضرورة تحدید مواعید مناسبھ مع الجدول الدراسي. -
  

ا: ث   التعلیم والتعلمإستراتیجیات دورات ترتبط بانیً

  )الأتجاھات الحدیثة فى التدریس( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٦٠( ٣٢یرغب  .١
   

  )طرق التدریس والتعلم الذاتى( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٦٦( ٣٥یرغب  .٢
   

     )اسالیب التعلیم والتعلم( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٦٠( ٣٢یرغب  .٣
    )مواصفات الورقة الامتحانیھ( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٥٥( ٢٩یرغب  .٤
     )اعداد بنوك الاسئلة( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٦٠( ٣٢یرغب  .٥
   )تحدید انماط الطلاب والتعامل معھم( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٦٢( ٣٣یرغب  .٦
   )نظم الامتحانات وتقویم الطلاب( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٥٨( ٣١یرغب  .٧
   )الجودة في العملیة التدریسیةمعاییر ( ضو هیئة تدریس في حضور دورة%)ع٦٣( ٣٣یرغب  .٨
 )خرائط المنھج( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٥٨( ٣١رغب ی .٩

الأرشاد الأكادیمى والدعم (%)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٤٥( ٢٤لا یرغب  .١٠
 )الطلابى

 )لتقدیم الفعالمھارات العرض وا( ب دورة%)عضو هیئة تدریس ٥٥( ٢٩لقد التحق  .١١
 )سلوكیات المھنة( ب دورة%)عضو هیئة تدریس ٤٢( ٢٢لقد التحق  .١٢
مھارات الاتصال الفعال فى أنماط التعلیم ( ب دورة%)عضو هیئة تدریس ٤٧( ٢٥لقد التحق  .١٣

  )المختلفة
  ترغب بحضورھابعملیتي التعلیم والتعلم تدریبیة خاصھ اللبرامج لأي مقترحات: 

  التعلیم الھجین -
  باستخدام التكنولوجیا التدریس -
  انتاج المقررات الالیكترونیة -
  تفعیل المقررات الالیكترونیة -

  الادرایة بالشئون ترتبط دورات: ثالثاً 
  )الاتجاھات الحدیثة في الاداره الجامعیة( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٥٣( ٢٨یرغب  .١
 )والمالیة في الاعمال الجامعیةالجوانب القانونیة ( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٥١( ٢٧یرغب  .٢
 )القوانین واللوائح الجامعیة( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٧٧( ٤١یرغب  .٣
 )المھارات القیادیة( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٦٠( ٣٧یرغب  .٤
  )التدریس والھیئة المعاونة( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٦٦( ٣٥یرغب  .٥
  )إدارة الوقت و الاجتماعات( في حضور دورة %)عضو هیئة تدریس٥٣( ٢٨یرغب  .٦



  
    

  

١٢ 
  

  )داره الازماتإ( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٤٣( ٢٣یرغب  .٧
    )اتخاذ القرار وحل المشكلات( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٥٣( ٢٨یرغب  .٨
 )مھارات التفكیر( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٤٥( ٢٤یرغب  .٩

 )مھارات إستخدام الحاسب الآلى( حضور دورة %)عضو هیئة تدریس في٤٢( ٢٢یرغب  .١٠
  )الرسمیة إعداد وكتابة التقاریر والمراسلات(%)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٦٠( ٣٢یرغب  .١١
   )تفویض السلطة( %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٤٣( ٢٣یرغب  .١٢

  بالتخطیط الإستراتیجيترتبط  دورات: رابعاً 

  )تخطیط الإستراتیجيال( ور دورة%)عضو هیئة تدریس في حض٥٨( ٣١یرغب  .١
 )التحلیل البیئي(%)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٥٨( ٣١یرغب  .٢
  تدریبیة خاصھ بخدمة المجتمع ترغب بحضورھااللبرامج لأي مقترحات: 

 التخطیط الإستراتیجي والتحلیل البیئي 
  
  

 التقویم الذاتي والمراجعات الخارجیةب: دورات ترتبط خامساً 
 (التقویم الذاتي لمؤسسات التعلیم العالي) %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة٩٢( ٤٩یرغب  .١

 (بروتوكلات المراجعة الخارجیة)%)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٧٧( ٤١یرغب  .٢

 (التقویم الذاتي البرامجي)%)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٨١( ٤٣یرغب  .٣

 د المالیة والتسھیلات الداعمة)(الموار%)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٨٥( ٤٥یرغب  .٤

 (معیار أعضاء ھیئة التدریس) %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٨١( ٤٣یرغب  .٥

 (معیار الجھاز الإداري)%)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٧٣( ٣٩یرغب  .٦

 (معیار القیادة والحوكمة)%)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٦٦( ٣٥یرغب  .٧
  ترغب بحضورھا ب تكنولوجیا المعلوماتة خاصھ تدریبیاللبرامج لأي مقترحات: 

 التقویم الذاتي لمؤسسات التعلیم العالي 
 بروتوكلات المراجعة الخارجیة  

  

ا: دورات ترتبط  ً   بتوصیف البرامج والمقرراتسابع
 (توصیف البرنامج ومصفوفاتھ)%)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٥٧( ٣٠یرغب  .١

 (توصیف المقررات بالمصفوفات)ور دورة %)عضو هیئة تدریس في حض٥٠( ٢٧یرغب  .٢

(مصفوفة الربط بین مخرجات التعلم وأسئلة %)عضو هیئة تدریس في حضور دورة ٦٨( ٣٦یرغب  .٣
  الإمتحان)



  
    

  

١٣ 
  

كل البرامج التدریبیة للجودة والاعتماد ضمن الخطة التدریبیة  تم إدراجووفقا للنتائج السابقة فقد 
ة الجودة والاعتماد، وتوجھھا نحو تعمیم ثقاف جامعةالوذلك بما یتفق وخطة  ٢٠٢٣-٢٠٢٢للعام 

التي البرامج التدریبیة المتعلقة بالتخصص الوظیفي والعلمي/ البحثي واختیار  بالاضافة إلى
ویوضح  .ضمن عینة الدراسةعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة % أو اكثر من أ٥٠اختارھا 

، الساعات، المستھدف، العدد المخرجاتمنھا،  الھدف ،ةبرامج التدریبیالجدول التالي بالتفصیل لل
  .)٥(جدول  الجھة الممولةو التوقیت



  
    

  

١٤ 
  

   
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الخطة التدریبیة
جودة والتخطیط لمركز ضمان ال 

  الإستراتیجي 
 ٢٠٢٤- ٢٠٢٣للعام 



  

    
  

١٥ 

  

    والھیئة المعاونة الإطار المنطقى للخطة التدریبیة لأعضاء ھیئة التدریسمصفوفة ٥جدول   

البرنامج   م
  التدریبي

العدد   المخرجات  الھدف
  المستھدف

  جھة التنفیذ  شھر)التوقیت (  عدد الأیام

  دورات ترتبط بالجودة والأعتماد )١(
التخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیط   ١

الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى 
لكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات ومعاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 

 التعلیم العالى

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب أعضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس والقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات 
الأكادیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف 
المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتخطیط 
الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى لكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

 ومعاھد التعلیم العالى

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 

وعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافى لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیھم 
بѧѧѧѧѧѧѧالتخطیط الأسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى 

لیѧѧѧѧѧات ومعاھѧѧѧѧѧد التعلѧѧѧѧѧیم بك
 .العالى

على مرتین  ١٠٠
 ٥٠(بواقع 

 متدرب)

یوم من  ١
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

  

(الخمیس  ٢٠٢٣أكتوبر 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

التقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویم الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذاتى   ٢
لمؤسسѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧیم 

 العالى

معѧѧѧѧارف إكسѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین ال
والمھѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧة التقѧѧѧѧویم 
الѧѧѧѧѧѧѧذاتى لمؤسسѧѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧѧیم 

 العالى

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٥٠عѧѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧѧى التقیѧѧѧѧѧѧѧیم 
الѧѧѧѧذاتى للمؤسسѧѧѧѧة ولѧѧѧѧدیھم 
القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧى المشѧѧѧѧѧѧاركة 

 فى الدراسة الذاتیة

  على ١٥٠
مرات (بواقع  ٣

 متدرب) ٥٠

 ٥٠أیام   ٣
 ٥٠لكل 

  متدرب

 ٢٠٢٣نوفمبر 
لسبت من (الخمیس وا

  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

توصѧѧѧѧѧѧیف البѧѧѧѧѧѧرامج   ٣
والمقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧررات 
وتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویم نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواتج 
التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم لكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
ومعاھѧѧѧѧѧѧѧѧد التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم 

  العالى

إكسѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المعѧѧѧѧارف 
والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
بعناصѧѧѧѧѧر توصѧѧѧѧѧیف البѧѧѧѧѧرامج 
والمقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧررات وكیفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 توصیفھا.    

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ٣٥٠عѧѧѧدد  
علѧѧѧѧѧѧى  تѧѧѧѧѧѧدریس مѧѧѧѧѧѧدربون

توصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیف البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج 
التدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧررات 
وكیفیѧѧѧѧة ربطھѧѧѧѧا بالمعѧѧѧѧاییر 

 الأكادیمیة  

(بواقع  ٣٥٠
  متدرب) ١٧٥

أیام لكل  ٣
  متدرب ٥٠

(الخمیس  ٢٠٢٣أكتوبر 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

المعѧѧѧاییر الاكادیمیѧѧѧھ   ٤
   القومیة المرجعیة

ѧѧѧѧدربین المھѧѧѧѧاب المتѧѧѧارات اكس
والمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  بالمعاییر الاكادیمیة 

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ٥٠٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى درایѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

(بواقع  ٥٠٠
 متدرب) ٢٥٠

یوم من  ١
الساعة 

ص إلى ١٠

 ٢٠٢٣دیسمبر 
(الخمیس والسبت من 

  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 



  

    
  

١٦ 

  

  الإستراتیجي  م٣  المعاییر الاكادیمیة  

٥    

 اجعة الخارجیةالمر
إكسѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المعѧѧѧѧارف 
والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  بالمراجعة الخارجیة.

 

عضѧѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس مѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧى 

 المراجعة الخارجیة.

 ٥٠(بواقع  ١٠٠
 متدرب)

یوم من  ١
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

 ٢٠٢٣دیسمبر 
(الخمیس والسبت من 

  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

اكسѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المعѧѧѧѧارف   المراجعھ الداخلیة  ٦
والمھѧѧѧѧѧѧѧارات اللزمѧѧѧѧѧѧѧة لتقیѧѧѧѧѧѧѧیم 
المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧات العلمیѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن 

  العدید من الجوانب.

عضѧѧѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧѧѧة ٢٠٠عѧѧѧѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧدربون علѧѧى طѧѧرق تقیѧѧیم 

  المؤسسات العلمیة  

یوم من  ١  متدرب ٢٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

  ٢٠٢٣دیسمبر 
(الخمیس والسبت من 

  وع)كل أسب

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعات   ٧
 المعتمدة

اكسѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المھѧѧѧѧارات 
والمعѧѧѧѧѧѧارف المتعلقѧѧѧѧѧѧة بنظѧѧѧѧѧѧام 
السѧѧѧѧѧѧѧѧاعات المعتمѧѧѧѧѧѧѧѧدة ممѧѧѧѧѧѧѧѧا 
یعظѧѧѧم المѧѧѧردود التربѧѧѧوي لھѧѧѧذا 
النظѧѧѧѧѧѧام والارتقѧѧѧѧѧѧاء بالعملیѧѧѧѧѧѧة 

  التعلیمیة

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٥٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧى الارتقѧѧѧѧѧاء 
بالعملیѧѧѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن 
خѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال تطبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 

  الساعات المعتمدة.  

یوم من  ١  متدرب ١٥٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

  ٢٠٢٣دیسمبر 
(الخمیس والسبت من 

  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

قیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواتج   ٨
التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  المستھدفة

إكسѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المعѧѧѧѧارف 
 بقیѧѧѧѧѧاسوالمھѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧѧة 

 .    النواتج التعلیمیة المستھدفة

عضѧѧѧو ھیئѧѧѧة   ١٠٠عѧѧѧدد   
تѧѧѧѧѧѧدریس مѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧى 
توصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیف البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج 
التدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧررات 
وكیفیѧѧѧѧة ربطھѧѧѧѧا بالمعѧѧѧѧاییر 

 الأكادیمیة  

یوم من  ١ متدرب١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس   ٢٠٢٤ینایر 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

اكسѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المعѧѧѧѧارف   الریادة العلمیة  ٩
والمھѧѧѧѧارات اللازمѧѧѧѧة للتعامѧѧѧѧل 
مѧѧѧع الطѧѧѧلاب وانمѧѧѧاطھم وحѧѧѧل 

 مشكلاتھم

عضѧѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧѧة ١٠٠ عѧѧѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧѧى طѧѧѧѧѧѧѧرق 
الابѧѧѧѧداع فѧѧѧѧي التعامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع 

یوم من  ١  متدرب١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس  ٢٠٢٤ینایر 
  والسبت من كل أسبوع)

  

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 



  

    
  

١٧ 

  

  الإستراتیجي الطلاب  

  

  إستراتیجیات التعلیم والتعلمدورات ترتبط ب )٢(
الأتجاھѧѧѧѧѧات الحدیثѧѧѧѧѧة   ١٠

 فى التدریس
اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركین 
المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
المتعلقѧѧѧة بالأتجاھѧѧѧات الحدیثѧѧѧѧة 

  فى التدریس

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧدد   
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧѧى انتھѧѧѧѧѧѧѧاج 

لحدیثѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧى الأتجاھѧѧѧѧѧات ا
  التدریس

یوم من  ١ متدرب ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

  ٢٠٢٤ینایر 
  

(الخمیس والسبت من 
  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

طѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس   ١١
  والتعلم الذاتى

اكسѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المھѧѧѧѧارات 
والمعѧѧѧѧѧѧارف المتعلقѧѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧѧة 
طѧѧѧѧѧѧѧرق التѧѧѧѧѧѧѧدریس المختلفѧѧѧѧѧѧѧة 

ء والتѧѧѧѧي تѧѧѧѧؤدي الѧѧѧѧى الارتقѧѧѧѧѧا
  بالعملیة التعلیمیة.

عضѧѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧدریس 
بكافѧѧѧѧѧѧة الطѧѧѧѧѧѧرق الملائمѧѧѧѧѧѧة 

  للعملیة التعلیمیة

یوم من  ١ متدرب ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

  ٢٠٢٣أكتوبر 
  

(الخمیس والسبت من 
  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیب التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم   ١٢
 لموالتع

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركین 
المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
المتعلقѧѧѧѧѧѧѧة بتطبیѧѧѧѧѧѧѧق اسѧѧѧѧѧѧѧالیب 
التعلѧѧѧѧیم والѧѧѧѧتعلم المختلفѧѧѧѧة فѧѧѧѧى 

  المواقف التعلیمیة المختلفة

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٥٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧدریس 
بتطبیѧѧѧѧѧق اسѧѧѧѧѧالیب التعلѧѧѧѧѧیم 
والѧѧѧѧѧѧѧѧتعلم المختلفѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧى 
المواقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  المختلفة

من  یوم ١ متدرب ١٥٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

  ٢٠٢٣أكتوبر 
  

(الخمیس والسبت من 
  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

مواصѧѧѧѧفات الورقѧѧѧѧѧة   ١٣
  الامتحانیھ

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب أعضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف 
والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
بمواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات الورقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الامتحانیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  واعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد 

عضѧѧѧو ھیئѧѧѧة    ١٠٠عѧѧѧدد  
ѧѧدریس لѧѧاف تѧѧѧى كѧѧدیھم وع

بمواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات الورقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الامتحانیѧѧѧѧة وكیفیѧѧѧѧة اعѧѧѧѧداد 

  الامتحانات

  ٢٠٢٣دیسمبر   یوم١ متدرب ١٠٠
(الخمیس والسبت من 

  كل أسبوع)
  

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي



  

    
  

١٨ 

  

  الامتحانات

اعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوك   ١٤
 الاسئلة

اكسѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المھѧѧѧѧارات 
والمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیب 
الجدیѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧى كیفیѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧع 

تحѧѧѧѧѧѧان و مواكبѧѧѧѧѧѧھ اسѧѧѧѧѧѧئلھ الام
  معاییر الجودة المحلیھ

عضѧѧѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧѧѧة ٥٠عѧѧѧѧѧѧدد   
مѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧى س تѧѧѧѧѧѧدری

تطبیѧѧѧѧѧѧѧѧق انشѧѧѧѧѧѧѧѧاء بنѧѧѧѧѧѧѧѧوك 
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧئلة باسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیب و 

  تقنیات جدیدة

  دیسمبر  یوم١ متدرب ٥٠
٢٠٢٣  

(الخمیس والسبت من 
  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد انمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط   ١٥
الطѧѧѧѧѧلاب والتعامѧѧѧѧѧل 

  معھم

تѧѧѧѧدربین المھѧѧѧѧارات اكسѧѧѧاب الم
والمعѧѧѧѧارف اللازمѧѧѧѧة للتعامѧѧѧѧل 
مѧѧѧѧѧѧع الطѧѧѧѧѧѧلاب وفѧѧѧѧѧѧق أنمѧѧѧѧѧѧاط 
الشخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة والѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذكاءات 

  المتعددة.

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧѧى تحدیѧѧѧѧѧѧѧد 
انمѧѧѧѧاط الطѧѧѧѧلاب والتعامѧѧѧѧل 

  معھم

(الخمیس  ٢٠٢٤فبرایر  یوم١ متدرب ١٠٠
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  راتیجيالإست

نظѧѧѧѧѧѧѧم الامتحانѧѧѧѧѧѧѧات   ١٦
  وتقویم الطلاب

اكسѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المھѧѧѧѧارات 
والمعѧѧѧѧارف اللازمѧѧѧѧة لتطبیѧѧѧѧق 
اسѧѧѧѧѧالیب التقیѧѧѧѧѧѧیم والتصѧѧѧѧѧѧحیح 

  لرفع جودة وكفاءة العمل

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ٣٨عѧѧѧѧدد   
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧѧى التقیѧѧѧѧѧѧѧیم 
والتصѧѧѧѧحیح ورفѧѧѧѧع جѧѧѧѧودة 

  وكفاءة العمل

 ٢٠٢٣دیسمبر  یوم١ متدرب ٣٨
یس والسبت من (الخم

  كل أسبوع)
  

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

معѧѧѧاییر الجѧѧѧودة فѧѧѧي   ١٧
  العملیة التدریسیة

اكسѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧدربین  الѧѧѧѧѧوعى 
الكѧѧѧѧافى بمعѧѧѧѧاییر الجѧѧѧѧودة فѧѧѧѧي 
العملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التدریسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة 

  بمؤسسات التعلیم العالى

عضѧѧѧو ھیئѧѧѧة   ١٥٠عѧѧѧدد   
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧѧى تطبیѧѧѧѧѧѧѧق 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧاییر الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة ف
  العملیة التدریسیة

 ٢٠٢٣دیسمبر  یوم١ متدرب ١٥٠
(الخمیس والسبت من 

  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

الأرشѧѧѧѧاد الأكѧѧѧѧادیمى   ١٨
  والدعم الطلابى

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
الخاصѧѧѧѧѧѧѧة بأسѧѧѧѧѧѧѧتخدام طѧѧѧѧѧѧѧرق 
تѧѧѧѧدریس حدیثѧѧѧѧة تتواكѧѧѧѧب مѧѧѧѧع 
 احتیاجѧѧѧѧѧѧات الطالѧѧѧѧѧѧب وتنمیѧѧѧѧѧѧة

عضѧѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧѧة   ٥٠عѧѧѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧѧویر 
وتحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین العملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق 

(الخمیس  ٢٠٢٤ینایر  یوم١ متدرب ٥٠
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي



  

    
  

١٩ 

  

المھѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات العامѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧѧѧدى 
  الطالب

المخرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  المستھدفة

مھѧѧѧѧѧارات العѧѧѧѧѧѧرض   ١٩
  دیم الفعالوالتق

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
الخاصѧѧѧѧѧѧة بتقѧѧѧѧѧѧدیم العѧѧѧѧѧѧروض 
وكیفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأثیر علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
المسѧѧѧѧѧتمعین وكیفیѧѧѧѧѧة التعامѧѧѧѧѧل 
مѧѧѧѧѧع الانمѧѧѧѧѧاط المختلفѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن 
المتѧѧѧѧدربین  وكیفیѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتخدام 
اسѧѧѧالیب متنوعѧѧѧة فѧѧѧي توصѧѧѧیل 

  المعلومات

عضѧѧѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧѧѧة  ٥٠عѧѧѧѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧى العѧѧѧѧѧرض 

الفعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال و  والتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیم
توصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیل المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  بكفاءة

(الخمیس  ٢٠٢٤فبرایر  یوم١ متدرب ٥٠
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین    سلوكیات المھنة  ٢٠
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
الخاصѧѧѧѧѧѧة بالسѧѧѧѧѧѧلوك المھنѧѧѧѧѧѧي 
لاعضѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧدریس 
بالجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والاخلاقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

نیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وقواعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد والآداب المھ
السѧѧѧѧѧѧلوك الاخلاقѧѧѧѧѧѧي ومیثѧѧѧѧѧѧاق 

  شرف مزاولة المھنة

عضѧѧѧو ھیئѧѧѧة    ١٥٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧى الالتѧѧѧѧѧѧزام 
بقواعѧѧѧد السѧѧѧلوك الاخلاقѧѧѧي 
ومیثѧѧѧѧѧاق شѧѧѧѧѧرف مزاولѧѧѧѧѧѧة 

  المھنة

یوم من  ١ متدرب ١٥٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس  ٢٠٢٤فبرایر 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

تخطیط وال
  الإستراتیجي

مھѧѧѧѧѧارات الاتصѧѧѧѧѧال   ٢١
الفعѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧى أنمѧѧѧѧѧاط 

  التعلیم المختلفة

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
الخاصѧѧѧѧة بمجѧѧѧѧالات التواصѧѧѧѧل 
المختلفѧѧѧѧѧѧة وكیفیѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتفادة 

  منھا فى العملیة التدریسیة

عضѧѧѧو ھیئѧѧѧة    ١٥٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧى التواصѧѧѧѧѧل 
الفعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال و توصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیل 

  لمعلومات بكفاءةا

یوم من  ١ متدرب ١٥٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس  ٢٠٢٤مارس 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

  دورات ترتبط بالشئون الادرایة )٣(

مركز ضمان (الخمیس  ٢٠٢٤فبرایر   یوم١ متدرب ١٠٠عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧدد   اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  الاتجاھѧѧѧѧات الحدیثѧѧѧѧة   ٢٢



  

    
  

٢٠ 

  

فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الاداره 
  الجامعیة

المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
  جامعیةالخاصة بالادارة ال

/ تѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧة 
لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیھم جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاز إداري 

معرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالاتجاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الحدیثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الاداره 

  الجامعیة

الجودة   والسبت من كل أسبوع)
والتخطیط 
  الإستراتیجي

 الجوانѧѧѧѧѧب القانونیѧѧѧѧѧة  ٢٣
والمالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

  الاعمال الجامعیة

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المت
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
الخاصѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالقوانین المتعلقѧѧѧѧѧة 
بحقѧѧѧѧѧѧوق وواجبѧѧѧѧѧѧات اعضѧѧѧѧѧѧاء 
ھیئѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧѧѧѧة 
والجوانѧѧѧѧѧب المالیѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧة 
بموازنѧѧѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧѧѧة وقواعѧѧѧѧѧѧد 
واجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرفیات 
والحѧѧѧѧѧوالات وطѧѧѧѧѧرق الشѧѧѧѧѧراء 

  وغیرھا

عضѧѧѧو ھیئѧѧѧة   ١٠٠عѧѧѧدد   
/ تѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧة

ملمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون  جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاز إداري
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات بحقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق وواجب

اعضѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس 
  بالجامعة

یوم من  ١ متدرب ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس  ٢٠٢٤فبرایر 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

القѧѧѧѧѧѧوانین واللѧѧѧѧѧѧوائح   ٢٤
  الجامعیة

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
الخاصѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالقوانین واللѧѧѧѧѧوائح 

  المختلفة الجامعیة

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٠٠عѧѧѧدد  
/ تѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧة 

ملمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاز إداري 
بتطبیѧѧѧق القѧѧѧوانین واللѧѧѧوائح 
الجامعیѧѧѧѧѧѧة ورفѧѧѧѧѧѧع جѧѧѧѧѧѧودة 

  وكفاءة العمل

یوم من  ١ ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس  ٢٠٢٤فبرایر 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

كسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  ا  المھارات القیادیة  ٢٥
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بكیفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة القیѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة 

  والمھارات اللزمة لذلك

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٥٠عѧѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
لѧѧѧѧѧѧѧدیھم مھѧѧѧѧѧѧѧارات قیادیѧѧѧѧѧѧѧة 

  عالیة

یوم من  ١ ١٥٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

 ٢٠٢٣دیسمبر 
(الخمیس والسبت من 

  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

إدارة الوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت و   ٢٦
  الاجتماعات

تزویѧѧѧد المتѧѧѧدربین  بالمعѧѧѧارف 
والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات الاساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة 

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة    ١٠٠عѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 

یوم من  ١ متدرب ١٠٠
الساعة 

(الخمیس  ٢٠٢٤ینایر 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 



  

    
  

٢١ 

  

اللازمѧѧѧѧѧѧة لتعظѧѧѧѧѧѧیم الاسѧѧѧѧѧѧتفادة 
  من الوقت وحسن

ادارة الاجتماعѧѧѧѧѧѧѧات وتحقیѧѧѧѧѧѧѧق 
  الھدف منھا

لѧѧѧدیھم القѧѧѧدرة علѧѧѧى انجѧѧѧاز 
المھѧѧѧѧѧѧام المنوطѧѧѧѧѧѧة حسѧѧѧѧѧѧب 
الاولویѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وبكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 
واختصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 

جتماعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الا
المحѧѧѧѧѧѧѧѧدد لھѧѧѧѧѧѧѧѧا وتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق 
الھѧѧѧѧدف مѧѧѧѧن الاجتماعѧѧѧѧات 

  بشكل جید

ص إلى ١٠
  م٣

والتخطیط 
  الإستراتیجي

اكسѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المھѧѧѧѧارات   اداره الازمات  ٢٧
والمعѧѧѧѧѧارف المتعلقѧѧѧѧѧة بكیفیѧѧѧѧѧھ 

ارة المخѧѧѧѧѧاطر و التعامѧѧѧѧѧل و اد
  الكوارث المختلفة

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٠٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
لѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیھم نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧوعى 
مرتفعѧѧѧѧѧھ بكیفیѧѧѧѧѧة التعامѧѧѧѧѧل 
مѧѧع نوعیѧѧѧة الكѧѧѧوارث التѧѧѧى 
یمكѧѧѧѧѧѧن ان تحѧѧѧѧѧѧدث داخѧѧѧѧѧѧل 

  المؤسسة

یوم من  ١ متدرب ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس ٢٠٢٤فبرایر 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 
ط والتخطی

  الإستراتیجي

اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار وحѧѧѧل   ٢٨
  المشكلات

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بكیفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اتخѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذ 

  القرارات وحل المشكلات

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٠٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧى   اتخѧѧѧѧѧѧاذ 
القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرارات وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  المشكلات

یوم من  ١ ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس  ٢٠٢٤مارس 
  ت من كل أسبوع)والسب

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

إكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین    مھارات التفكیر  ٢٩
المعѧѧѧѧارف ومھѧѧѧѧارات التفكیѧѧѧѧر 

  المتنوعة

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٠٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧى   اسѧѧѧѧتخدام 
مھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات التفكیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  المتنوعة

یوم من  ١ ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس ٢٠٢٤ابریل 
  لسبت من كل أسبوع)وا

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

مھѧѧѧѧѧارات إسѧѧѧѧѧѧتخدام   ٣٠
  الحاسب الآلى

إكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  
المھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات والمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف 

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧدد   
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 

یوم من  ١ ١٠٠
الساعة 

(الخمیس ٢٠٢٤مایو 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 



  

    
  

٢٢ 

  

الخاصѧѧѧѧة باسѧѧѧѧѧتخدام الحاسѧѧѧѧѧب 
الآلѧѧѧѧѧى وكیفیѧѧѧѧѧة تطبیقѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧى 

  مجال العمل

مѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧى   اسѧѧѧѧتخدام 
یѧѧѧѧѧق الحاسѧѧѧѧѧب الآلѧѧѧѧѧى وتطب

  ذلك فى مجال العمل

ص إلى ١٠
  م٣

والتخطیط 
  الإستراتیجي

إعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد وكتابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   ٣١
التقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریر 
والمراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلات 

  الرسمیة

إكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین  
المعѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧارات بكتابѧѧѧѧة 
التقѧѧѧѧѧѧاریر وكیفیѧѧѧѧѧѧة إخراجھѧѧѧѧѧѧا 

نѧѧѧѧوع  بالشѧѧѧѧكل المناسѧѧѧѧب لكѧѧѧѧل
  من أنواعھا المختلفة

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧدد   
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧى   كتابѧѧѧѧѧѧة 
التقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریر بأنواعھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 

  المختلفة

یوم من  ١ ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس  ٢٠٢٤یونیو 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

  دورات ترتبط بالتخطیط الإستراتیجي )٤(

لتخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیط ا  ٣٢
الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى 
لكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات ومعاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 

 التعلیم العالى

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب أعضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس والقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات 
الأكادیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف 
المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتخطیط 
الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى لكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

 ومعاھد التعلیم العالى

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیھم وعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافى 
بѧѧѧѧѧѧѧالتخطیط الأسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى 

لیѧѧѧѧѧات ومعاھѧѧѧѧѧد التعلѧѧѧѧѧیم بك
 .العالى

على مرتین  ١٠٠
 ٥٠(بواقع 

 متدرب)

یѧѧѧѧѧѧوم مѧѧѧѧѧѧن  ١
السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعة 

ص إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ١٠
  م٣

  

(الخمیس  ٢٠٢٤مایو 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب أعضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   التحلیل البیئي  ٣٣
التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس والقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات 
الأكادیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف 
المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتخطیط 
الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى لكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

 اھد التعلیم العالىومع

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیھم وعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافى 
بѧѧѧѧѧѧѧالتخطیط الأسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى 

لیѧѧѧѧѧات ومعاھѧѧѧѧѧد التعلѧѧѧѧѧیم بك
 .العالى

على مرتین  ١٠٠
 ٥٠(بواقع 

 متدرب)

یوم من  ١
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

  

(الخمیس   ٢٠٢٤مایو 
  والسبت من كل أسبوع)

  

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  جيالإستراتی

  بالتقویم الذاتي والمراجعات الخارجیةدورات ترتبط  )٥(
التقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویم الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذاتى   ٣٤

لمؤسسѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧیم 
 العالى

إكسѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المعѧѧѧѧارف 
والمھѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧة التقѧѧѧѧویم 
الѧѧѧѧѧѧѧذاتى لمؤسسѧѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧѧیم 

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٥٠عѧѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧѧى التقیѧѧѧѧѧѧѧیم 

  على ١٥٠
مرات (بواقع  ٣

یوم من  ١
الساعة 

ص إلى ١٠

(الخمیس   ٢٠٢٤یونیو 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 



  

    
  

٢٣ 

  

الѧѧѧѧذاتى للمؤسسѧѧѧѧة ولѧѧѧѧدیھم  العالى
ة علѧѧѧѧѧѧى المشѧѧѧѧѧѧاركة القѧѧѧѧѧѧدر

 فى الدراسة الذاتیة

 ٥٠م  لكل ٣ متدرب) ٥٠
  متدرب

  الإستراتیجي

٣٥    

 المراجعة الخارجیة
إكسѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المعѧѧѧѧارف 
والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 عة الخارجیة.بالمراج

عضѧѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس مѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧى 

 المراجعة الخارجیة.

 ٥٠(بواقع  ١٠٠
 متدرب)

یوم من  ١
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس  ٢٠٢٤یونیو 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

  

  دورات ترتبط بتوصیف البرامج والمقررات )٦(
توصѧѧѧѧѧѧیف البѧѧѧѧѧѧرامج   ٣٦

ت والمقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧررا
وتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویم نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواتج 
التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم لكلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
ومعاھѧѧѧѧѧѧѧѧد التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم 

  العالى

إكسѧѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المعѧѧѧѧارف 
والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
بعناصѧѧѧѧѧر توصѧѧѧѧѧیف البѧѧѧѧѧرامج 
والمقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧررات وكیفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 توصیفھا.    

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ٣٥٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس مѧѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧѧى 
توصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیف البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج 
التدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧررات 
وكیفیѧѧѧѧة ربطھѧѧѧѧا بالمعѧѧѧѧاییر 

 الأكادیمیة  

واقع (ب ٣٥٠
  متدرب) ١٧٥

یوم من  ١
الساعة 

ص إلى ١٠
 ٥٠م  لكل ٣

  متدرب

(الخمیس  ٢٠٢٤یولیو 
  والسبت من كل أسبوع) 

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

المعѧѧѧاییر الاكادیمیѧѧѧھ   ٣٧
   القومیة المرجعیة

اكسѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المھѧѧѧѧارات 
والمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  بالمعاییر الاكادیمیة 

ھیئѧѧѧѧة عضѧѧѧѧو   ٥٠٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى درایѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  المعاییر الاكادیمیة  

(بواقع  ٥٠٠
 متدرب) ٢٥٠

یوم من  ١
الساعة 

ص إلى ١٠
 ١٠٠م لكل ٣

  متدرب

(الخمیس   ٢٠٢٤یولیو 
  والسبت من كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

طѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس   ٣٨
  والتعلم الذاتى

ات اكسѧѧѧاب المتѧѧѧѧدربین المھѧѧѧѧار
والمعѧѧѧѧѧѧارف المتعلقѧѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧѧة 
طѧѧѧѧѧѧѧرق التѧѧѧѧѧѧѧدریس المختلفѧѧѧѧѧѧѧة 
والتѧѧѧѧي تѧѧѧѧؤدي الѧѧѧѧى الارتقѧѧѧѧѧاء 

  بالعملیة التعلیمیة.

عضѧѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧѧة  ١٠٠عѧѧѧѧѧدد 
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧدریس 
بكافѧѧѧѧѧѧة الطѧѧѧѧѧѧرق الملائمѧѧѧѧѧѧة 

  للعملیة التعلیمیة

یوم من  ١ متدرب ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

(الخمیس   ٢٠٢٤یولیو 
  أسبوع)والسبت من كل 

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي



  

    
  

٢٤ 

  

اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧالیب التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم   ٣٩
 والتعلم

اكسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركین 
المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
المتعلقѧѧѧѧѧѧѧة بتطبیѧѧѧѧѧѧѧق اسѧѧѧѧѧѧѧالیب 
التعلѧѧѧѧیم والѧѧѧѧتعلم المختلفѧѧѧѧة فѧѧѧѧى 

  المواقف التعلیمیة المختلفة

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة   ١٥٠عѧѧѧدد  
تѧѧѧѧѧѧدریس/ ھیئѧѧѧѧѧѧة معاونѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧѧѧѧدربون علѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧدریس 

لتعلѧѧѧѧѧیم بتطبیѧѧѧѧѧق اسѧѧѧѧѧالیب ا
والѧѧѧѧѧѧѧѧتعلم المختلفѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧى 

  التعلیمیة المختلفةالمواقف 

یوم من  ١ متدرب ١٥٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

 ٢٠٢٤أغسطس 
(الخمیس والسبت من 

  كل أسبوع)

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي

مواصѧѧѧѧفات الورقѧѧѧѧѧة   ٤٠
  الامتحانیھ

اكسѧѧѧاب أعضѧѧѧاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس 
المعѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧارات المتعلقѧѧѧѧة 

ات الورقѧѧѧѧة الامتحانیѧѧѧѧة  بمواصѧѧѧѧف
  واعداد الامتحانات

عضѧѧѧѧو ھیئѧѧѧѧة    ١٠٠عѧѧѧѧدد  
تѧѧѧѧدریس لѧѧѧѧدیھم وعѧѧѧѧى كѧѧѧѧاف 
بمواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات الورقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الامتحانیѧѧѧѧѧة وكیفیѧѧѧѧѧة اعѧѧѧѧѧѧداد 

  الامتحانات

یوم من  ١ متدرب ١٠٠
الساعة 

ص إلى ١٠
  م٣

 ٢٠٢٤أغسطس 
(الخمیس والسبت من 

  كل أسبوع)
  

مركز ضمان 
الجودة 

والتخطیط 
  الإستراتیجي



  
    

  

٢٥ 
  

  

  الخطة التدریبیة ومتابعة نفیذآلیات ت
اءات عدد من الإجر الجامعةوتقییم العملیة التدریبیة فقد اتخذت  الجامعةلمتابعة تنفیذ الخطة التدریبیة ب

في قیام وحدة ادارة  فى الخطوات التالیة الجامعةتمثل آلیة تو كما تم تصمیم أدوات لھذا الغرض.
 الجامعةب دیر مركز ضمان الجودة والتخطیط الإستراتیجيشراف السید الاستاذ الدكتور/ مإالجودة وب

  : بـ

 متابعة تنفیذ الخطة التدریبیة.  

  تقییم العملیة التدریبیة 

  الجامعةالمستفیدین بقیاس مردود التدریب على آداء .  
  

  تقییم العملیة التدریبیة 
ج التدریبي تشتمل على ما تم تصمیم استمارة استبیان تشتمل على مجموعة من العناصر لتقییم البرنام

   :یلي
 تقییم المدرب 

 تقییم البرنامج التدریبي 

 أھم المعارف التي تم الحصول علیھا  

 أھم المھارات التي تم  اكتسابھا خلال المشاركة في البرنامج التدریبي  

  أھم المقترحات المناسبة لتطویر مجالات العمل  

  قیاس مردود التدریب
یان تشتمل على مجموعة من العناصر لتقییم مردود وفعالیة البرنامج استب ثلاث استماراتتم تصمیم 

  اشھر على الاقل من التدریب من كل من: ٣ دالمتدرب، یتم استیفائھا بعالتدریبي على اداء 
 المتدرب نفسھ 

 المدیر المباشر للمتدرب 

 (....الطلاب، الباحثین) المستفیدین 
  على ما یلي:ھذه الاستمارات تشتمل و
 لبرنامج التدریبي على الاداء الوظیفي والبحثيتأثیر ا 

 المكتسبة المعارف والمھارات والاتجاھات. 
  

  الملاحق 
   ة لأعضاء ھیئة التدریسیالاحتیاجات التدریب لتحدیداستقصاء.   

  استمارة تقییم البرنامج التدریبي.  



  
    

  

٢٦ 
  

 تقییم فاعلیة البرنامج التدریبي استمارات.  
  



  
    

  

٢٧ 
  

  ١ملحق 
  الأحتیاجات التدریبیة (أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة)أستطلاع رأى لتحدید 

٢٠٢٤-٢٠٢٣  
  جامعةالتدریس والھیئة المعاونة بالالسادة الأفاضل / أعضاء ھیئة 

رجو من سیادتكم التكرم بالأجابة لذا ن الجامعةنحن بصدد أعداد خطة تدریبیة لتطویر الموارد البشریة ب
سیسھم في تحدید الأحتیاجات التدریبیة لسیادتكم بدقة، ونشكركم على على أسئلة ھذا الأستطلاع والذي 

       تعاونكم الصدوق معنا.
  عداد الخطة التدریبیةإفریق    

 البیانات الشخصیة .١
  الدرجة الوظیفیة:............................... ......................الاسم: ........
 ...في ھذه الدرجة: .................    سنوات الخبرة .....................القسم: ........

  من فضلك قم بتحدید الدورات التى تحتاج الیھا لتنمیة قدراتك:
  التحقت بھا من قبل  لا أرغب  أرغب  أولا دورات ترتبط بالجودة والاعتماد

        التخطیط الأستراتیجى لكلیات ومعاھد التعلیم العالى
        التعلیم العالىالتقویم الذاتى لمؤسسات 

توصیف البرامج والمقررات وتقویم نواتج التعلیم 
 لكلیات ومعاھد التعلیم العالى.

      

       المعاییر الاكادیمیھ والمقررات 

        المراجعة الخارجیة.

        المراجعة الداخلیة.

        نظم الساعات المعتمدة

        قیاس النواتج التعلیمیة المستھدفة

        الریادة العلمیة

  ؟ھل لدیك أي مقترحات لبرامج تدریبیة خاصھ بالجودة الاكادیمیة ترغب بحضورھا

  التحقت بھا من قبل  لا أرغب  أرغب  دورات ترتبط بالتعلیم والتعلم
        الأتجاھات الحدیثة فى التدریس

        طرق التدریس والتعلم الذاتى

       اسالیب التعلیم والتعلم

        مواصفات الورقة الامتحانیھ

       اعداد بنوك الاسئلة

        تحدید انماط الطلاب والتعامل معھم

        نظم الامتحانات وتقویم الطلاب



  
    

  

٢٨ 
  

        معاییر الجودة في العملیة التدریسیة

        الامادیوس

        الاوبرا

        الأرشاد الأكادیمى والدعم الطلابى

        مھارات العرض والتقدیم الفعال

        سلوكیات المھنة

        ت الاتصال الفعال فى أنماط التعلیم المختلفةمھارا

        خرائط المنھج
  ھل لدیك أي مقترحات لبرامج تدریبیة خاصھ بعملیتي التعلیم والتعلم ترغب بحضورھا؟

  التحقت بھا من قبل  لا أرغب  أرغب  دورات ترتبط بالشؤن الإداریة
       الاتجاھات الحدیثة في الاداره الجامعیة

       والمالیة في الاعمال الجامعیة نونیةالجوانب القا

        القوانین واللوائح الجامعیة

        المھارات القیادیة

        إدارة الوقت و الاجتماعات

        اداره الازمات

       اتخاذ القرار وحل المشكلات

       مھارات التفكیر

        مھارات إستخدام الحاسب الآلى

        سمیةإعداد وكتابة التقاریر والمراسلات الر

        تقییم الاداء

        تفویض السلطة

  ھل لدیك أي مقترحات لبرامج تدریبیة خاصھ بالشؤن الإداریة ترغب بحضورھا ؟

  التحقت بھا من قبل  لا أرغب  أرغب  بالتخطیط الإستراتیجيدورات ترتبط 
        التخطیط الإستراتیجي

        التحلیل البیئي
  

  التحقت بھا من قبل  لا أرغب  أرغب  الخارجیة بالتقویم الذاتي والمراجعاتدورات 
        التقویم الذاتي وتطویر الأداء

        بروتوكلات المراجعة الخارجیة

        الموارد المالیة والتسھیلات الداعمةمعیار 

        معیار أعضاء ھیئة التدریس

        معیار الجھاز الإداري



  
    

  

٢٩ 
  

       التقویم الذاتي (البرامجي)

  التحقت بھا من قبل  لا أرغب  أرغب  لبرامج والمقرراتتوصیف ادورات ترتبط ب
       توصیف البرنامج ومصفوفاتھ

        توصیف المقررات ومصفوفات الإرتباط

       مصفوفة الربط بین مخرجات التعلم وأسئلة الإمتحان

  وصیف البرامج والمقرراتھل لدیك أي مقترحات لبرامج تدریبیة خاصھ بت

  
  

  



  
    

  

٣٠ 
  

  ٢ملحق 
 یم برنامج تدریبياستمارة تقی      

 
 ضعیف متوسط جید جید جدا ممتاز  تقییم البرنامج التدریبي

            إلمام المدرب بمواضیع البرنامج

            قدرة  المدرب على توصیل المعلومات

            طریقة تنظیم العرض (من حیث الوضوح والكفایة)

            متدربینمدى تعاونھ مع ال

            تنوع الأنشطة والتمارین والوسائل المستخدمة

            على التفاعل. المشاركینقدرة المدرب على تحفیز 

            قدرة المدرب على إدارة المداخلات والمناقشات

           محتوى البرنامج التدریبي

            تحقیق أھداف البرنامج

            مستوى تنظیم البرنامج التدریبي

            لتجھیزات والوسائل المستخدمةا

            مدة البرنامج 

            التدریبمكان 

 ظات اخرىملاح
...................................................................................................................  

...................................................................................................................  
...................................................................................................................  
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  أ-٣ ملحق

  والمستفید من المتدرب رنامج التدریبيالب فعالیةاستمارة تقییم 

  .................................................................................... :البرنامج اسم

  .................................................................................... :المدرب اسم

 ....................................................................................  :الانعقاد تاریخ



  
    

  

٣١ 
  

  بیانات المتدرب والبرنامج

  :كلیةال  الاســـم : 

  اسم البرنامج التدریبي:                المسمى الوظیفي :        

  تاریخ الانعقاد:  : البرنامجمدة   الجھة المنظمة:

 ممتاز جید جدا جید متوسط  ضعیف  تأثیر البرنامج التدریبي على الاداء الوظیفي والبحثي
ساعدني البرنامج التدریبي على معالجة القصور في 

  المعارف والمھارات المتعلقة بموضوع التدریب
          

ساعدني البرنامج التدریبي على التغلب وحل المشاكل 
  المتعلقة بموضوع التدریب

          

ساعدني البرنامج التدریبي على تحسین ادائي الوظیفي 
  والبحثي

          

  %١٠٠  %٨٠  %٦٠  %٤٠  %٢٠  معارف والمھارات والاتجاھاتال

            البرنامج التدریبي من نسبة المعارف الجدیدة المكتسبة

نسبة ما تم تطبیقھ فعلیا من المعارف المكتسبة في الانشطة 
  الوظیفیة والبحثیة 

          

            البرنامج التدریبي مننسبة المھارات الجدیدة المكتسبة 

طبیقھ فعلیا من المھارات المكتسبة في الانشطة نسبة ما تم ت
  الوظیفیة والبحثیة 

          

            نسبة تغیر اتجاھي ایجابیا تجاه موضوع البرنامج التدریبي 

 أي تعلیقات او اقتراحات لتطویر البرنامج التدریبي
...................................................................................................................  

...................................................................................................................  
...................................................................................................................

...................................................................................................................  
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٣٢ 
  

  ب -٣ملحق 
  استمارة تقییم فعالیة البرنامج التدریبي من المدیر المباشر للمتدرب

  نات المتدرب والبرنامجبیا

  :كلیةال  : المتدرباســـم 

  اسم البرنامج التدریبي:                المسمى الوظیفي :        

  تاریخ الانعقاد:  : البرنامجمدة   الجھة المنظمة:

 ممتاز جید جدا جید متوسط  ضعیف  تأثیر البرنامج التدریبي على الاداء الوظیفي والبحثي
لتدریبي المتدرب على معالجة القصور في ساعد البرنامج ا

  المعارف والمھارات المتعلقة بموضوع التدریب
          

ساعد البرنامج التدریبي المتدرب على التغلب وحل المشاكل 
  المتعلقة بموضوع التدریب

          

انعكس البرنامج التدریبي على تحسین اداء المتدرب وظیفیا 
  وبحثیا

          

  %١٠٠  %٨٠  %٦٠  %٤٠  %٢٠  لاتجاھاتالمعارف والمھارات وا

البرنامج  منالتي اكتسبھا المتدرب نسبة المعارف الجدیدة 
  التدریبي

          

فعلیا من المعارف المكتسبة في الانشطة  طبقھ المتدربنسبة ما 
  الوظیفیة والبحثیة 

          

البرنامج  من التي اكتسبھا المتدربنسبة المھارات الجدیدة 
  التدریبي

          

فعلیا من المھارات المكتسبة في الانشطة  طبقھ المتدربة ما نسب
  الوظیفیة والبحثیة 

          

ایجابیا تجاه موضوع البرنامج  المتدرب نسبة تغیر اتجاه
  التدریبي 

          

 أي تعلیقات او اقتراحات لتطویر البرنامج التدریبي
..............................................................................................  

..............................................................................................  
 نشكركم على حسن تعاونكم ورأیكم محل اھتمامنا


