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  مقدمة البحث
الإدارة فـــي القـــرن الواحــــد والعشـــرین أصـــبحت جــــزء لا یتجـــزأ مـــن المنظمــــات والهیئـــات والمجتمعــــات 
المعاصــرة تعتمــد علیهــا فــي الارتقــاء والتطــور ومواكبــة التقــدم الحضــاري والتكنولــوجي ، ویجــب علیهــا 

  .تتفاعل مع مشكلات واحتیاجات تلك المنظمات والمجتمعاتأن 
وتعــد الإدارة مــن أهــم الموضــوعات التــي تــؤثر علــي حیاتنــا وذلــك لأنهــا دائمــاً تــرتبط بتحدیــد 
الأهـداف وكیفیــة الوصــول إلیهــا، وتهـتم بدرجــة كبیــرة بكیفیــة تجمیـع الكفــاءات البشــریة والمــوارد المالیــة 

  .م الأمثل الفعال لتحقیق الأهداف المرجوة والمادیة واستخدامها الاستخدا

أن العصر الحدیث یتسـم بالتقـدم السـریع فـي كـل مجاـلات الحیاـة، ومـع ازدیاـد التقـدم زادت الحاجـة إلـي 
علــــوم الإدارة لتحقیــــق أهــــداف هــــذا التقــــدم بغــــرض الوصــــول  إلــــي التنمیــــة الاقتصـــاـدیة والاجتماعیــــة، وأصـــبـح 

فقـــد اتجهـــت أنظــاـر العلمــاـء  فـــي المجتمـــع الحـــدیث، لـــذا الاهتمــاـم بــاـلإدارة بعكـــس الاهتمــاـم بتنظــیـم حیــاـة الفـــرد 
البـاـحثین لإلـــي بحـــث التنظــیـم الإداري ومبادئــه بهـــدف الوصـــول إلـــي النظــاـم الأمثــل الـــذي یحقـــق الأهـــداف فـــي 

  .أسرع وقت وبأسهل الطرق وبأقل التكالیف
 أو الاقتصـــادیة المنشـــآت لكافـــة الهامـــة الرئیســـیة الوظـــائف مـــن العـــام بشـــكله التســـویق یعتبـــر

 السـنوات العشـر مـدار علـى الوظیفـة هـذه تطـورت فقـد غیرهـا، او الریاضیة أو الخدمیة أو الاجتماعیة
 الأنشــطة مــن عــددا بــدورة یتضــمن والــذي المتكامــل، التســویقي المفهــوم إلــى وصــلت أن إلــى الســابقة

 وطبیعـة المنشـأة طبیعـة ضوء في بینها فیما والتنسیق جمیعا بها الاهتمام یج والتي الفرعیة والوظائف
 المفــاهیم وتطبیــق بدراســة الأخیــرة الآونــة فــي الاهتمــام زاد وقــد. المســتهدف الســوق وطبیعــة تقدمــة مــا

  .أنواعها اختلاف على المؤسسات معظم في التسویقیة
لم یعد التسویق في عصرنا الحالي منهجاً تنحصـر فعالیاتـه ونشـاطاته علـي السـلع والخـدمات 

التســویقیة، بــل أنــه فــي ظــل ثــورة المعلومــات والتطــور  التــي تمثــل الاطــار التقلیــدي والشــائع للأنشــطة
ــــة فــــي نجــــاح  ــــاة أصــــبح أداة أساســــیة وفعال التكنولــــوجي الهائــــل التــــي نشــــهدها فــــي كافــــة مرافــــق الحی
الفعالیـات المتعلقــة بتسـویق الأفكــار والمؤسسـات، وتعــد الدینامیكیـة والتطــور السـریع صــفات هامـة فــي 



  

كافــة التغییــرات والتطــورات الســریعة والمتســارعة فــي الحیــاة مــنهج التســویق والتــي تمكنــه مــن مواكبــة 
المعاصـرة، وتعبــر هـذه الدینامیكیــة عـن الحیویــة التـي یتمتــع بهـا هــذا المـنهج بالشــكل الـذي یجعلــه فــي 
مقدمة العلوم الإداریة في تطویر منطلقاته الأساسیة لتكون أكثر قـدرة علـي مجـاراة الظـروف المختلفـة 

یجــاد الح لــول والبــدائل الإســتراتیجیة لمواكبــة التنافســیة المتصــاعدة بــین المؤسســات، إذ أنــه المتغیــرة، وإ
فـــي ظـــل المنافســـة الشرســـة فـــإن بقـــاء المؤسســـات فـــي الســـوق یتوقـــف علـــي قـــدرتها علـــي الإحتفـــاظ 

كتساب عملاء جدد وینطبق هذا علي المفهوم المعاصر للتسویق   .بالعملاء الحالیین، وإ
ت           ــــدیرها الدولــــة مــــن وتمثــــل المنشــــاَ ت الریاضــــیة التــــي ت الریاضــــیة الحكومیــــة كافــــة المنشــــاَ

استادات ریاضیة ومراكز شباب وملاعب وسـاحات عامـة، وهـي بـالطبع تختلـف فـي نظـم إدارتهـا عـن 
الأندیــة الریاضــیة الأهلیــة والخاصــة والأندیــة الاجتماعیــة التابعــة للنقابــات نظــراً لاخــتلاف التشــریعات 

  .ل هذه المؤسساتمثالحاكمة للعمل في 
 الخطــــة علــــى تبنــــى أنهــــا بــــل الأعمــــال، منظمــــات فــــي الرئیســــیة الأنشــــطة أحــــد التســـویق أن

 إیجـاد عـن المسـئول فهـو المنشـأة، قـرارات لجمیع الأساسي المحرك هو التسویق أن باعتبار التسویقیة
  .  مستقبلها ویحدد نموها للمنظمات یحفظ الذي وهو عددهم وزیادة بهم والاحتفاظ العملاء

 فـــي ذلـــك كـــان ســـواء ككـــل للمنشـــأة التخطـــیط مـــن جـــزء هـــو التســـویقيأن التخطـــیط للنشـــاط  
 أن علیهــا البیئــة فــي الــدائم وجودهــا وتحقــق المنشــأة تســیر ولكــي ،الطویــل الأجــل أو القصــیر الأجــل
ـــا تحدیـــدًا بالضـــرورة یحتـــاج الأمـــر وهـــذا یحـــدث؟، وكیـــف حولهـــا؟، یحـــدث مـــاذا تـــدرك  للأهـــداف دقیقً

  .الأهداف تلك لتحقیق اللازمة والطرق

 إلــي بهــم الوصــول بهــدف متكاملــة بصــورة أبنائهــا لتنشــئة ســعیها إطــار فــى الجامعــة وتحــاول
 طریـــق عـــن التنمویـــة الصـــفات ذات الخـــدمات مـــن مجموعـــة لهـــم تقـــدم أن والمتكامـــل الناضـــج النمـــو
 كبیــرة قیمــة یشــكل والــذي ،  الریاضــي النشــاط بــرامج خــدماتها رأس علــى والتــي الشــباب رعایــة أجهــزة

 والمثـابرة والصـبر والمبـادرة والجـرآة والشـجاعة والجلـد المنافسـة قیم ینمي أنه حیث التربویة الناحیة من
 الجامعـــة شـــباب تأهیـــل فـــي وافـــر وبنصـــیب تســـهم قـــیم وجمیعهـــا والإنتمـــاء والـــولاء الجمـــاعي والعمـــل
 أقصـر تعتبـر التـي البدنیـة الصـحة طریـق عـن للمجتمـع العطـاء علـي قـادرة حمیـدة شخصیات وتكوین
  .والعقلیة النفسیة للصحة للوصول الطرق



  

  .مشكلة البحث
 إلـي المؤسسـات هـذه تسـعي لكـي للمؤسسـات المقـدم المـالي الـدعم تخفـیض نحـو الدولـة توجـه ظل في

 الصـــیانة تكـــالیف لتغطیـــة الحكـــومي الـــدعم علـــي الاعتمـــاد دون جدیـــدة تمویـــل مصـــادر عـــن البحـــث
 تلـك أن أتضـح هعملـ خـلال مـن الباحـث انتباه أسترعي فقد والتكنولوجیة الأساسیة البنیة في والتطویر
ــــك بجامعــــة الفیــــوم الریاضــــیة المنشــــآت  ریاضــــیة وصــــالات ملاعــــب فــــى تتمثــــل كبیــــرة إمكانــــات تمتل
 تلـــك إســـتثمار فـــى واضـــح قصـــور یوجـــد هـــذا كـــل ومـــع متمیـــز جغرافـــي موقـــع ذات ســـباحة وحمامــات
 لامكاناتهـا إسـتثمار وحسـن تطویرهـا سـبل مـن وأخرى بصورة تعانى أنها تبین كما الریاضیة، المنشآت

 الاداریـــة الاســـالیب إتبـــاع عـــدم كـــذلك المنشـــآت لهـــذه المقـــدم الســـنوي المـــالي الـــدعم لانخفـــاض نتیجـــة
 تلـــك تســـویق ســـبل عـــن الضـــوء إلقـــاء الباحـــث یحـــاول لـــذا الریاضـــیة المنشـــآت تلـــك إدارة فـــى الحدیثـــة
 و الاكمـل الوجـه علـى الریاضـیة المنشـآت تلـك إستثمار یتم ان آملا الفیوم بجامعة الریاضیة المنشآت

  . بها المتاحة والمادیة البشریة للموارد الأمثل الاستخدام تحقیق
 ملاعــــب مــــن المختلفــــة الأنشــــطة لممارســــة مجهــــزة ریاضــــیة منشــــآت بهــــا الفیــــوم جامعــــة إن
 عــدم الاســتفادة مــن هــذه و التســویق عملیــة فــي ضــعف هنــاك ولكــن ســباحة وحمــام ریاضــیة وصــالات
  .الفیوم بجامعة الریاضیة والمنشآت الإمكانات وتسویق استثمار نحو التوجه یجب لذلك المنشآت

ومــن خــلال عمــل الباحــث معــاون عضــو هیئــة تــدریس بكلیــة التربیــة الریاضــیة جامعــة الفیــوم 
 بشـــكل الحكـــومي التمویـــل علـــى تمویلهـــا فـــي مـــدتعت فـــي جامعـــة الفیـــوم الریاضـــیة المنشـــآت أن وجـــد

 مــــدخلات أن حیــــث الحكــــومي، بالتمویــــل بالمقارنــــة ثــــانوي فــــدوره الــــذاتي التمویــــل عــــن أمــــا، رئیســــي
 الریاضـــي، المنشـــأ مصـــروفات مـــن واحـــد مصـــرفي لبنـــد أو واحـــد لنشـــاط تفـــي لا الریاضـــیة المنشـــآت

 الهـدف الریاضـیة المنشـآت تـؤدي لا الوقـت نفـس وفـي للتشـغیل، الفعلیـة التكلفـة مـن بكثیر أقل فالعائد
 الریاضـــیة، المنشـــآت تســـویق فـــي قصـــور هنـــاك أن أیضًـــا وجـــد كمـــا الأكمـــل، بالشـــكل أیضـــاً  الخـــدمي
 مبنیــة تســویقیة خطــة علــى الاعتمــاد وعــدم المادیــة النــواحي حیــث مــن الأداء علــى یــنعكس وبالتــالي

 وأن عـام، بشـكل منـه المـادي الهـدف تحقـق لـم فهـي وبالتـالي التسویق، عملیة في علمي أسلوب على
 التســویق، أنشــطة تخطــیط عنــد والدراســات بــالبحوث الاســتعانة وعــدم مناســب، غیــر الحكــومي الــدعم

 إدارة وجــود وعــدم الریاضــیة، للمنشــآت الاقتصــادیة بالناحیــة الارتقــاء یعرقــل الــذي التشــریعات جمــودو 
الباحــث لإجــراء دراســة بعنــوان خطــة تســویقیة ومــن هنــا یســعي  الریاضــیة المنشــآت أغلــب فــي تســویق



  

مقترحــة للمنشــأت الریاضـــیة بجامعــة الفیــوم أمـــلا فــي تطـــویر هــذه الوحــدات وتقـــدیم خــدمات بمســـتوي 
  عالي لخدمة منسوبي الجامعة والمجتمع الخارجي.

  .أھمیة البحث
   : العلمیة الأهمیة

 إكتشاف أو ظاهرة وتفسیر وصف إلى تهدف التى الوصفیة البحوث أحد یعد هذا البحث
 والتى ، الظاهرة هذه وراء الكامنة الأسباب إكتشاف أو الظواهر من وغیرها الظاهرة هذه بین العلاقة

 لخدمة بجامعة الفیوم الریاضیة والمنشآت الإمكانات وتسویق بإستثمار الحالى البحث فى سـتتعـلـق
  . خاصة والریاضة عامة المجتمع
   : التطبیقیة الأهمیة

 الإمكانات وتسویق لإستثمار نموذجاً  یقدم كونه فى المقترح للبحث التطبیقیة الأهمیة تتمثل
 الاستفادة كیفیة على والعمل الریاضیة الأنشطة إنجاح وفرص بجامعة الفیوم الریاضیة والمنشآت

 التى بالخدمات للإرتقاء بالجامعة الریاضیة للمنشآت الذاتى التمویل فى التسویق موارد من التامة
 النموذج بتلك یستفید لكى وذلك ممكنة فترة أطول علیها والمحافظة وصیانتها وتطویرها تقدمها

 تفعیل عن المسئولة الجهات من وغیرها جامعة الفیوم في  الریاضیة الأنشطة إدارة على القائمین
  . المصریة الجامعاتو  جامعة الفیوم فى الطلابیة الأنشطة

  .أھداف البحث
   خلال من وذلك بجامعة الفیوم الریاضیة لمنشآتل خطة تسویقیة وضع إلي البحث یهدف

  :التعرف علي كل من الوضع الراهن للمنشأت الریاضیة بجامعة الفیوم 
 . الفیوم بجامعة الریاضیة المنشآت لتسویق المقترحة الخطة أهداف - ١

 .المنشآت الریاضیة بجامعة الفیوم الحاكمة لتسویقالقواعد واللوائح القانونیة  - ٢

جراء تسویق المنشأت الریاضیة  (لنقاط القوة ونقاط الضعف)تحلیل البیئة الداخلیة  - ٣
 .بجامعة الفیوم

 الریاضیة المنشأت تسویق تؤثر علي التي )والتهدیدات للفرص( الخارجیة البیئة تحلیل - ٤
 . الفیوم بجامعة

 .المنشآت الریاضیة بجامعة الفیومالأسالیب التسویقیة المقترحة لتسویق  - ٥



  

  .تساؤلات البحث
  یقوم الباحث بالإجابة عن التساؤلات التالیة حول ماهیة كل من :

 ؟ الفیوم بجامعة الریاضیة المنشآت لتسویق المقترحة الخطة أهداف - ١

 ؟ المنشآت الریاضیة بجامعة الفیوم الحاكمة لتسویقالقواعد واللوائح القانونیة  - ٢

 ؟ الفیوم بجامعة الریاضیة المنشأت جراء تسویق والسلبیات لإیجابیاتا - ٣

 ؟ الفیوم بجامعة الریاضیة المنشأت تسویق تؤثر علي التي والتهدیدات لفرصا  - ٤

 ؟ الفیوم بجامعة الریاضیة المنشأت لتسویق المقترحة التسویقیة الأسالیب  - ٥

  منھج البحث : -
هـدف البحـث وذلـك لملائمتـه لتحقیـق  استخدم الباحث المنهج الوصفي " الأسلوب المسـحي "  

  ومناسبته لطبیعة إجراءاته بوصف ما هو كائن وتحلیله واستخلاص الحقائق منه .
  البحث  مجتمع -

ـــــات الجامعـــــة          ـــــإدارة وكلی ـــــة ب ـــــل مجتمـــــع البحـــــث فـــــي مـــــدراء ومنســـــقي الانشـــــطة الطلابی یتمث
ریاضــیین بالمنشــآت الریاضــیة والمــدن والأخصـائیین الریاضــیین بكلیــات جامعــة الفیــوم والأخصــائیین ال

) فـرداً ، حیـث ٢١٠الجامعیـة وطـلاب المنتخبـات الریاضـیة المتمیـزین بجامعـة الفیـوم والبـالغ عـددهم (
  ) كلیة ومعهدین.١٨تحتوي جامعة الفیوم علي عدد (

  عینة البحث :-
) فـــرداً مـــن المـــدراء ١٠٠قـــد قـــام الباحـــث باختیـــار عینـــة عشـــوائیة مـــن تلـــك الفئـــات قوامهـــا (

ومنســـقي الأنشـــطة الطلابیـــة والأخصـــائیین الریاضـــیین والطـــلاب المتمیـــزین بـــإدارات وكلیـــات جامعـــة 
%) مـن مجتمــع البحـث ، كمــا قــام الباحـث باختیــار عینــة ٤٧.٦١الفیـوم كعینــة أساسـیة بنســبة بلغــت (

) فـرداً مـن داخـل مجتمـع البحـث ومـن خـارج العینـة الأساسـیة كعینـة اسـتطلاعیة ٣٠قوامهـا ( عشوائیة
  ) یوضح توزیع عینة البحث .١، وجدول (% ) ١٤.٢٨بنسبة بلغت (

  

  أدوات جمع البیانات : -
  .تحلیل الوثائق والسجلات - ١
  .ـ المقابلة الشخصیة  ٢
  .وم بجامعة الفی تسویق المنشأت الریاضیةاستبیان  - ٣



  

  البحث :  تخطوا
  الدراسة الاستطلاعیة :   -

جمـع البیانـات حیـث قـام بتطبیقهـا علـى عینـة مـن  اةقام الباحث بأجراء دراسة استطلاعیة لأد
 ، م ٢٠٢١/ ٢٥/١ إلـى  ١/٢٠٢١/ ١٠  الفتـرة مـن فـيمجتمع البحث ومـن خـارج العینـة الأساسـیة 

  بالتطبیق على تلك العینة .بغرض التعرف على مدى مناسبتها وعلاقتها وذلك 

  تطبیق البحث : -
ــــــــة  ـــــــد العین ـــــــاربعـــــــد تحدی ـــــــاتأد واختب ـــــــام  اة جمـــــــع البیان   والتأكــــــــد مـــــــن صـــــــدقها وثباتهـــــــا، ق

  إلــى ٢٠٢١/ ٢/  ٥  الفتــرة مــن  فــيعلــى جمیــع أفــراد العینــة قیــد البحــث وكانــت  هــاالباحــث بتطبیق
٢٠٢١/ ٣/ ٣٠.     

  تصحیح استمارات الاستبیان : -
الانتهــــاء مــــن التطبیــــق قــــام الباحــــث بتصــــحیح الاســــتمارات طبقــــاً للتعلیمــــات الموجــــودة بعــــد   

برصــد الــدرجات وذلــك تمهیــداً لمعالجتهــا  والموضــحة ســابقاً وبعــد الانتهــاء مــن عملیــة التصــحیح قــام
  إحصائیاً .

  الأسلوب الإحصائي المستخدم :
   قام الباحث باستخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة :

  ـ النسبة المئویة .  ـ الانحراف المعیاري .    الوسط الحسابي .ـ 
  ـ الوزن النسبي .  ـ معامل الفا لكرونباخ .  . لبرسونـ معامل الارتباط 

  ". ٢ـ اختبار " كا
) للتأكـد مـن معنویـة النتـائج الإحصـائیة للبحـث ، ٠.٠٥وقد استخدم الباحث مستوى الدلالـة (

  الإحصائي لحساب بعض المعاملات الإحصائیة . Spssكما استخدم الباحث برنامج 
  

  

  

  

  

  

  



  

  الاستنتاجات والتوصیات

  الاستنتاجات:
ــــائج تــــم التوصــــل إلــــي  ــــي ضــــوء أهــــداف وتســــاؤلات البحــــث ومــــن خــــلال عــــرض ومناقشــــة النت   ف

  : الاستنتاجات التالیة
أولاً : الاستنتاجات الخاصة بالمحور الأول : أهداف الخطة المقترحة لتسویق المنشآت 

  الریاضیة بجامعة الفیوم:
  .الجامعة وخریجي للطلاب التطوعي العمل فرص زیادة - ١
  .كمؤسسة الجامعة تمویل مصادر تنمیة - ٢
  .بالجامعة الریاضیة المنشآت لصیانة مستمر دعم مصدر توفیر - ٣
  .بالجامعة الریاضیة المنشآت لتطویر مستمر دعم مصدر توفیر - ٤
  .الجامعي الریاضي للنشاط الممارسین الطلاب أعداد زیادة - ٥

ثانیاً : الاستنتاجات الخاصة بالمحور الثاني : القواعد واللوائح القانونیة الحاكمة  لتسویق 
 المنشآت الریاضیة بجامعة الفیوم :

ــــادة  - ١ یمكــــن إنشــــاء صــــندوق مــــالي خــــاص للمنشــــآت الریاضــــیة الجامعیــــة للعمــــل علــــي زی
 مواردها والاستفادة منها.

القانونیة الحالیة صـرف الحـوافز والمكافـآت الخاصـة بالقـائمین علـي تیسر اللوائح والقواعد  - ٢
  .تسویق المنشآت الریاضیة بالجامعة

 تیسر اللوائح والقواعد القانونیة الحالیة إجراءات تسویق المنشآت الریاضیة بالجامعة. - ٣
تیســــر اللــــوائح والقواعــــد القانونیــــة الحالیــــة إجــــراءات الممــــولین للاســــتثمار فــــي المنشــــآت  - ٤

  .یاضیة الجامعیةالر 

لنقاط القوة ونقاط ثالثاً : الاستنتاجات الخاصة بالمحور الثالث : تحلیل البیئة الداخلیة (
  ) جراء تسویق المنشآت الریاضیة بجامعة الفیوم :الضعف

  : نقاط القوة  -  أ
یساعد وجود كوادر ریاضیة متخصصة علي جـذب المسـتثمرین والجمهـور للاسـتفادة مـن  - ١

 .الجامعةالمنشآت الریاضیة ب
یعتبـــر الموقـــع الجغرافـــي المتمیـــز للمنشـــآت الریاضـــیة بالجامعـــة عامـــل رئیســـي للتســــویق  - ٢

  .الأمثل لها



  

تعـــد المنشـــآت الریاضـــیة بالجامعـــة منشـــآت حكومیـــة ممـــا ییســـر المســـتثمرین الاســـتغلال  - ٣
  .الأمثل لها مع ضمان كافة حقوقهم

ــــي زیــــادة مواردهــــا  - ٤ ونموهــــا مــــن النــــواحي یســــاعد تعــــدد المنشــــآت الریاضــــیة بالجامعــــة عل
 .الاقتصادیة

  
  : نقاط الضعف  -  ب
یضــعف عــدم وجــود وحــدة أو قســم للتســویق الریاضــي للمنشــآت الریاضــیة بالجامعــة مــن  - ١

  .الاستفادة المأمولة منها
یســاهم عــدم تســویق المنشــآت الریاضــیة الجامعیــة فــي زیــادة المشــكلات المالیــة للصــرف  - ٢

  .علي أنشطة وبرامج الجامعة
الاسـتغلال الأمثـل للمسـاحات الشـاغرة المتاحـة بالجامعـة مـن إنشـاء منشـآت یضعف عدم  - ٣

  .ریاضیة جامعیة جدیدة
  تؤثر مركزیة القرار علي فرص التسویق الجید للمنشآت الریاضیة الجامعیة. - ٤
یســـاهم عـــدم وضــــع خطـــط تســــویقیة متنوعـــة فـــي حالــــة فشـــل بعــــض الخطـــط التســــویقیة  - ٥

  .ت الریاضیة بالجامعةالرئیسیة من فرص التسویق الجید للمنشآ

رابعاً : الاستنتاجات الخاصة بالمحور الرابع : تحلیل البیئة الخارجیة (للفرص والتهدیدات) 
 التي تؤثر علي تسویق المنشآت الریاضیة بجامعة الفیوم :

  الفرص :  -  أ
یســـاعد الاهتمـــام بأنشـــطة الفئـــات الخاصـــة كریاضـــة الـــرواد وریاضـــة المـــرأة وریاضـــة ذوي  - ١

خاصــــة داخــــل المنشــــآت الریاضــــیة بالجامعــــة فــــي زیــــادة عــــدد الممارســــین الاحتیاجــــات ال
  .للأنشطة الریاضیة بها

یســاهم تحدیــد احتیاجــات ورغبــات الممارســین للأنشــطة الریاضــیة علــي جــذب أكبــر عــدد  - ٢
 .من المشتركین للاستفادة من الخدمات التي تقدمها المنشآت الریاضیة بالجامعة

الجامعیـــة أفضـــلیة باعتبارهـــا منشـــآت حكومیـــة ممـــا ییســـر لهـــا تمتلـــك المنشـــآت الریاضـــیة  - ٣
  .الاستفادة من خدمات الكهرباء والمیاه والمرافق مقارنة بالمنشآت الریاضیة الخاصة

یســاعد الاهتمــام بمواقــع الإنترنــت والسوشــیال میــدیا الــذي لا یحتــاج إلــي تكلفــة عالیــة فــي  - ٤
  .التسویق الجید للمنشآت الریاضیة بالجامعة



  

المنشــآت الریاضــیة الجامعیــة أفضــلیة باعتبارهــا منشــآت حكومیــة ممــا یضــمن لهــا  تمتلــك - ٥
عامــــل جــــذب للمســــتثمرین والممارســــین للأنشــــطة الریاضــــیة مقارنــــة بالمنشــــآت الریاضــــیة 

  .الخاصة
  التهدیدات :  -  ب

تـــؤثر بعـــض الظـــروف الطارئـــة علـــى الأنشـــطة الریاضـــیة المقدمـــة مـــن خـــلال المنشـــآت  - ١
مـــا حـــدث فـــي جائحـــة كورونـــا التـــي أوقفـــت الأنشـــطة الریاضـــیة الریاضـــیة الجامعیـــة مثـــل 

  علي مستوي الجمهوریة
یـــــؤثر امــــتـلاك المنافســـــون تقنیـــــات أو منتجـــــات جدیـــــدة أفضـــــل مـــــن منتجـــــات المنشـــــآت  - ٢

  الریاضیة بالجامعة
تــؤثر مرونــة الاشــتراك بــأي طریقــة ممكنــة لــدي المنشــآت الریاضــیة الخاصــة علــي تســویق  - ٣

المرتبطـــة بـــإجراءات اشـــتراك رســـمیة عـــن طریـــق خـــدمات  المنشـــآت الریاضـــیة الجامعیـــة
   .الدفع الممیكنة

تـــؤثر مرونـــة صـــرف الرواتـــب للعـــاملین فـــي المنشـــآت الریاضـــیة الخاصـــة علـــي تســـویق  - ٤
المنشــآت الریاضـــیة الجامعیـــة المرتبطــة بنظـــام صـــرف رواتــب صـــارم مـــرتبط بـــالإجراءات 

 الحكومیة الرسمیة.

ور الخامس : الأسالیب التسویقیة المقترحة لتسویق خامساً : الاستنتاجات الخاصة بالمح
 المنشآت الریاضیة بجامعة الفیوم:

یعتبــــر تبنــــي التســــویق الإلكترونــــي مــــن أهــــم أســــالیب التســــویق المــــؤثرة علــــي زیــــادة عــــدد  - ١
  .الممارسین للأنشطة الریاضیة الجامعیة

أســلوب جــذب تعتبــر الأســعار المناســبة للخــدمات المقدمــة بالمنشــآت الریاضــیة بالجامعــة  - ٢
  فعال للمستفیدین.

تطــرح اشــتراكات ســنویة وموســمیة وشــهریة لجــذب أكبــر عــدد مــن المســتفیدین مــن داخــل  - ٣
  .الجامعة وخارجها

یعتبــر وجـــود وحـــدة أو قســـم لتســـویق المنشـــآت الریاضـــیة الجامعیـــة ضـــرورة ملحـــة لحســـن  - ٤
 .الاستفادة منها

لخــــاص للاســــتفادة مــــن یمكــــن تســــویق إمكانیــــة اســــتخدام أســــالیب الشــــراكة مــــع القطــــاع ا - ٥
ــــك للصــــالات والقاعــــات الخاصــــة بالمنشــــآت  المنشــــآت الریاضــــیة الجامعیــــة بفاعلیــــة وذل

  .الریاضیة الجامعیة



  

یمكــــن تســــویق إمكانیــــة اســــتخدام أســــالیب الشــــراكة مــــع القطــــاع الخــــاص للاســــتفادة مــــن  - ٦
  المنشآت الریاضیة الجامعیة بفاعلیة وذلك لحمام السباحة.

یة والمنشـآت الریاضـیة بالجامعـة بمـا یلبـي احتیاجـات المسـتفیدین تطویر المنتجات التسـویق - ٧
 لجذب أكبر عدد من الممارسین.

  
   : التوصیات

  

  من خلال النتائج التي توصلت إلیها الدراسة یوصي الباحث بما یلي :  
الاهتمــــام بــــدعوة المســــئولین داخــــل الجامعــــات المصــــریة بتطبیــــق الخطــــة التســــویقیة  - ١

 دور حیوي في إیجاد موارد للمنشآت الریاضیة.المقترحة لما لها من 
 ضرورة وجود إدارة متخصصة للتسویق الریاضي ضمن إدارات الجامعة.  - ٢
 استخدام الوسائل التسویقیة الحدیثة مثل التسویق الإلكتروني. - ٣
 تطویر البرامج التسویقیة للخدمات المقدمة من المنشآت الریاضیة. - ٤
ین لتحفیـزهم للاسـتثمار بالمنشـآت الریاضـیة ضرورة تقدیم بعـض التسـهیلات للمسـتثمر  - ٥

 بجامعة الفیوم والجامعات المصریة.
تشــجیع الشــركات علــي خــوض مجــال التســویق الریاضــي ورعایــة الأحــداث الریاضــیة  - ٦

 والفاعلیات الریاضیة المختلفة.
نعـــــاش  - ٧ تقــــدیم وســـــائل جــــذب للجمـــــاهیر لحثهــــا علـــــي متابعــــة الأحـــــداث الریاضــــیة وإ

 مجالات التسویق.
 تشجیع البحوث في مجال التسویق عامة والتسویق الریاضي خاصة. - ٨
 الاستفادة من تجارب القطاع الخاص في تسویق المنشآت الریاضیة. - ٩

 


