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 مقدمة

تعااانج جميااد الاادول ماال ناادرو المااوارد ومحاادوديتها مااد تعاادد 

الرغبات والإحتياجات الإنساانية  ومال  ام ت هار الحاجاة  لا  

ضااارورو وضاااد الإحتياجاااات لبيااااح ل ولوياااات  حتااا  يم ااال 

ميابلتها بأسلوب يتفق مد ما هو موجود وميسر مال الماوارد 

 .والإم انيات

فماال البااعب جااداح العماال علاا  جميااد الاحتياجااات والم اا  ت 

تمااد بااولح واحاادح معاااح  ممااا يتللااب تحديااد لمجالموجااودو فااج ا

 .الاحتياجات والم   ت ذات الأولوية



مفهوم تحديد الأولويات: أولاا   

تحديد درجة الأسبقية، أو درجةة الأضلةةية : تحديد الأوليات يعنج"

المبنية عةة  درجةة الأيميةة لمعةرو  أو برنةلم  عةة  معةروعل  

ةحةةة ضةةن جةةدو  ا م لنيةةل   برنةةلم  أىةةرمق لمقلبةةةة الحلجةةل  المج

المتلحةةة، ويةةن عمةيةةل  مجحقةةدإ تحتةةل  جلةة  ىبةةرإ بجلنةة  الأسةةةو  

 ".الحةمن

"  أنهةةةل عمةيةةةل  جىتيةةةلر وتةةةرجين وممللةةةةة بةةةي  المعةةةروعل

والبرام  التن يجة  ترتيبهةل ضةن ىاةا التنميةة ودرجةة أيميتهةل 

والحلجة جليهل ضةن  ة  ىدمةة وعاةل  مة  عالعةل  التنميةة عةة  

 ".  حده



 المفهوم الإجرائي
 عملية فنية تيوم عل  أسس مدروسة تستهدف التوبل  ل  نسق محدد يبرز درجة  -1

 .أهمية  ل م روع أو برنامج 

 .فج المجتمد تعتمد عل  الدراسة العلمية التج تستهدف تحديد الم روعات والبرامج -2

 تتضمل هذه العملية المفاضلة بيل هذه الم روعات والمعايير وتحديد درجة أهمية  -3

 . ل م روع بالنسبة للم روعات الأخرى لبياح لدرجة أهميتها

 فج ( الأهم فالمهم فالأقل أهمية)يتم ترتيب هذه الم روعات والبرامج ترتيباح تنازلياح  -4

 .ضوء العوامل والإجراءات السابية 

 مد مرعاو الإعتبارات الأيديولوجية والسياسية والاجتماعية والأهداف اليومية  -5

 بحيث يتحيق أقب  قدر مم ل مل الت امل بيل م روعات التنمية عل  المستوى المحلج 

 .(المستوى الإقليمج والمستوى اليومج)عل  المستويات الأخرى الأعل  و

 . ل ذلك فج حدود الإم انات المتاحة والتج يم ل  تاحتها -6



أهداف تحديد الأولويات: ثانياا   

 الوبول  ل  قرارات موضوعية لتحييق الأهداف  وأل ت ول هذه  -1

 .اليرارات واضحة ومعلنة

 .تحييق التوازل العادل بيل الحاجات والموارد والإم انات والأهداف -2

 .تحديد الأسس الضرورية لعملية التنمية -3

 .تحديد مستوى البرامج والخلل فج ضوء سياسة واضحة ومعلنة -4



الإعتبارات ذات الأهمية في تحديد الأولويات: ثالثاا   

مدى انت ارها وخلورتها :أهمية الم  لة. 

 الفئااات المتااأ رو بالم اا لة وحجاام المسااتفيديل والمتضاارريل و رائهاام

 .حول أولوية الم  لة

 الت لفاة  الماوارد المتاوفرو وال زماة  مباادر الادعم :  م انية التلبيق

 .  الفنج والمالج  لرق التنفيذ  الفئات المعارضة والفئات المؤيدو

 تمااااد وقادتااااا وتن يماتااااا  العااااادات والتياليااااد والاااان م لمجرغبااااات ا

 .الاجتماعية والاتجاهات الدينية

  وجااااود م اااااريد أخاااارى م ااااابهة أو داعمااااة أو معارضااااة  لتجنااااب

 .الازدواجية أو المعارضة الدعم السياسج

 تمد و م انيات أفرادهلمجقدرات ا. 



ويقصةةد بهةةل مةةدم انتعةةلر يةة،ه المعةة ةة، ودرجةةة ىاورتهةةل، : أهميااة الم اا لة

 .تمعلمجوالمتأثري  بهل م  أضراد  ا

ويقصةد بهةل مةدم تةأثير اسةتمرار ية،ه المعة ةة عةة   :مخالر عدم حل الم ا لة

 .تمع، وعة  حدوث مع لا  أىرم ،ا  علاعةلمجأضراد ا

معايير تحديد الأولويات: رابعاا   

م  اللروري البحث ع  وجةود دراسةل  أو تةدىلا  سةلبقة، تةي تنمية،يل  :لت رارا

  .تمع نمسه، وتنلول  المع ةة ،اتهللمجضن ا

م  الأضل  أ  ت و  المع ةة مولع ايتملي ومتلبحةة السةةال   :اليبول السياسج

تمةةةع ،ا  الحلاعةةةة، ممةةةل يتيةةةد مةةة  احتمةةةل  تنميةةة، التةةةدىلا  والمعةةةلريع لمجوعةةةلدإ ا

 .تمحيةلمجا

 
وتعم  الوع  والمل  والتجهيتا  وال وادر البعرية الحلمةة ضن  :توفر الموارد

 .المعرو  والىبرا  المنية اللاتمة لتنمي،ه



م  اللروري التأ د م  مدم جم لنية الحصو  عة   :أهمية توفر المعلومات

 .البيلنل  اللاتمة لةمعرو ، عب  اتىل، القرار بعأنه

تةرتبا علبةيةة التابيةت بتةوضر المةوارد اللاتمةة، وتةوضر الةدعي مة   :قابلية التلبيق

 .تمعلمجعب  السةال  وعلدإ وأضراد ا

تمةع لة  ية ثر لمجم  اللروري التأ د م  أ  تنمي، ي عرو  مل لم  ا :الميبولية

تمةع، ىلصةةً أول ةل الة،ي  سةول يعةمةهي لمجسةبلً عة  بحض أضراد أو جملعل  ي،ا ا

  .المعرو 

تتملو  م  مجتمع جل  آىر وتىتةل بلىتلال ظروضةه ومعة لاته وعلاعلتةه  :أخرى

 .والحلدا  والتقلليد والمواعل والمحلرل والمهلرا  الىلصة بأضراده وجملعلته



جدول أولويات المعايير:خامساا   

 

 يم ل باستخدام جدول بسايل ترتياب معاايير تحدياد الأولوياات

تماااااد  بحساااااب أهميتهاااااا لمجبااااايل احتياجاااااات وم ااااا  ت ا

تماااد  بحياااث تأخاااذ لمجوضااارورتها مااال وجهاااة ن ااار أفاااراد ا

 . المعايير الأ  ر أهمية قيمةح أعل  مل غيرها مل المعايير

 ويم ل باستخدام هذا الجدول ميارنة الم   ت ذات الأولوياة

بعضاااها بااابعت  واختياااار الأنساااب منهاااا للبااادء فاااج دراساااتا 

 .وتحليلا وتخليل الم اريد المتعلية بها

 



مراحل عملية تحديد الأولويات: سادساا   

ويةن التةن تبةدأ مة  : المرحلة الأول  مرحلة الإحساس بالحاجاة-

الأيةةةللن عنةةةدمل يعةةةحرو  بللحلجةةةة جلةةة  معةةةرو  محةةةي ق تحقيقةةةلً 

 . عبل  حلجلتهي أو لح  مع لاتهي ضن مجل  محي 

 :المرحلة ال انية مرحلة الإختيار بيل هذه الم روعات الميدمة -

ج مهمة الأجهتإ المتىصصة عة  المستوم القومن  .وين غللبل

وين  :المرحلة ال ال ة مرحلة  تخاذ اليرار بتحديد الأولويات -

مجةس الوتراء، )م  مهمة الأجهتإ السيلسية المىتصة ضن ،لل 

 (.  لجنة التىايا القومية، مجةس العح ، ر لسة الجمهورية

وين مهمة الوتارا  المىتةمة : المرحلة الرابعة مرحلة التنفيذ -

 .والمديريل  وا دارا  والوحدا  التلبحة لهل



جوانب عملية تحديد الأولويات: سابعاا   

  :الحاجات والم   ت مل حيث-1

 . مدم الحلح الحلجل -

 .مدم ىاورإ وأيمية المع لا -

 :  الإم انيات والموارد المتاحة مل حيث-2

 .مدم جتلحتهل-

 .  مدم  مليتهل-

 .مدم استىدامهل وا ستملدإ منهل-

 .مدم جم لنية الحصو  عةيهل-

 

 :الجدول الزمنج أو التوقيت الزمنج مل حيث -3

 .درجة جلحلح الحلجل -

 .درجة ىاورإ وأيمية المع لا -

مةةةةةدم تةةةةةواضر ا م لنيةةةةةل  والمةةةةةوارد اللاتمةةةةةة -

 .و مليتهل

مدم جم لنيةة اسةتىداي ية،ه ا م لنيةل  والمةوارد -

 .ضن تحقيت أيدال الىاة

 

 :الأجهزو التخليلية مل حيث -4

 .مدم ضلعةية ي،ه الأجهتإ

 .مدم  ملءإ ي،ه الأجهتإ

 



عوامل تحديد الأولويات: ثامناا   

ت دي الحوام  السيلسية دوراً يلملً ضن عمةية : العوامل السياسية-

جصةةدار القةةرارا  الىلصةةة بتحديةةد الأولويةةل  لأي معةةرو  عةةة  

آىةةر عةةة  أسةةلس مةةدم تحقيقةةه لايةةدال السيلسةةية الحلمةةة لةدولةةة، 

 .وضن جالر السيلسة الداىةية والىلرجية

ترتبا عمةيةة تحديةد الأولويةل  (:الس انية)العوامل الديمجرافية  -

بللسيلسة الحلمة لةدولة، وبللحوام  الس لنية ضن تتحةدد عةة  أسةلس 

مقةةةدار التيةةةلدإ، )عةةةدد السةةة ل  ونةةةوعهي وأعمةةةلريي وتحر ةةةلتهي 

ومحةةةةدل  المواليةةةةد والوضيةةةةل ، والهجةةةةرإ الداىةيةةةةة والىلرجيةةةةة، 

وتوتيةةةةع السةةةة ل  ضةةةةن الريةةةةل والحلةةةةر، والةةةة، ور وا نةةةةلث، 

 (والأامل 



تةة دي الحوامةة  العتصةةلدية دوراً  بيةةراً ضةةن :العواماال الاقتبااادية

عمةيةةة تحديةةد الأولويةةل  يةةتي بنةةلءاً عةةة  الحديةةد مةة  المحةةليير ،ا  

الحمةةةة  -الةةتم  -الت ةةلليل: الوحةةدإ العتصةةلدية والتةةن تتمثةة  ضةةن

الحلجةة جلة   -عدرإ المعرو  عة  استىداي الموارد المحةية -الحرإ

الستحلنة بارت البرمجةة  -مدم تواضر الوسل   الت نولوجية -ضنيي 

 .المىااة

ت ثر الحوام  الجتملعية تأثيراً  بيةراً عةة  : العوامل الاجتماعية-

تحديد الأولويل  ع  تحديةد الىاةا والبةرام ، وينةلل بحةض ية،ه 

 :الحوام  وين



  لما زاد عدد الناس المتأ ريل بالم  لة  لما  ال ذلك مؤ داح عل   -أ

 .ضرورو الإهتمام بها ووضعها فج أعل  قائمة الأولويات

  لما زاد الإهتمام بم  لة معينة  لما زاد التفضيل لها عل م  لة  -ب

 .أخرى لم تح  بنفس الإهتمام

  لما  انت الم روعات لها موارد اجتماعية زادت أولويتها عل  -ج

 .م روعات وبرامج أخرى ليس لها هذه الموارد

  لما  انت الم   ت الاجتماعية ذات حلول وبرامج مجزية -د

 ومضمونة النجاح  ل  حد  بير  لما  ال هذا واقعاح  ل  قبولها 

 وتفضيلها عل غيرها مل البرامج والحلول الأقل ضماناح فج 

 .النجاح



 سؤال للتفكير والتطبيق

 

يته اقتراح المشسوعات والبرامج في أطس تخطيطية يمكن تنفيرها       

 .بناءً على ما يجسي من تحديد للأولويات

ويعتبر تحديد الأولوياات مان أهاه العنلياات الام يهاته بهاا المان ه         

 :في ضوء العسض السابق( والقيادات الشعبية والتنفيرية)الاجتناعي 

 
وضااك فياان يمكاان توعياان العنليااات المهنيااة لطسيقااة تن اايه  

المجتناافي في اطاااز تناااول عااواهس وقمااايا المجتناافي بالت لياا   ا ااة 

( تحديد الأولوياات  -التنسيق -اتخاذ القساز -الاتصال)توعين عنليات 

 (.قمية الهجسة غير الشسعية نموذجاً)

 


