
 ثغُ الله اٌشحّٓ اٌشح١ُ

 

خً ر َّ ْٔهَ سَحْ ْٓ ٌذَُ ِِ َٕب  َٕب آرِ ثَّ
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 اٌفظً الأٚي
 ٔشأح خذِخ اٌفشد ِٚشاحً رطٛس٘ب 

 

 



 ِحز٠ٛبد اٌفظً

 ًالعزّبػ١خ اٌخذِخ ِٕٙخ ٔشأح :أٚل 
 .ٚرطٛس٘ب

 ًاٌفشد خذِخ ٚرطٛس ٔشأح :صب١ٔب. 

اٌفشد خذِخ ِفَٙٛ :صبٌضب 

 ًاٌفشد خذِخ أ٘ذاف :ساثؼب 

 ًاٌفشد خذِخ خظبئض :خبِغب 
 



 .ٔشأح ِٕٙخ اٌخذِخ العزّبػ١خ ٚرطٛس٘ب: أٚلً 

 

ٓاٌخذِخ ٚرطٛس ٔشأح رحذد ِشاحً أسثغ ث١ٓ اٌز١١ّض ٠ّٚى 
   :ٟٚ٘ الأِش٠ى١خ اٌّزحذح اٌٛل٠بد فٟ العزّبػ١خ

إٌٝ اٌزطٛع ِٓ العزّبػ١خ اٌخذِخ :الأٌٚٝ اٌّشحٍخ 
   .(9َٔ٘ٔ ػبَ لجً) اٌٛظ١ف١خ اٌّّبسعخ

ـ 9ٔ٘ٔ ) وّٕٙخ العزّبػ١خ اٌخذِخ ظٙٛس : اٌضب١ٔخ اٌّشحٍخ  
ٔ9َ٘ٓ).   

( 97َٓٔ ـ 9٘ٓٔ ) إٌّٙخ ِىبعت رؼض٠ض : اٌضبٌضخ اٌّشحٍخ.   

( ا٢ْ حزٝ 97ٓٔ ) اٌّؼبطشح اٌّشحٍخ : اٌشاثؼخ اٌّشحٍخ. 



 ٔشأح ٚرطٛس ِٕٙخ اٌخذِخ فٟ ِظش

 

 ٌٍخذِخ ِذسعخ 9َٖ٘ٔ ػبَ الإعىٕذس٠خ فٟ أٔشئذ 
  رٌه ثؼذ رؼش٠جٙب ٚرُ ا١ٌٛٔب١ٔخ اٌغب١ٌخ ثٛاعطخ العزّبػ١خ

 .(حب١ٌب ثبلإعىٕذس٠خ العزّبػ١خ ٌٍخذِخ اٌؼبٌٟ اٌّؼٙذ)

ٌٍٟذساعبد اٌّظش٠خ اٌغّؼ١خ أٔشئذ 9َٖٙٔ ػبَ ٚف 
 اٌّؼٙذ) ثبٌمب٘شح العزّبػ١خ ٌٍخذِخ ِذسعخ العزّبػ١خ

 . (حب١ٌب ثبٌمب٘شح العزّبػ١خ ٌٍخذِخ اٌؼبٌٟ

ػبَ ٚفٟ َ 9ٖ9ٔ ػبَ العزّبػ١خ اٌشئْٛ ٚصاسح أٔشئذ  

 العزّبػ١خ ٌٍخذِخ اٌؼبٌٟ اٌّؼٙذ إٔشبء رُ َ 9ٗٙٔ
 اٌخذِخ و١ٍخ) ثؼذ ف١ّب ِخزٍطب أطجح اٌزٞ ٌٍفز١بد

 . (حب١ٌب حٍٛاْ عبِؼخ العزّبػ١خ

  

 



 ٔشأح ٚرطٛس ِٕٙخ اٌخذِخ فٟ ِظشربثغ 

ح١ش ِظش فٟ العزّبػ١خ اٌخذِخ ٚو١ٍبد ِؼب٘ذ أزششد 
 فشع اٌمب٘شح ثغبِؼخ العزّبػ١خ اٌخذِخ و١ٍخ أٔشئذ
 اٌش١خ ٚوفش ثأعٛاْ ػ١ٍب ِؼب٘ذ إٔشبء ثبلإػبفخ اٌف١َٛ

 .ٚثٛسعؼ١ذ ٚدِٕٙٛس

اٌزٟ العزّبػ١خ ٌٍخذِخ اٌّزٛعطخ اٌّؼب٘ذ أزششد وّب 
 ػٍٟ ٌٍحبطً اٌفشطخ ٚرز١ح اٌّزٛعؾ اٌذثٍَٛ دسعخ رّٕح

 اٌجىبٌٛس٠ٛط دساعخ اعزىّبي فٟ اٌّزفٛل١ٓ ِٓ اٌذثٍَٛ
 .العزّبػ١خ ٌٍخذِخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّؼب٘ذ اٌى١ٍبد فٟ

دساعخ رلا٘ب 9ٙ8َٔ ػبَ فٟ  اٌّبعغز١ش دساعخ ثذأد ٚلذ 
 .العزّبػ١خ اٌخذِخ فٟ اٌفٍغفخ دوزٛساٖ

 



 اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌخذِخ اٌفشد: صب١ٔبً 
 

ٚاٌؼشٛائ١خ اٌش١ٛع ِشحٍخ :الأٌٚٝ اٌّشحٍخ 

ٚاٌزغشثخ العزٙبد ِشحٍخ :اٌضب١ٔخ اٌّشحٍخ 

إٌظش٠بد ِشحٍخ) ا١ٌّٕٙخ اٌّشحٍخ :اٌضبٌضخ اٌّشحٍخ 
 :الرٝ ٚرشًّ:(اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّبرط

ٔ- اٌؼ١ٍّخ العزّبػ١خ اٌّشحٍخ 

ٕ- إٌفغ١خ اٌّشحٍخ 

ٖ- اٌّؼبطشح اٌؼ١ٍّخ اٌّشحٍخ 

خذِخ ٚالغ ِٓ ٚٔظش٠بد ّٔبرط إ٠غبد :الأخ١شح اٌّشحٍخ 
 اٌفشد



 ِفَٙٛ خذِخ اٌفشد
 

صبس عذي ث١ٓ 
اٌىُزبة 

ٚاٌّّبسعْٛ 
حٛي ؽج١ؼخ 
خذِخ اٌفشد 
ِٚب إرا وبٔذ 

 رؼزجش 

 ِٕٙخ  ػ١ٍّخ  ؽش٠مخ  فٓ ػٍُ



   (خذِخ اٌفشد ػٍُ)لرغبٖ الأٚيا

ٌىٟ ٚ الأخشٜ، الإٔغب١ٔخ اٌؼٍَٛ شأْ رٌه فٟ شأٔٗ ػٍُ اٌفشد خذِخ 
 :ف١ٙب رزٛفش أْ ِٓ لثذ ػٍُ اٌّؼشفخ أٔٛاع ِٓ ٔٛع أٞ ػٍٝ ٔطٍك

 ٍُِّٙب ِٛػٛػب اٌؼٍُ ٠زخز٘ب اٌظٛا٘ش ِٓ ِز١ّضح ؽبئفخ ٘ٛ اٌؼ 
 .ٚاٌجحش ٌٍذساعخ

 ٛ٘ اٌجحش ِٕب٘ظ ِٓ أوضش أٚ ٌّٕٙظ اٌظٛا٘ش ٘زٖ إخؼبع إِىب١ٔخ 
 . اٌؼٍّٟ

ٗٔخطف ٌٙب اٌزٟ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ ؽبئفخ إٌٟ ٔزٛطً إٌّب٘ظ ٘زٖ ٌزحمك أ  
 أْ ٠ّىٓ أٔٙب وّب ٚاٌحبػش، اٌّبػٟ رىشف أْ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ ٌؼ١ِّٛخا

 . ثبٌّغزمجً رزٕجأ

 ًاٌّٛػٛع ٟٚ٘ أل اٌضلاصخ اٌششٚؽ ف١ٗ رزٛافش ػٍُ اٌفشد خذِخ ارا 
 ؛ العزّبػ١خ ثبٌّغبػذح ٠زّضً ِغزمً فّٛػٛػٙب .ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚإٌّٙظ

 اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ ِّبسعزٙب أِىٓ ثحش ِٕب٘ظ ٌٙب وزٌه
   اٌمٛا١ٔٓ ٚ٘ٛ أل اٌضبٌش اٌششؽ.ٚالأثحبس



 (خذِخ اٌفشد فٓ)الرغبٖ اٌضبٔٝ 

ٟٕاٌشخظ١خ اٌّٙبساد ػٍٝ أعبعبً  رؼزّذ أٔٙب ثّؼ 
 ٠زطٍت رطج١مٟ فٓ اٌفشد خذِخ أْ اٌزار١خ،٠ؼٕٟ ٚاٌمذساد
 اٌّّبسعخ ٚر١ّٕخ اٌطج١ؼخ ر١ٙئٗ خبطبً  إٔغب١ٔبً  اعزؼذاداً 

 ؽشحٛ٘ب اٌزٟ اٌزؼش٠فبد ِؼظُ عبءد ٌٚزٌه ، ٚاٌخجشح
 أْ :اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ِٕٙب ٔزوش اٌشأٞ ٘زا ػٓ ِؼجشح
 ِٚغ أعً ِٓ ِخزٍفخ أػّبي أداء فٓ ٟ٘ اٌفشد خذِخ

 ِغزّؼُٙ ٚأٚػبع أٚػبػُٙ ٌزحغ١ٓ ِؼُٙ ثبٌزؼبْٚ الأفشاد
 ِغبػذح فٓ ثأٔٙب ٌٙب أخش رؼش٠ف ٕٚ٘بن اٌٛلذ، ثٕفظ

 فٟ ٚاعزضّبس٘ب اٌشخظ١خ لذسارٗ ر١ّٕخ فٟ اٌؼ١ًّ
   .العزّبػ١خ ث١ئزٗ فٟ ٠ٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّشىلاد ِغ اٌزؼبًِ



 ربثغ خذِخ اٌفشد وفٓ

 اٌفشد، ٌخذِخ الإٔغبٟٔ اٌطجغ ٠حزّٗ ٚالغ ٘ٛ اٌفشد خذِخ ف١ٕخ 
 :اػزجبساد ػذح ٚرؤوذٖ

ٔ- ثبٌذلخ رخؼغ ل لذ عٍٛوٗ ِٚٓ الإٔغبْ ح١بح ِٓ عٛأت ٕ٘بن 
 .اٌجحزخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌضمخ اٌىبف١خ

 ٕ- ٚحذٖ اٌؼٍُ ٠ٛفش ل اٌّؼمذح إٌفغ١خ اٌّشىلاد ثؼغ ٕ٘بن 
   .ٌٙب وبِلا رفغ١شا

ٖ- ٌٔٛػ١خ ٚفٟ شخظ١برُٙ فٟ ٚاػحخ فشد٠خ فشٚق ث١ُٕٙ ؼّلاءا 
 ٚاٌمجٛي الإلجبي ٠ٍضِٙب رارٙب اٌّغبػذح ػ١ٍّخ أْ وزٌه ، ِشىلارُٙ

 اٌّغبػذح ػ١ٍّخ رزطٍت وزٌه ٚاٌؼ١ًّ الأخظبئٟ عبٔت ِٓ ٚاٌزمجً
 حزٝ ف١ٕخ ٌّغبد ٠ُؼفٟ أخظبئٟ وً أخ١شا  ، ف١ٕخ ٚخجشح ِٙبسح
 .تٚأعب١ٌ رم١ٕبد ِٓ ػ١ٍّب ٠ؼشفٗ ِب ػ١ٍّب ٠طجك

 ِِ 



 غّغ ث١ٓ اٌؼٍُ ٚاٌف٠ٓ الرغبٖ صبٌش  

 ثحزبً  فٕبً  ١ٌغذ ٚ ِغزملاً  ػٍّبً  ١ٌغذ اٌفشد خذِخ 
 ٚإّٔب اٌشخظ١خ ٚاٌمذساد اٌّٙبساد  ػٍٝ فمؾ ٠ؼزّذ

 فٓ فٟٙ ٚاحذ آْ فٟ ٚاٌفٓ اٌؼٍُ ِٓ ِض٠ظ ٘ٛ
 فٟ ٚاٌّٙبسح الإٔغب١ٔخ اٌؼٍَٛ ِؼبسف ف١ٗ رغزخذَ

 ٚإِىب١ٔبد اٌفشد، ؽبلبد وً ٌزٛع١ٗ الإٔغب١ٔخ اٌؼلالخ
 اٌزٛافك ِٓ ِّىٕخ دسعخ أفؼً ٌزحم١ك اٌّغزّغ

 ٠ؼزجش اٌحم١مخ ٚفٟ ،العزّبػ١خ ٚث١ئزٗ ًاٌؼ١ّ ث١ٓ
 إ١ٌٙب ٠ش١ش ح١ش اٌفشد ٌخذِخ دلخ أوضش اٌزؼش٠ف ٘زا

 ِٙٓ إٌٝ ثٙب ٠ٕظش اٌزٟ اٌى١ف١خ ثٕفظ ٚػٍُ وفٓ
 .ٚغ١ش٘ب ٚاٌّحبِبح اٌطت ِضً



 خذِخ اٌفشد ث١ٓ اٌطش٠مخ ٚاٌؼ١ٍّخ

 أٔٙب ْٚآخشٚ ؽش٠مخ اٌفشد خذِخ أْ اٌجؼغ أشبس
 رؼشف ،الص١ٕٓ ث١ٓ رغّغ أٔٙب شصبٌ ٚفش٠ك ػ١ٍّخ،

 ٔٛع أٚ ئش ٌؼًّ ٚع١ٍخ ػٓ ػجبسح ثأٔٙب اٌطش٠مخ
 اٌّؼشفخ ِٓ أعبط ػٍٝ رمَٛ الإعشاءاد ِٓ خبص

 ،اٌزؼش٠ف ٘زا ػٍٝ ل١بعبً  ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ ٚاٌفُٙ
 ٌٍم١بَ ٚع١ٍخ لأٔٙب ؽش٠مخ ٟ٘ اٌفشد خذِخ إْ ٔمٛي
 :ٟٚ٘ اٌّزذاٚلد ِٓ ػذد ػٍٝ ٠ؼزّذ ثؼًّ

 ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ ٚاٌفُٙ اٌّؼشفخ



 خذِخ اٌفشد وؼ١ٍّخ

اٌّزىشسحٚاٌّشرجؾ اٌخطٛاد ِٓ ِغّٛػٗ رؼٕٟ اٌؼ١ٍّخ 
 اٌّّىٓ ِٚٓ ، خخبط ٔز١غخ إٌٝ رؤدٞ ٚاٌزٟ ثجؼغ ثؼؼٙب
 ٘ذف ٌزحم١ك ِٛعٗ ِٕظّخ خطٛاد ػٓ ػجبسح أٔٙب اٌمٛي
 ٚاػحب رٌه ٚٔغذ  .ٚاٌّشبسوخ اٌزفبػً ثؼٕظش ٚرز١ّض ِؼ١ٓ

 ؼشف٠ُ  اٌجؼغ ٔغذ ح١ش اٌفشد خذِخ رؼش٠فبد ثؼغ فٟ
 وشخظ١بد الأفشاد ثزفُٙ رٙزُ ػ١ٍّخ ثأٔٙب اٌفشد خذِخ

 طح١خ اعزّبػ١خ ح١بح ٌزحم١ك الأفشاد ٘ؤلء ٚثزٛافك و١ٍخ
 اعزّبػ١ٗ ِؤعغبد فٟ رّبسط ػ١ٍّخ ثأٔٙب ٠ؼشفٙب ِٓ أٚ

 اٌزٟ ٌٍّشىلاد اٌفؼبٌخ اٌّٛاعٙخ ػٍٝ الأفشاد ٌّغبػذح
 .العزّبػ١خ ٌٛظبئفُٙ أدائُٙ رؼٛق



   (ؽش٠مخ ٚػ١ٍّخ )خذِخ اٌفشد  

 ثأٔٙب اٌفشد خذِخ ِفَٙٛ اٌضبٌش اٌشأٞ أطحبة ٠زجٕٟ 
 اٌشأٞ ٘زا ٠ؤوذ :اٌٛلذ ٔفظ فٟ ٚػ١ٍّخ ؽش٠مخ

 أعبط ػٍٝ رمَٛ لأٔٙب ؽش٠مخ اٌفشد خذِخ أْ ػٍٝ
  ػ١ٍّخ  وّبأٔٙب ٚاٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ اٌفُٙ ِٓ

 الأخظبئٟ ث١ٓ ٚاٌّشبسوخ اٌزفبػً ػٕظش ٌزٛافش
 .ٚاٌؼ١ًّ

 اٌفشد خذِخ ثأْ اٌشأٞ ٘زا ػٓ ٠ؼجش اٌزٞ اٌزؼش٠ف 
 ػ١ٍّخ اعزخذاِٙب ٠زؼّٓ ِؤعغ١خ ؽش٠مخ

 اٌّّىٕخ اٌفؼبٌخ اٌّٛاعٙخ ػٍٝ الأفشاد ٌّغبػذح
 ِٓ ٚرحذ العزّبػٟ أدائُٙ رؼٛق اٌزٟ ٌٍّشىلاد

 .إٌفغٟ رٛافمُٙ



 رؼش٠فبد ِخزٍفخ ٌخذِخ اٌفشد

خذِخ ثأٔٙب اٌفشد خذِخ ؽش٠مخ س٠زشّٛٔذ ِبسٞ رؼشف 

 اٌشخظ١خ ر١ّٕخ إٌٝ رٙذف اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد ػّٓ رمغ
 ِغ ٠ٕغغُ وٟ اٌفشد فٟ ِحغٛعخ رأص١شاد ثٛاعطخ

 ِخزٍفخ أش١بء ٌؼًّ فٓ اٌفشد خذِخ ٚأْ العزّبػ١خ، ث١ئزٗ
 أحٛاٌُٙ زحغ١ٌٓ ِؼُٙ، ثبٌزؼبْٚ أشخبص ِٚغ أعً ِٓ

   .اٌٛلذ ٔفظ فٟ ِغزّؼُٙ ٚأحٛاي

ّػ١ٍّخّ ؽش٠مخ" :ثىٛٔٙب  ػٛع إٌبطش ػجذ ٙب٠ٚؼشف 

 اعزّبػ١ْٛ أخظبئ١ْٛ ٠ّبسعٙب ِؤعغ١خّ ِٙبس٠ّٗ ٚػ١ٍّخّ
 ِغبػذرُٙ ثٙذف ػذّح، ِغبلد فٟ ٚأعشُ٘ الأفشاد ِغ

 ٌزحغ١ٓ ٚاٌج١ئ١خ اٌزار١خ لذسارُٙ ٚر١ّٕخ اعزضّبس ػٍٝ
 ِغ اعزمشاسُ٘ ٚرذػ١ُ العزّبػ١خّ، ٌٛظبئفُٙ أدائُٙ

 ."اٌّغزّغ صمبفخ إؽبس ػّٓ اٌج١ئ١خ أٚػبػُٙ

 



 أ٘ذاف ؽش٠مخ خذِخ اٌفشد
 

فٝ رزّضً ٚاٌزٝ العزشار١غ١خ ػ١ٍٙب ٠طٍك ِب ٚ٘ٝ :ثؼ١ذح أ٘ذاف 
 .العزّبػ١خ ٌٛظبئفٗ اٌغ١ٍُ العزّبػٝ الأداء ػٍٝ اٌؼ١ًّ ِغبػذح

ٚرزّضً اٌّذٜ، ثؼ١ذح الأ٘ذاف رحم١ك فٝ رغبػذ ٚ٘ٝ :لش٠جخ أ٘ذاف 
 :الأرٝ فٝ

إحذاس ٚوزٌه اٌؼ١ًّ، شخظ١خ فٝ أعبعٝ ٚرىبًِ رٛاصْ إحذاس 
 .اٌج١ئ١خ اٌؼ١ًّ ظشٚف فٝ أعبعٝ ثشىً ٚرؼذ٠ً رظح١ح

اٌؼ١ًّ، شخظ١خ فٝ عضئٝ أٚ ٔغجٝ ثشىً ٚرىبًِ رٛاصْ احذاس 
 أٚػبع فٝ عضئٝ أٚ ٔغجٝ ثشىً ٚرؼذ٠ً رظح١ح إحذاس ٚوزٌه

 .اٌج١ئ١خ اٌؼ١ًّ ٚظشٚف

اٌؼ١ًّ شخظ١خ فٝ عضئٝ أٚ ٔغجٝ ثشىً ٚرىبًِ رٛاصْ إحذاس. 

العزّبػ١خ اٌج١ئخ ظشٚف فٝ ٚرظح١ح رؼذ٠ً إحذاس. 



 خظبئض ؽش٠مخ خذِخ اٌفشد
 

العزّبػ١خ اٌخذِخ ؽشق ِٓ ؽش٠مخ اٌفشد خذِخ  :الأٌٚٝ اٌخبط١خ 

ٔبثؼخ الإٔغبْ ِشىلاد ثأْ اٌفشد خذِخ رؤِٓ :اٌضب١ٔخ اٌخبط١خ 
 ػٍٝ رؼزّذ فٟٙ صُ ِٚٓ العزّبػ١خ ث١ئزٗ ِغ رفبػٍٗ ِٓ ثبٌؼشٚسح
 شخظ١خ إٌٝ اٌّٛعٙخ اٌزذخً إعزشارغ١بد ِٓ ِخزٍفخ أٔٛاع ِّبسعخ

 .اٌٛلذ ٔفظ فٟ ٚث١ئزٗ

رغ١ش ِززبثؼخ ػملا١ٔخ ػ١ٍّبد خلاي ِٓ اٌزذخً ٠زُ :اٌضبٌضخ اٌخبط١خ 
 .ِٕطمٟ ثشىً

أٚ أ١ٌٚخ اعزّبػ١ٗ ِؤعغبد فٟ رّبسط اٌفشد خذِخ  :اٌشاثؼخ اٌخبط١خ 
 .ٚإِىب١ٔبرٙب ٚششٚؽٙب ٚأ٘ذافٙب فٍغفزٙب ٌٙب أ١ٍ٘خ أٚ حى١ِٛخ صب٠ٛٔخ

٠زُ اعزّبػ١ْٛ أخظبئ١ْٛ ٠ُّبسعٙب اٌفشد خذِخ :اٌخبِغخ اٌخبط١خ 
 ٚػ١ٍّبً  ٚٔظش٠بً  ١ِٕٙبً  إػذادُ٘

 



 خظبئض ؽش٠مخ خذِخ اٌفشدربثغ 

أخلالٟ ٔظبَ ٚفك رّبسط اٌفشد خذِخ:اٌغبدعخ اٌخبط١خ 
 .رارٙب إٌّٙخ ِٓ ٠ٕجغ

ِؼشف١خ لبػذح ػٍٝ اٌفشد خذِخ رؼزّذ :اٌغبثؼخ اٌخبط١خ 
 .ٚالعزّبػ١خ الإٔغب١ٔخ اٌؼٍَٛ ِٓ

شخظ١خ ر١ّٕخ إٌٝ اٌطش٠مخ ٘زٖ رٙذف :اٌضبِٕخ اٌخبط١خ 
  اٌؼّلاء،، ث١ٓ اٌفشد٠خ اٌفشٚق ثأ١ّ٘خ ٚرؤِٓ اٌؼ١ًّ،

 ث١ٓ رغّغ فٟٙ اٌؼ١ًّ، ًأع ِٓ ٚاٌزذخً اٌؼ١ًّ ثئ٠غبث١خٚ
 .اٌّفشٚػخ ٚاٌخذِخ اٌّؼشٚػخ اٌخذِخ

وبْ إْ أعبعب اٌؼلاعٟ ثطبثؼٙب رز١ّض :اٌزبعؼخ اٌخبط١خ 
 اٌٛلذ ثٕفظ ٚر٠ّٕٛخ ٚلبئ١خ أ٘ذاف ٠حمك ثبٌؼشٚسح رٌه



 ٓشىشاً ٌحغ
 العزّبع


