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الجزء الأول
مقدمة:
1. جودة التعليم العالي في إطار الإستراتيجية القومية لتطوير التعليم العالي بمصر
التعليم هو قاطرة التقدم وأساس البناء وآلية الحراك الاجتماعي والموجه في صياغة المستقبل، ويمثل التعليم العالي رأس الحربة في مسيرة التقدم، لذا فإن التطوير المستمر في منظومة التعليم العالي هو أمر حتمي. يحتاج هذا التطوير في مراحل معينة إلى إعادة صياغة للرؤية والرسالة والأهداف والاستراتيجيات والسياسات والتي تضمن ملائمة منظومة التعليم العالي لمتطلبات الحاضر والمستقبل. لهذا كانت النظرة الشاملة هي الفلسفة التي بنيت عليها الإستراتيجية القومية لتطوير التعليم العالي بمصر والتي بدأت في فبراير 2000 وتحددت رؤيتها في: "دور قيادي للتعليم العالي في مجتمع المعرفة، التميز والقدرة على المنافسة، قاعدة للابتكار والإبداع، قاطرة التنمية" وبحيث تشمل المحاور الرئيسية التالية:
· تلبية الطلب على التعليم العالي كماً وكيفاً
· ضمان الجودة في التعليم العالي
· الاستفادة القصوى من تقنية الاتصالات والمعلومات في التعليم العالي
· البحث العلمي التطبيقي والدراسات العليا المتطورة
· التنمية المستمرة لقدرات الهيئات الأكاديمية والقيادات
· تأهيل طلاب التعليم العالي علمياً واجتماعياً وثقافياً في ظل نظم ولوائح متطورة
وقد ترجمت بالفعل الإستراتيجية إلى عدد من المشروعات مثل مشروعات ضمان الجودة والاعتماد والتى تهدف إلى:
· نشر ثقافة الجودة في المجتمع الأكاديمي
· إنشاء نظم داخلية للجودة بمؤسسات التعليم العالي بمصر
· إنشاء مراكز ضمان الجودة بالجامعات الحكومية المصرية
وقد تحددت أولويات المرحلة الثانية من الخطة التنفيذية لإستراتيجية تطوير التعليم العالي بمصر (2007/2012) في"القدرة على التطوير المستمر وضمان الجودة والاعتماد"، ومن ثم تم إعداد برنامج متكامل يهدف إلى الوصول إلى قدرة مؤسسية ذاتية الحركة للتطوير المستمر، وتحقيق جودة أكاديمية ومؤسسية مقننة، وبما يضمن قدرة تنافسية عالية تؤهل للاعتماد.
ومع انتهاء فعاليات تنفيذ المرحلة الثانية للخطة القومية الشاملة لتطوير التعليم العالي وبدء تنفيذ المرحلة الثالثة (2012 /2017)، فقد تم تحديد "استمرارية التطوير نحو التميز" كشعار للمرحلة الثالثة، وتم تحديد مجالات العمل المقترحة لمشروعات التطوير في هذه المرحلة، بما يتوافق مع فكر التطوير المستمر، من خلال العديد من المشروعات التنافسية في المجالات الآتية: 
· مشروعات دعم الجودة والاعتماد وتشمل استمرارية لمشروعات التطوير المستمر ومشروعات دعم مراكز ضمان الجودة بالجامعات بالإضافة إلى مشروع لتطوير المنظومة الإدارية بالجامعات، وذلك وصولاً إلى الاستدامة في نظم التطوير الذاتي للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية بمؤسسات التعليم العالي. 
· مشروعات تدعم إنشاء وتطوير مراكز تميز بمؤسسات التعليم العالي، وذلك من خلال استمرارية بعض المشروعات التي بدأت في المرحلة الثانية مثل تطوير المعامل وتأهيلها للاعتماد الدولي، وكذلك طرح مشروعات تنافسية تهدف إلى استحداث برامج مشتركة بمؤسسات التعليم العالي مع الجامعات العالمية،ومشروعات تنافسية في مجال خدمة المجتمع وتنمية الموارد الذاتية بالجامعات، وجوائز تنافسية لأعضاء هيئة التدريس لتقديم نماذج ابتكاريه في التعليم والتعلم. كما تشمل جوائز لأعضاء هيئة التدريس للنشر العلمي الدولي بما يعزز قدرات البحث العلمي على المستوى الدولي، وأيضاً مشروعات تنافسية بحثية تطبيقية تقدم حلولاً لبعض المشكلات المجتمعية على المستوى القومي.
· مشروعات موجهة إلى تنمية مهارات خريجي الجامعات المصرية بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل داخليا وإقليمياً، وذلك من خلال عدد من المشروعات تشمل تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات، وقياس مدى تحقق مخرجات التعلم، والمشروعات الطلابية التي تهدف إلى تنمية المهارات العملية والمهنية للطلاب لتضييق الفجوة بين مهارات الخريجين ومتطلبات سوق العمل بما يواكب التطورات العلمية والتكنولوجيا الحديثة. 
ب - الأهداف الإستراتيجية لمشروع تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات بالتعليم العالي:
هناك مجموعة من الأهداف الإستراتيجية لمشروع تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات بالتعليم العالي، منها:
· نشـــر ثقافة تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات كوسيلة لتحسين المنظومة التعليمية وضمان جودتها.
· وضع معايير تقويم الطلاب في البرامج الأكاديمية المختلفة، وتقديم الأدلة المطلوبة على أساس المعايير الأكاديمية القومية المرجعية المعتمدة.
· إنشاء بنوك الأسئلة لمختلف التخصصات، في ضوء توصيف البرامج والمقررات التي تحقِّق المعايير الأكاديمية القومية المرجعية ((NARS لكل تخصص.  
· تطبيق نظام التقييم الإلكتروني في التخصصات المختلفة داخل مؤسسات التعليم العالي(تطبيق الاختبارات الإلكترونية،والامتحانات الإلكترونية، والتصحيح الإلكتروني،وتحليل نتائج الامتحانات، وتطبيق آليات التغذية الراجعة المناسبة للطلاب عن أدائهم فى عمليات التقويم (التكويني والمستمر والنهائي).
· متابعة تفعيل ميثاق تقويم الطلاب في مراكز ووحدات القياس والتقويم التي تم إنشاؤها من خلال ثلاث دورات سابقة لمشروع  تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات بالتعليم العالي. 
· طرح دورة رابعة لمشروع تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات في الكليات والبرامج كثيفة العدد، لضمان الاستمرارية في تطوير نظم التقويم في هذه الكليات.
· توافر مؤشرات تفيد برضا الفئات المستهدفة (أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب)عن نظم تقويم الطلاب والامتحانات بالتعليم العالي.
· قياس الأثر والمردود لمشروعات تطوير التعليم في مؤسسات التعليم العالي على الفاعلية التعليمية.
ج – متطلبات رئيسية للتقدم لمشروعات الدورة الرابعة:

أولا:يشترط للمشروعات المتقدمة في هذه الدورة (الدورة الرابعة) أن تكون المؤسسة التعليمية المتقدمة بالمشروع من الكليات والبرامج كثيفة العدد (مثل كليات التجارة والحقوق والخدمة الاجتماعية، والفرقة الإعدادية بكليات الطب البشري والصيدلة والهندسة ...الخ).
ثانيا: توافر مكان ملائم لوحدة تقويم الطلاب والامتحانات بالمؤسسة التعليمية المتقدمة بالمشروع.
ثالثا:تقديم آخر تقرير سنوي أو آخر دراسة ذاتية للمؤسسة التعليمية، معتمدا. 
رابعا: تقديم الخطة الإستراتيجية للمؤسسة التعليمية معتمدة من مجلس المؤسسة، ومركز ضمان الجودة بالجامعة.
خامسا: تقرير معتمد من المؤسسة التعليمية، ومن مركز ضمان الجودة بالجامعة، يفيد بعدد المقررات والبرامج التي تم توصيفها بالمؤسسة التعليمية ونسبتها إلى إجمالي عدد المقررات.
سادسا: بيان بمؤشرات الأداء Baseline Indicators  قبل تنفيذ المشروع، وما سيتم من مؤشرات للتطويرPerformance Indicators أثناء تنفيذ المشروع  لتحقيق التميز في تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات.
د- إرشادات واشتراطات عامة:
1 ـ إعداد وتسليم المقترحات:

· يتعين موافقة مجلس الجامعة ومجلس المؤسسة التعليمية والجهات الإدارية المعنية بالتنفيذ على مقترح المشروع والموافقة على تعيين المدير التنفيذي طبقا لمعايير معتمدة ومعلنة من مجلس المؤسسة التعليمية.
· اعتماد الجامعة أو المؤسسة التعليمية يعنى الموافقة على المشروع المقدم والإقرار بأهمية وأولوية تنفيذه وكذلك الالتزام بتيسير واستغلال الإمكانات المتاحة بالكليات أو الجامعة واللازمة لتنفيذ المشروع.
· يراعى مراجعة واعتماد مقترح المشروع بواسطة كل من مركز ضمان الجودة، ووحدة إدارة المشروعات بالجامعة قبل التقدم به.
· يجب الالتزام بجميع النماذج المحددة من الوحدة ولا تقبل النماذج المكتوبة بخط اليد والمرسلة بالفاكس.
· يراعى ترقيم صفحات الفهرس الموجود بصفحة 2بنموذج التقدم بشكل صحيح ومتوافق مع ترقيم الصفحات بعد الانتهاء من كتابة المقترح.
· يتم تسليم ثلاث نسخ ورقية من المشروع المقترح، بالإضافة إلى نسخة إلكترونية من على CD إما باليد أو بالبريد السريع. وتسلم النسخ الورقية الثلاث بالإضافة إلى CD إلى : مركز القياس والتقويم بوحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي (96 شارع أحمد عرابي, الدور الثاني عشر - المهندسين – الجيزة – مصر–12411).
· تتضمن كل نسخة جزأين: الجزء الأول يحتوى على الفصول الخمسة من المشروع والملاحق من (ملحق1 إلى ملحق رقم 5). والجزء الثاني يحتوى على الملاحق الأخرى (من ملحق رقم6 إلى ملحق 12).
· يتعين استيفاء جميع التوقيعات والأختام المطلوبة.
2ـ فريق عمل المشروع:

· مدير المشروع هو عميد المؤسسة التعليمية المتقدمة بالمشروع.
· يتم اختيار وتعيين المدير التنفيذي للمشروع من خلال مجلس المؤسسة التعليمية طبقا لمعايير معتمدة ومعلنة.
· يشترط أن يتم اختيار وتعيين نائب للمدير التنفيذي للمشروع.
· ضرورة مشاركة  شباب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب في تنفيذ جميع الأنشطة التي يمكن مساهمتهم فيها مثل: الاستبيانات، وقياس الأثر، وآليات التعامل مع المقترحات والشكاوي......الخ.
· يتعين أن يشمل فريق العمل فئات من العاملين والفنيين بالمؤسسة التعليمية.
· يتعين توقيع جميع أعضاء الفريق الإداري والتنفيذي على مقترح المشروع.
3ـ تمويل المشروع:

· يتراوح التمويل الإجمالي للمشروع المتوسط ما بين (0,5 إلى 1,00 مليون جنيه)، وللمشروع الكبير ما بين (1,00 إلى 1,5 مليون جنيه).
· لا يقل التمويل المساهم من الجامعة عن 40% من إجمالي التمويل.
· يتم توزيع النسب المخصصة من الميزانية كالتالي: 30% لبند الدراسات والبحوث  و 20% للمباني غير السكنية و 20% لبند التجهيزات و 30% لبند الآلات والمعدات.
· يمكن السماح بالنقل من بند لآخر في حدود 10 % بعد موافقة وحدة إدارة المشروعات على مبررات المتناقلة ولا يسمح بالنقل إلى بند الدراسات والبحوث من البنود الأخرى.

· يتم توزيع الميزانية بحيث يكون تمويل المخرج الواحد بالكامل من مساهمة الوحدة أو من مساهمة الجامعة (فيما عدا المستهلكات والمطبوعات يتم تمويلها من مساهمة الجامعة فقط).
4ـ توقيتات هامة:

· مدة تنفيذ المشروع لا تزيد عن 18 شهرا.
· تلتزم المؤسسة التعليمية بتقديم تقرير دوري فني ومالي ربع سنوي معتمد من: مجلس المؤسسة التعليمية، ووحدة إدارة المشروعات بالجامعة، ومركز ضمان الجودة بالجامعة. 
· تلتزم الجامعة بعمل زيارات ميدانية دورية ربع سنوية للمشروع من مركز ضمان الجودة على أن يتوافر خبير خارجي من خارج الجامعة ضمن لجنة الزيارة، مع إرسال تقارير الزيارة بصورة دورية إلى وحدة إدارة المشروعات.
· تلتزم المؤسسة التعليمية بتقديم التحليل النهائي للمصروفات معتمدا من السيد أ.د. عميد المؤسسة التعليمية بنهاية كل عام مالي.
· تقوم إدارة مركز القياس والتقويم بوحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي، بتنفيذ زيارات ميدانية دورية  للدعم الفني والمتابعة للمؤسسة التعليمية، مع إعداد تقرير عن الزيارة وتقديمه للكلية في غضون أسبوعين لعمل إجراءات التحسين التي يراها فريق الدعم والمتابعة.
5ـ تفاصيل مقترح المشروع:

· يشترط أن تشتمل الأهداف بالخطة التنفيذية على تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات.
· يجب الاستفادة من مخرجات مشروعات التطوير السابقة والجارية بالجامعة وكلياتها (مثل مشروعQAAPومشروع CIAQPومشروعات تكنولوجيا المعلومات ICTP - ....الخ ) في تعزيز مجالات القياس والتقويم.
· عند صياغة مصفوفة الإطار المنطقي لا يتم تمويل أنشطة لمخرجات مشروعات تطوير سابقة تم تمويلها من وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي. 
· يتعين عدم زيادة الأهداف بالخطة التنفيذية عن 6 أهداف، وعدم زيادة المخرجات عن ثلاث مخرجات لكل هدف وعدم زيادة الأنشطة الرئيسية عن أربعة أنشطة رئيسية لكل مُخرَج. 

· يجب رصد وتوثيق الوضع الحاليBaseline Indicators بدقة وبصورة قابلة للقياس ومتابعة القياس بشكل دوري أثناء وبعد تنفيذ المشروع بمؤشرات أداء واضحة.
· يجب إدراج أحدث بيانات وصفية عن المؤسسة التعليمية للعام الدراسي 2013/2014م.
6ـ معايير المفاضلة والاختيار للمشروعات المتقدمة:
يتم تحكيم المقترحات المقدمة بواسطة خبراء في التخصص وخبراء فى مجال القياس والتقويم، وفقا للنماذج المعتمدة للتحكيم، وتعتمد معايير المفاضلة على ما يلي:

· الأفضلية للمؤسسات التعليمية والبرامج ذات الكثافة العددية للطلاب.
· الأفضلية للمؤسسات التعليمية التي قامت بعمل توصيف لعدد أكبر من المقررات والبرامج الدراسية التي تقدمها في مرحلتي الليسانس/ البكالوريوس والدراسات العليا. 
· تحديد الأهداف بدقة ومدى تناسبها لتحقيق / تعزيز نظم تقويم الطلاب والامتحانات.
· أن يكون للمشروع مردود واضح على تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات.
· دقة منهجية العمل والوصف الموضوعي لفروض العمل، وتوافر مؤشرات قابلة لقياس التطوير فى نظم تقويم الطلاب والامتحانات. بالإضافة إلى تناسب فترة التنفيذ والتمويل المقترح لكل مخرج، والمخاطر المتوقعة وكيفية مواجهتها.
· وضوح  مدى ارتباط المشروع بإستراتيجية التطوير على المستوى القومي، وعلى مستوى الجامعة، والمؤسسة التعليمية.
· الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بالمؤسسة، والتكامل بين المشروعات التي تمت والجاري تنفيذها، بما يضمن تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات.
· نسبة المشاركة من أعضاء المجتمع الأكاديمي والإداري والطلابي،بالنسبة للأعداد الكلية بالأقسام والإدارات، والوحدات المشاركة.
الفصل الأول : إقرارات وتعهدات
1.1 إقــــــــــــــــرار
الموقع أدناه يؤكد على درايته بما يلي:

لمتقدم نسخة من هذا المقترح الحالي ،أو بتعديلات طفيفة عليه إلى أية جهة تمويل وطنية أو إقليمية أو دولية وذلك خلال الفترة من تاريخ التقدم بالعروض حتى تاريخ إعلان المشروعات المختارة من قبل وحدة إدارة المشروعات لهذه الدورة. ولوحدة إدارة المشروعات الحق في إنهاء المشروع أو منع تمويله إذا ثبت أن المشروع يتلقى دعما ماليا آخر في نفس الوقت سواء كان محليا، أو إقليميا أو دوليا خلال فترة تنفيذ المشروع.

	تفاصيل المؤسسة التعليمية المتقدمة بالمشروع:

	عنوان المشروع:

	المؤسسة التعليمية المتقدمة:

	عنوان المؤسسة التعليمية المتقدمة:

	بيانات المدير التنفيذي للمشروع:

	الاسم:
الوظيفة:

	بريد إلكتروني:

	فاكس:


	تليفون مكتب:

تليفون محمول:


	التاريخ:
	التوقيع :

	 بيانات مدير المشروع (عميد المؤسسة التعليمية المتقدمة بالمشروع):

	الاسم:                                                                                 الوظيفة:


	بريد إلكتروني:


	فاكس:

	تليفون مكتب:

تليفون محمول:

	التوقيع:
	التاريخ:

	بيانات رئيس الجامعة:

	الاسم:                                                                                 الوظيفة:


	بريد إلكتروني:
	فاكس:

	تليفون:

	التوقيع:
	التاريخ:

	الخاتم الرسمي للمؤسسة التعليمية المتقدمة


2.1 التصديق و المراجعة
2.1. 1تصديق (يتم التصديق بواسطة مدير وحدة إدارة المشروعات بالجامعة) (UPMU )
هذا المشروع يقع في إطار إستراتيجية التطوير بالجامعة وتم تسجيله بواسطة مدير وحدة إدارة مشروعات الجامعة (UPMU)قبل تقديمه لوحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي.
	بيانات المؤسسة التعليمية المتقدمة:

	عنوان المشروع:


	اسم المؤسسة التعليمية:


	بيانات مدير وحدة إدارة مشروعات الجامعة:

	الاسم:

الوظيفة:


	بريد إلكتروني:

	فاكس:

	تليفون مكتب:

تليفون محمول:

	التوقيع:


	التاريخ:



	الخاتم الرسمي لوحدة إدارة مشروعات الجامعة


2.1. 2مراجعة مقترح المشروع
ممثل الجامعة الذي قام بمراجعة مقترح المشروع قبل التقدم به لوحدة إدارة مشروعات تطويرالتعليم العالي
الاسم: _____________________________________


الوظيفة:____________________________________
القسم:_____________________________________
المؤسسة التعليمية:_____________________________
الجامعة أو فرع الجامعة:_________________________
التوقيع: ___________________________________
التاريخ: __________________________________
1 . 3  تعهد

جميعمقترحاتالمشروعاتالمقدمةلابدأنتوقعمنأعلىمستوىبالمؤسسةالتعليمية،وأنيلتزم بالشروطوالالتزاماتالمحددةمنقبلوحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي والموضحةفي استمارة التقدم.يتضمنالتوقيعالتزامالمؤسسةالتعليميةبالمساهمةفيتمويلالمشروعبمالايقلعن40% منالتمويلالمطلوب وذلكفيصورةمساهمةنقديةطبقا للإرشادات والاشتراطات الموضحة باستمارة التقدم.

"نحنالموقعوننشهدأنالمعلوماتالواردةفيمقترحهذاالمشروعصحيحةفيحدودعلمنا،وأنالمشروعتمتوقيعه منالسلطةالإداريةالممثلةللمؤسسةوالتيستشاركفيالأنشطةالواردةفيهذاالمقترح،إضافةلذلك،توافقالمؤسسةعلىحقوحدة إدارة المشروعات فيتداولأجزاءأوالنسخةالكاملةمنالاستمارةمعالهيئاتأوجهاتالتمويلالأخرىوذلكللتنسيقولمراجعةالتمويلالمناسب،وأنيسمحبكشفمحتوىالاستمارةخلالهذاالتداول".
	بيانات المؤسسة التعليمية المتقدمة بالمشروع:

	عنوان المشروع:

	اسم المؤسسة:

	عنوان المؤسسة:

	 بياناتالمدير التنفيذيللمشروع:

	الاسم:

الوظيفة:


	بريد إلكتروني

	فاكس:

	تليفون مكتب:

تليفون محمول:

	التوقيع:

	بيانات مدير المشروع (عميد المؤسسة التعليمية المتقدمة بالمشروع):

	الاسم:

الوظيفة:


	بريد إلكتروني

	فاكس:

	تليفون مكتب:

تليفون محمول:

	التوقيع:
	التاريخ:

	بيانات رئيس الجامعة:

	الاسم:

الوظيفة:


	بريد إلكتروني

	فاكس:

	تليفون:


	التوقيع:
	التاريخ:

	الخاتم الرسمي للجامعة


الفصل الثاني: مبادئ عامة

2 . 1 بيانات المشروع الأساسية

[image: image2.png]



عنوان المشروع
إدخل عنوان المشروع 

[image: image3.png]



 الرمز الكودي للمشروع
( يوضع بواسطة مركز القياس والتقويم)
[image: image4.png]



تفاصيل الميزانية
أ - الدعم المالي المطلوب من (وحدة إدارة المشروعات): ...............(جنيه مصري)
ب – *إجمالي الدعم المقدم من الجامعة: ....................... (جنيه مصري)
____________________________________________________________

إجمالي الميزانية(مجموع أ+ب): ...............................  (جنيه مصري)
· حجم المشروع
	           متوسط 
[image: image5]
(إجمالي الميزانية يتراوح بين 0,5 الي 1,00 مليون جنيه)

	                     كبير      
[image: image6]
(إجمالي الميزانية يتراوح بين 1,00 الي 1,5 مليون جنيه)


· مدة المشروع
..............شهر(   بحد أقصى 18  )
2.2 بيانات مدير المشروع
2 . 1.2بيانات مدير المشروع (عميد المؤسسة )
اسم مدير المشروع:
الوظيفة الحالية:
العنوان:

الرمز البريدي – المدينة:
تليفون:
المحمول:
الفاكس:

البريد الإلكتروني:

2 . 2.2بيانات المدير التنفيذيللمشروع

اسم المدير التنفيذي:
الوظيفة الحالية:
العنوان:

الرمز البريدي – المدينة:
تليفون:
المحمول:
الفاكس:

البريد الإلكتروني:

2 . 3.2بيانات نائب المدير التنفيذيللمشروع

اسم نائب المدير التنفيذي:
الوظيفة الحالية:
العنوان:

الرمز البريدي – المدينة:
تليفون:
المحمول:
الفاكس:

البريد الإلكتروني:

2 . 3 فريق عمل المشروع
في الجدول التالي ، وضح عدد أفراد فريق العمل المشارك في المشروع، واتبع ذلك بجدول آخر يحتوي على قائمة بأسماء المشاركين ووظائفهم ، ومؤهلاتهم الأكاديمية وغير الأكاديمية والذين سيشاركون في نشاطات المشروع . ابدأ أولا بأسماء فريق إدارة المشروع واتبع ذلك بالمشاركين في تنفيذ المشروع (ترفق السيرة الذاتية لأعضاء الفريق في ملحق (12).
	عدد أفراد الفريق المشاركين في المشروع من هذه الفئة
	الفئات  *

	
	طلاب

	
	معيدون / مدرسون مساعدون

	
	مدرسون

	
	أساتذة مساعدون

	
	أساتذة

	
	(آخرون) ( وظائف غير أكاديمية)

	
	إجمالي عدد أعضاء الفريق،أكاديمي و غير أكاديميين المشاركون في المشروع



* بجب تمثيل جميع الفئات السابقة في فريق عمل المشروع.
1.3.2 أعضاء فريق إدارة المشروع Management team (من 6-10 أعضاء)
	التوقيع
	المسئولية 

في إدارة المشروع
	الوظيفة الحالية
	الاســـــــــــم
	م

	
	
	عميد المؤسسة
( مدير المشروع)
	
	1

	
	
	-----------
( المدير التنفيذي)
	
	2

	
	
	-----------
( نائب المدير التنفيذي)
	
	3

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


- يجب أن يوقع جميع أعضاء فريق إدارة المشروع.
- يجب أن ترفق السيرة الذاتية لجميع أعضاء فريق إدارة المشروع طبقا للنموذج المرفق (ملحق 12).
2.3.2 الفريق التنفيذي للمشروع Implementation Team 
الفريق التنفيذي لتحقيق المخرج / المردود رقم (          )  *
	التوقيع
	كود المخرجات 
المشارك في تنفيذها
	الوظيفة الحالية
	الإســـــــــــم
	م

	
	
	
	
	1#

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


# رئيس الفريق المسئول عن المخرج.
*  يتم تكرار الجدول السابق لكل  مخرج / مردود في المشروع مع ضرورة توقيع جميع المشاركين في كل جدول. 
*  في حاله قيام نفس الفريق بتحقيق أكثر من مخرج / مردود يتم كتابة أرقام المخرجات في نفس الجدول.
- يجب أن ترفق السيرة الذاتية لجميع أعضاء فريق تنفيذ المشروع طبقا للنموذج المرفق (ملحق رقم12).
4.2 بيانات وصفية عن المؤسسة التعليمية
(للعام الجامعي 2013/2014)
- اسم الجامعة:

- اسم المؤسسة:
- تاريخ إنشاء المؤسسة:

- عدد طلاب المؤسسة التعليمية للعام الجامعي 2013/2014 م:

	الفرقة الإعدادية
(إن وجدت)
	الفرقة الأولى
	الفرقة

الثانية
	الفرقة

الثالثة
	الفرقة الرابعة
	الفرقة
الخامسة
	الإجمالي

	
	
	
	
	
	
	


- عدد طلاب الدراسات العليا بالمؤسسة التعليمية:
	مرحلة الدبلوم
	مرحلة الماجستير
	مرحلة الدكتوراه
	الإجمالي

	
	
	
	


- عدد أعضاء هيئة التدريس العاملين بالمؤسسة التعليمية:

	على رأس العمل
	إجمالي عدد المعارين أو الأجازات
	الإجمالي الكلي

	أستاذ
	أستاذ مساعد
	مدرس
	الإجمالي
	
	

	
	
	
	
	
	


- عدد أعضاء الجهاز المعاون :
	على رأس العمل
	إجمالي عدد المعارين أو الأجازات
	الإجمالي الكلي

	مدرس
	معيد
	الإجمالي
	
	

	
	
	
	
	


- عدد الإداريين بالمؤسسة التعليمية:

	شئون طلاب
	إدارة مالية
	شئون إداريةأخرى
	دراسات عليا
	فنيين وأمناء معامل
	الإجمالي الكلى

	
	
	
	
	
	


- البرامج التعليمية التي تمنحها المؤسسة التعليمية ( الشعب الطلابية):طبقاً للائحة التي تم الموافقة عليها بتاريخ .......
	م
	اسم البرنامج التعليمي
	عدد المقررات لكل برنامج
	نسبة أعضاء هيئة التدريس : الطلاب

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	إجمالي عدد البرامج =  ----------
	إجمالي عدد المقررات (الغير مكررة) =  -------
	


· مدة الدراسة بالبرنامج :
· عدد مستويات البرنامج (في نظام الساعات المعتمدة ) :
- البرامج التعليمية التي تمنحها المؤسسة التعليمية ( دراسات عليا ):طبقاً للائحة التي تم الموافقة عليها بتاريخ .........
	م
	اسم البرنامج التعليمي
	عدد المقررات لكل برنامج
	نسبة أعضاء هيئة التدريس : الطلاب

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	إجمالي عدد البرامج =  ----------
	إجمالي عدد المقررات (الغير مكررة) =  -------
	


· قائمة بأسماء الأقسام العلمية بالمؤسسة التعليمية :
· 1. .........................................................
· 2............................................................
· 3............................................................
· 4............................................................
	نسبة أعضاء هيئة التدريس: الطلاب
	:

	نسبة أعضاء هيئة التدريس على رأس العمل: الطلاب
	:

	نسبة أعضاء الهيئة المعاونة: الطلاب
	:

	نسبة أعضاء الهيئة المعاونة على رأس العمل: الطلاب
	:

	نسبة أعضاء الجهاز الإداري والمالي والفني : الطلاب
	:

	نسبة أعضاء الجهاز الإداري والمالي والفني على رأس العمل: الطلاب
	:


5.2بيانات عن مشروعات التطوير السابقة
1.5.2 مشروع إنشاء نظام داخلي للجودة بالمؤسسة المتقدمة
- الجهة / الجهات التي ساهمت في تمويل المشروع:............................................................................................
- تاريخ الزيارة الميدانية ( DE Site Visit):...........................................................................................................
- تاريخ الانتهاء من تنفيذ المشروع:.................................................................................................................................
ـ أهم المخرجات:.............................................................................................................................................................
                            ...................................................................................................................................................................
                            ...................................................................................................................................................................
                            ...................................................................................................................................................................
2.5.2 بيانات عن مشروعات التطوير التى تمت خلال الخمس سنوات الماضية أو الجارى تنفيذها
	اسم المشروع*
	جهة التمويل
	حجم التمويل
	تاريخ بدء التنفيذ
	تاريخ الانتهاء
	أهم المخرجات
	تقييم اثر المشروع

	1- 
	
	
	
	
	
	

	2- 
	
	
	
	
	
	

	3- 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


* يمكن إضافة سطور إضافية لاستيعاب المشروعات.
الفصل الثالث: تفاصيل مقترح المشروع

3 . 1 مقدمة

في إطار ما نسعى إليه وننشده لإصلاح التعليم من خلال تحسين مداخلاته وتجويد مخرجاته، فإن التطوير المستمر لنظم التقويم باستخدام أساليب تربوية وتكنولوجية حديثة، يتضمن قياس مخرجات التعلم المستهدفة(المعرفية والمهارية والسلوكية والعامة)   للمقررات والبرامج الدراسية في إطار من العدل والدقة والموضوعية.وهو ما تصبو إليه أهداف ومخرجات هذا المشروع (*).
أكتب فيما لا يتجاوز صفحتين  (40 سطراً في الصفحة ، فونت Arial مقاس 14  مسافة 1.5 سم)، تفاصيل خلفية المشروع ونطاقه وأهمية موضوع المشروع، وعرضا ملخصا للمحتوى، والمستفيدين، ومختصرا حول المؤسسة التعليمية المتقدمة.إضافة إلى ضرورة بيان أن البرنامج الدراسي قائم فعلاً وأن يكون له خريجين قبل الانتهاء منه، وأن المقررات الدراسية لها توصيف، وأن طرق التقويم الحالية تحتاج إلى تطوير.

[image: image7]
(*)يجب أن تتضمن أهداف المشروع إنشاء وحدة مجهزة ومفعلة للتطوير المستمر لنظم تقويم الطلاب والامتحانات– وجود ميثاق مرجعي للتقويم - إنشاء بنوك أسئلة مبنية على توصيف المقررات –تطبيق الاختبارات الإلكترونية والتصحيح الإلكتروني -تحليل نتائج الامتحانات وتطبيق آليات التغذية الراجعة المناسبة للطلاب عن أدائهم في عمليات التقويم (التكويني والمستمر والنهائي).
3 . 2 تحليل الاحتياجات

أكتب فيما لا يتجاوز صفحة واحدة (40 سطرا في الصفحة،فونتArial  مقاس 14  مسافة 1.5 سم) تحليلا لمدى الاحتياج للمشروع المقدم (الوضع الراهن، ووصفا للاحتياجات، ووصفا للمشكلة، والأهداف المحددة للمشروع، وكيفية تحقيق المشروع المقترح لتلك الأهداف، ومدى ارتباط المشروع بإستراتيجية التطوير على المستوى القومي وعلى مستوى الكلية التعليمية).


[image: image8]
3 .3  النشر والاستمرارية

أكتب  فيما لا يزيد عن صفحتين (40 سطرا في الصفحة، فونت Arial مقاس 14  مسافة 1.5 سم)، وصفا لإستراتيجية النشر والاستمرارية. أضف رؤية طويلة المدى لنتائج  المشروع، مع التركيز على توضيح ما يلي:

· الاستمرارية المؤسسية: هل الهياكل المؤسسية مستقرة ومستمرة، بما يسمح باستمرارية الأنشطة؟
· استمرارية التمويل: كيف سيتم تمويل الأنشطة بعد انتهاء الدعم والتمويل المقدم من وحدة إدارة المشروعات؟
النشرDissemination
(خطة النشر عن المشروع *)
الاستمراريةSustainability
الاستمرارية المؤسسية:

استمرارية التمويل:

4.3 ضبط الجودة والمتابعة Quality Control & Monitoring
يتم صياغة إستراتيجية ومنهج ضبط الجودة والمتابعة، فيما لا يزيد عن صفحة واحدة (فونت Arial  12 ، مسافة واحدة).

استخدم  هذا الجزء لوصف الإستراتيجية ومنهجية العمل التي ستتبع في ضبط الجودة والمتابعة، ويمكن أن تشمل الفعاليات المقترحة.
	إجراء مراجعة دقيقة:
تقويم أو اعتماد خارجي:
الاستعانة بمشروعات أخرى محددة من وحدة إدارة المشروعات بالتعليم العالي:



3 .5إدارة المشروع

فكرة الإدارة المتبعة:
يتم صياغة فكرة الإدارة التي ستتبع أثناء تنفيذ المشروع,فيما لا يزيد عن صفحة واحدة (فونت 12 Arial ، 1.5 سم).

وصف هيكل الإدارة المقترح (الأدوار والمسئوليات لكل عضو من مجموعة إدارة المشروع)، إضافة إلى ذلك يجب شرح كيفية تنفيذ الإدارة الكلية للمشروع (مع الإشارة إلى الهيكل الإداري وعملية اتخاذ القرار).
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



الفصل الرابع: خطة العمل والتنفيذ

4 . 1 الأنشطة الرئيسية

وضح في الجداول التالية كيف ستؤدي مخرجات المشروع إلى تحقيق الأهداف المحددة. يجب توضيح مخرجات / عوائد كل هدف من أهداف المشروع المحددة، لابد من تحديد المؤشرات وفروض العمل ومخاطر التنفيذ لكل مخرج / عائد. في الجدول التالي يجب توضيح النشاطات المؤدية لهذه المخرجات / العائد، والزمن والموارد اللازمة للتنفيذ (موارد بشرية، مواد،أجهزة، أخرى). يمكن تكرار الجدول لاستيعاب كل الأنشطة الرئيسية. كما يجب مراعاة التوصيف العلمي للمصطلحات وكيفية كتابتها، لبيان مدلول كل منها، مع تحديد التدرُّج في العلاقة فيما بينها.
  1.1.4مصفوفة الإطار المنطقي للمشروع مرتبطة بالخطة التنفيذية :
يمكن إضافة سطور إضافية لاستيعاب الأهداف، والمخرجات /التمويل/ العائد والأنشطة.
1ـ مع ملاحظة ضرورة عدم زيادة الأهداف بالخطة التنفيذية عن (6) أهداف، وعدم زيادة مخرجات كل هدف عن (3) مخرجات، وعدم زيادة الأنشطة المطلوبة عن (4) أنشطة رئيسية لكل مخرج. 
2ـ يتم توزيع الميزانية بحيث يكون تمويل المخرج الواحد بالكامل من مساهمة الوحدة أو من مساهمة الجامعة (فيما عدا المستهلكات والمطبوعات يتم تمويلها من مساهمة الجامعة فقط).
	الهدف المحدد
	المخرجات 

(محددة)
	مؤشرات النجاح
(قابلة للقياس)
	الأنشطة الرئيسية
	فترة التنفيذ
	التكلفة

	
	
	
	
	البداية
	النهاية
	تمويل وحدة إدارة المشروعات
	مساهمة الجامعة
	الإجمالي

	1ـ
	أ-
	
	1ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	2ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	3ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	4ـ
	
	
	
	
	

	
	ب -
	
	1ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	2ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	3ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	4ـ
	
	
	
	
	

	
	جـ
	
	1ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	2ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	3ـ
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	أ-
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	2ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	3ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	4ـ
	
	
	
	
	

	
	ب -
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	2ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	3ـ
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	جـ
	
	1ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	2ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	3ـ
	
	
	
	
	

	
	
	
	4ـ
	
	
	
	
	


2.1.4 تفاصيل الأنشطة المطلوبة لكل مخرج:
	الهدف:
	الرمز الكودي مثال (1 أو 2 أو 3)

	المخرج :
	الرمز الكودي مثال (1أ أو 2جـ)


يظل هذا الجزء العلوي ثابتا دون تغيير ما لم يتغير المخرج ، وتكرر الجداول التالية لاستيعاب النشاطات ذات العلاقة بكل مخرج
	النشاط (يكتب النشاط)
	كود النشاط مثال (1أ 1 او 5 ب 3)

	تاريخ  البداية

(رقم الشهر منذ بداية المشروع)
	المدة

(ـــــــ) أسبوع
	تاريخ الانتهاء

(رقم الشهر منذ بداية المشروع)

	وصف النشاط:


	من فضلك وضِّح:
· عدد أفراد الفريق المشترك في تنفيذ النشاط:
· المهام المطلوبة منهم وأية مدخلات لها علاقة بتنفيذ النشاط:


	بند التمويل
	التكلفة

	
	مساهمة وحدة إدارة المشروعات
	مساهمة المؤسسة التعليمية / الجامعة
	الإجمالي

	الميزانية المخصصة للدراسات والبحوث وتنفيذ الأنشطة:
· إعداد دراسات وتقارير وأدلة
· قواعد البيانات ودعم البنية الإلكترونية والمعلوماتية
· دورات تدريبية وندوات وورش عمل ومشاركة في مؤتمرات 
· الاستعانة بالخبراء، المقيمين والمراجعين
· إعلان وإعلام ومطبوعات
	
	
	

	الميزانية المخصصة للمباني والتجهيزات والآلات والمعدات
· مباني غير سكنية(إحلال أو تجديد) *
· أثاث وتجهيزات (مستلزمات تعليمية)
· آلات ومعدات (حاسبات – طابعات – أجهزة تخصصية)
	
	
	

	الإجمالي
	
	
	


(*) يشترط وجود رخصة للمباني الغير سكنية. ويجب أن يتم تنفيذ بند مباني غير سكنية المدرج في الخطة التنفيذية (في حالة وجوده) خلال الستة أشهر الأولي من تنفيذ المشروع.
3.1.4 الإطار الزمني لأنشطة المشروع بالكامل :
يتم تحديد إطار زمني مُفصَّل لأنشطة المشروع، في الجدول الآتي، موضحا الفترة الزمنية (بالأشهر) لكل نشاط على حدة
	الكود
	النشــــــــــــــــاط (*)
	زمن المشروع (بالشهر)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


(*) ضرورة كتابة بيان النشاط الرئيسى وعدم الاكتفاء بتكرار الكود دون إدراج الكلمات الرئيسية للنشاط.
4.1.4 مؤشرات الأداء الرئيسية لتطور نظم تقويم الطلاب والامتحانات
· يجب أن يتم تحديد مؤشرات اداء واضحة وقابلة للقياس لضمان تحقق التميز في تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات.
· يجب رصد وتوثيق الوضع الحاليبدقة من خلال بيان بمؤشرات الأداء Baseline Indicators مع بدء تنفيذ المشروع، ومتابعة قياسها أثناء تنفيذ المشروع Performance Indicators وعند الانتهاء منه ودوريا بعد تسليم المشروع.
	المجال
	مؤشرات الأداء الرئيسية: KPIs

 Key Performance Indicators(قابلة للقياس)
	آلية القياس
	بيان مؤشرات الأساس 
الوضع الحالي مع بدء  تنفيذ المشروع
	بيان التطور في مؤشرات الأساس 
الوضع المستهدف مع نهاية تنفيذ المشروع

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


يمكن إضافة سطور إضافية لاستيعاب المجالات والمؤشرات.
5.1.4 خطة تمويل أنشطة المشروع Planned Budget for Activities

	بند التمويل
	الميزانية المطلوبة من الوحدة 
(بالجنيه المصري)
	النسبة المئوية من إجمالي الميزانية المطلوبة من الوحدة
	الميزانية المطلوبة من المؤسسة التعليمية / الجامعة (بالجنيه المصري)
	النسبة المئوية من إجمالي مساهمة المؤسسة التعليمية / الجامعة 
	إجمالي التكلفة (بالجنيه المصري)

	الميزانية المخصصة للمباني والتجهيزات والآلات والمعدات

	· مباني غير سكنية(إحلال أو تجديد) *
	
	
	
	
	

	
	· أثاث وتجهيزات (مستلزمات تعليمية)
	
	
	
	
	

	
	· آلات ومعدات (حاسبات – طابعات – أجهزة تخصصية)
	
	
	
	
	

	
	الإجمالى
	
	
	
	
	

	الميزانية المخصصة للدراسات والبحوث وتنفيذ الأنشطة
	· إعداد دراسات وتقارير وأدلة
	
	
	
	
	

	
	· قواعد البيانات ودعم البنية الإلكترونية والمعلوماتية
	
	
	
	
	

	
	· دورات تدريبية وندوات وورش عمل ومشاركة في مؤتمرات
	
	
	
	
	

	
	· الاستعانة بالخبراء، المقيمين والمراجعين
	
	
	
	
	

	
	· إعلان وإعلام ومطبوعات
	
	
	
	
	

	
	الإجمالي
	
	
	
	
	

	إجمالي الميزانية المطلوبة
	
	100%
	
	100%
	

	نسبة مساهمة الجامعة من الميزانية الكلية = 00000%


*يشترط وجود رخصة للمبني.
*يجب أن يتم تنفيذ بند مباني غير سكنية المدرج في الخطة التنفيذية (في حالة وجوده)خلال الستة أشهر الأولي من تنفيذ المشروع.
يُرجى الالتزام بشروط التمويل التالية:
· مساهمة المؤسسة التعليمية / الجامعة يجب ألا تقل عن 40% من إجمالي تمويل المشروع. 
· تكلفة الدراسات والبحوث وتنفيذ الأنشطة لا تزيد عن 30% من التمويل المطلوب من وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي.
· تكلفة المعدات لا تزيد عن 30% من التمويل المطلوب من وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي.
· يمكن السماح بالنقل من بند لآخر في حدود 10% بعد موافقة وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي على مبررات المناقلة، ولا يسمح بالنقل إلى بند الدراسات والبحوث من البنود الأخرى.
6.1.4  تقدير التدفقات النقدية اللازمة للتنفيذ والمحطات الرئيسية :
· يتم وضع القيمة النقدية المطلوبة في توقيت طلبها وتحديد جهة التمويل (وحدة إدارة المشروعات / الجامعة والشركاء).
· في حالة تقسيم تمويل النشاط على فترات زمنية يتم وضع علامة (◊) لتوضيح المحطات الرئيسة لكل نشاط وبيان تفصيلها.
* كود المُخْرَج :............................ 
إسم المُخْرَج:.................................
	الكود
	الأنشطة
	التكلفة
	زمــــن المشـــــــــــروع (بالشهــــــــــر)

	
	
	وحدة إدارة المشروعات
	الجامعة
	الإجمالي
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تقدير التكلفة الشهرية من ميزانية الوحدة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تقدير التكلفة ربع السنوية من ميزانية الوحدة
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تقدير التكلفة الشهرية من مساهمة الجامعة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تقدير التكلفة ربع السنوية من مساهمة الجامعة
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	إجمالي تقدير التكلفة الشهرية
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	إجمالي تقدير التكلفة ربع السنوية
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*  يتكرَّر لكل مُخْرَج من المُخْرَجات 

7.1.4بيان ملخّص للتدفقات النقدية اللازمة لتنفيذ مشروع تفعيل نظم مطورة لتقويم الطلاب والامتحانات في الكليات كثيفة العدد بكلية/معهد ..................../ جامعة....................بالدورة الرابعة
	ربع السنوي

	تمويل وحدة إدارة المشروعات
	تمويل المؤسسة التعليمية / الجامعة

	
	مباني غير سكنية
	تجهيزات
	آلات ومعدات
	دراسات وبحوث 
	إجمالي
	مباني غير سكنية
	تجهيزات
	آلات ومعدات
	دراسات وبحوث
	إجمالي

	Q1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Q2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Q3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Q4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Q5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Q6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	الإجمالي
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· تم إعداد البيان عاليه في ضوء الخطة التنفيذية للمشروع.
المدير التنفيذي للمشروع 

   مدير المشروع

  رئيس الجامعة
الفصل الخامس 
1.5 ملخص المشروع 
· يجب إضافة ملخَّص للمشروع باللغتين العربية والإنجليزية، حيث سيتم ضمَّه لمطبوعات وحدة إدارة المشروعات المستقبلية(يُرجى التقيد بمساحة صفحة واحدة فقط قدر الإمكان).
· لخص الملامح الرئيسة للمشروع المقترح (في مساحة صفحة واحدة باللغة العربية وصفحة واحدة باللغة الانجليزية ) يجب الإشارة إلي النقاط التالية : التعريف بالمشروع ، الموقف الراهن ، منهج وأسلوب العمل ، النتائج ، التأثير المتوقع من تنفيذ المشروع .
· يجب أن يتضمن الملخص الملامح الرئيسية للمشروع المقدم )اسم المشروع - الأهداف المحددة للمشروع- العوائد – ملخص المشروع ).
1.1.5 ملخص المشروع باللغة العربية (صفحة واحدة).
	اسم المشروع:
	

	الأهداف المحددة للمشروع:
	

	العوائد:
	

	ملخص المشروع :
	


2.1.5 ملخص المشروع باللغة الانجليزية (صفحة واحدة).
A summary of the project must be provided in English and may be included in future PMU publications. This summary should be a snapshot and should include the main features of your project.
	Project title :
	

	Specific Objectives of the Project:
	· 

	Outcomes:
	· 

	Summary of the Main Features of the Project Subject (Stick to this space as much as possible). You should address the following points: Project Definition, Situation addressed by the Project, Methodology & Approach, Results, and Impact of the realization of the project.

	


2.5 قائمة مراجعة تسليم مقترح المشروع 
قبل تسليم استمارة مقترح المشروع ، أشر نظير كل بند للتأكد من استكماله  (يمكن إضافة أية ملاحظات في نهاية الجدول).

	1. الإقرار مستكمل ، وخطابات التصديق والتعهد موقعة ومرفقة مع الاستمارة.
	[image: image13.jpg]

	2. شهادة من وحدة إدارة المشروعات بالجامعة تفيد تسجيل المشروع المقترح.
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	3. شهادة تفيد أن هذا المشروع غير مقدم في نفس الوقت لأية جهة تمويل أخرى كما لا يتم تقويمه حاليا من أية جهة مانحة.
	[image: image15.jpg]




	4. البيانات الأساسية للمشروع مستوفاة.
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	5. قائمة فريق العمل في المشروع مستوفاة.
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	6. البيانات الوصفية عن المؤسسة مستوفاة.
	[image: image18.jpg]




	7. جميع البيانات عن مشروعات التطوير السابقة مستوفاة.
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	8. تفاصيل مقترح المشروع مستوفاة.
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	9. خطة العمل والتنفيذ مستوفاة. (مصفوفة الإطار المنطقي، تفاصيل أنشطة كل مخرج، والإطار الزمني للأنشطة).                     
	[image: image21.jpg]




	10. جداول التمويل المطلوبة مستوفاة.
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	11. نموذج أشعار الاستلام مستوفى.
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	12. المشروع له عنوان واضح.
	[image: image24.jpg]




	13. ملخص المشروع باللغة العربية واللغة الانجليزية مرفق.
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	14. الميزانية ملتزمة بالشروط المطلوبة.
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	15. شكل النص:
	[image: image27.jpg]




	       أ . كل الفصول تم استيفائها.
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	      ب -  الصفحات مرقمة وأرقام الصفحات بالفهرس مطابقة للمحتوى.
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	      جـ - تم الالتزام بالعناوين الفرعية الموضحة.
	[image: image30.jpg]




	      د – مقاسات الفونت مطابقة للمطلوب.
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	      هـ - الطباعة مطابقة للقواعد المطلوبة.
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	16. [image: image33.jpg]


الملاحق كاملة ومستوفاة.
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5 . 3 إشعار الاستلام

	عنوان المشروع:



	اسم الجامعة :                                         
اسم المؤسسة:



	مدير المشروع
العنوان




· هذه الصفحة سيتم إعادتها للمتقدم عند تسليم استمارة المشروع المقترح.

· من فضلك اكتب اسم المشروع واسمك وعنوانك في الأماكن الموضحة عاليه.

الخبير المسئول عن مركز القياس والتقويم(أو من ينوب عنه):
الاســم:

التاريخ:

التوقيع:

يجب الإشارة إلى الرقم المرجعي التالي  في أية مراسلات تالية.

	رقــم مــرجعــــي 

(يتم كتابته بواسطة وحدة القياس والتقويم)

	


ملاحق المشروع
(بالجزء الأول)
	ملحق رقم (1)
	منهجية تطوير نظم التقويم والامتحانات

	ملحق رقم (2)
	قائمة الآلات والمعدات المطلوبة للمشروع

	ملحق رقم (3)
	قائمة الأثاث والمستلزمات التعليمية والتجهيزات المطلوبة للمشروع

	ملحق رقم (4)
	قائمة بالدورات التدريبية وورش العمل والندوات المقترحة لتنفيذ أنشطة المشروع

	ملحق رقم (5)
	خطاب معتمد من المؤسسة التعليمية يفيد وجود مكان ملائم وبالمواصفات المطلوبة لوحدة تقويم الطلاب والامتحانات بالمؤسسة


ملحق رقم (1)
منهجية تطوير نظم التقويم والامتحانات
أكتب فيما لا  يتجاوز صفحة واحدة (40 سطرا في الصفحة ، فونت Arial مقاس 14  مسافة 1.5 سم) وصفاً للمنهجية المتبعة والمرجعية العلمية لمقترح تطوير نظم التقويم والامتحانات.
	


ملحق رقم (2)
قائمة الآلات والمعدات المطلوبة للمشروع
	الإجمالي
	الميزانية المطلوبة من 
	ثمن الوحدة
	عدد الطلاب
المستفيدين من الجهاز
	المكان الذى سيوضع فيه الجهاز
	المقررات الدراسية
التي تستفيد من الجهاز
	العدد
	اسم الجهاز
	كود النشاط
	م

	
	الجامعة
	وحدة إدارة المشروعات
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7


* في حالة استخدام الجهاز في أكثر من نشاط تذكر أكواد الأنشطة ويسجل الثمن مرة واحدة. 
ملحق (3)
قائمة الأثاث والمستلزمات التعليمية والتجهيزات المطلوبة للمشروع
	م
	كود النشاط
	بيان بالتجهيزات المطلوبة
	العدد
	المكان التي ستوضع فيه التجهيزات
	ثمن الوحدة
	الميزانية المطلوبة من 
	الإجمالي 

	
	
	
	
	
	
	وحدة إدارة المشروعات
	الجامعة
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	


ملحق ( 4 )
قائمة بالدورات التدريبية وورش العمل والندوات المقترحة 
(أعضاء هيئة التدريس – الهيئة المعاونة – الطلاب – العاملين – الفنيين) لتنفيذ أنشطة المشروع
	الاجمــالي
	* التكلفة المطلوبة من
	العدد
	عدد المستهدفين
	بيان
	كود النشاط
	م

	
	الجامعة 
	وحدة إدارة المشروعات
	
	أصحاب المصلحة الآخرين
	الطلاب
	الفنيين/أمناء المعامل /أمناء المكتبة
	الإداريين
	أعضاء هيئة التدريس
	القيادات
	( دورة تدريبية وورشة عمل / ندوة / مؤتمر* *   )
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6


 *  التكلفة التقديرية = عدد الدورات   Xالعدد المستهدف للمتدربين X 15 جنية/ للفرد 
      * *  مؤتمرات داخلية فقط وفى مجال التقويم
ملحق رقم (5)
خطاب معتمد من المؤسسة التعليمية يفيد وجود مكان ملائم
لوحدة تقويم الطلاب والامتحانات بالمؤسسة
الجزء الثاني
باقيملاحق المشروع
	ملحق رقم (6)
	صورة معتمدة من آخر تقرير سنوي للمؤسسة التعليمية، أو آخر دراسة ذاتية للمؤسسة التعليمية

	ملحق رقم (7)
	الخطة الاستراتيجية للمؤسسة التعليمية معتمدة من مجلس المؤسسة التعليمية ومركز ضمان الجودة بالجامعة

	ملحق رقم (8)
	تقرير معتمد من المؤسسة التعليمية ومن مركز ضمان الجودة بالجامعة بنسبة أعداد المقررات والبرامج الدراسية التي تم توصيفها

	ملحق رقم (9)
	تعهد من المؤسسة التعليمية بعرض التقارير الدورية من وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي على مجلس المؤسسة التعليمية

	ملحق رقم (10)
	تعهد بالتزام الجامعة بعمل زيارات ميدانية دورية للمشروع بالمؤسسة التعليمية من مركز ضمان الجودة بالجامعة

	ملحق رقم (11)
	معايير اختيار المدير التنفيذي للمشروع معتمدة من مجلس المؤسسة التعليمية

	ملحق رقم (12)
	السيرة الذاتية لأعضاء الفريق الإداري والتنفيذي


ملحق رقم (6)
صورة معتمدة من آخر تقرير سنوي للمؤسسة التعليمية،
 أو آخر دراسة ذاتية للمؤسسة التعليمية
ملحق رقم (7)
الخطة الاستراتيجية للمؤسسة التعليمية
(معتمدة من مجلس المؤسسة التعليمية ومركز ضمان الجودة بالجامعة)
ملحق رقم (8)
تقرير معتمد من المؤسسة التعليمية ومن مركز ضمان الجودة بالجامعة
 بنسبة أعداد المقررات والبرامج الدراسية التي تم توصيفها
ملحق رقم (9)
تعهد من المؤسسة التعليمية بعرض التقارير الدورية 
من وحدة إدارة مشروعات تطوير التعليم العالي
 على مجلس المؤسسة التعليمية
ملحق رقم (10)
تعهد بالتزام الجامعة بعمل زيارات ميدانية دورية للمشروع بالمؤسسة التعليمية 
من مركز ضمان الجودة بالجامعة

ملحق رقم (11)
معايير اختيار المدير التنفيذي للمشروع
(معتمدة من مجلس المؤسسة التعليمية)
ملحق رقم (12)
السيرة الذاتية لأعضاء الفريق الإداري والتنفيذي
(يرجى الالتزام بالنموذج المرفق)
السيرة الذاتية لأعضاء الفريق الإداري والتنفيذي
 (ترفق السيرة الذاتية لجميع أعضاء الفريق الإداري والتنفيذي للمشروع)
(بحد أقصى صفحتين للعضو)
أولا: بيانات عامة
الاسم:.............................................................................. 
الوظيفة الحالية: ...................................................................
تاريخ الميلاد: .....................................................................
العنوان: ...........................................................................
رقم التليفون: .....................................................................
رقم المحمول: ....................................................................
البريد الالكتروني: .............................................................
ثانيا: المؤهلات العلمية: 
	الدرجة العلمية
	سنة الحصول على الدرجة
	الجامعة / المؤسسة التعليمية

	1-  الدكتوراه
	
	

	2- الماجستير
	
	

	3- البكالوريوس / الليسانس
	
	


ثالثا" : التدرج الوظيفي الأكاديمي (الداخلي والخارجي) :
	الوظيفة
	سنة الالتحاق بها
	اسم المؤسسة

	
	
	

	
	
	


رابعا": الدورات التدريبية في نظم التقويم: 
........................................................................................................................................................................................................
خامسا": الأنشطة المختلفة في مجال نظم إدارة الجودة / مشروعات تطوير التعليم :
1- محلياً: ...............................................................................................
 ...................................................................................................
2- إقليميا (إن وجد): 
........................................................................................................................................................................................................
3- عالمياً (إن وجد): 
........................................................................................................................................................................................................
سادسا: أهم الأنشطة المختلفة الأخرى التي تتعلق بالعملية التعليمية:
........................................................................................................................................................................................................[image: image10.png]
























































































































أولا: الاحتياجات المادية






































ثانيا: الاحتياجات التدريبية 
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